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ONU-FEMMES AGIT
POUR LES FEMMES
ET LES FILLES DANS
LE MONDE ENTIER

ONU-Femmes est l'acteur de référence mon-
dial pour I'égalité des sexes, I'autonomisation
et les droits des femmes. Nous sommes une
voix engagée, un moteur de transformation
, des systéemes, un partenaire de confiance et
garant de la responsabilité des Nations Unies
envers toutes les femmes et toutes les filles.

Notre plan stratégique 2026-2029 s'inscrit dans un moment
charniére. Jusque-la, le monde a échoué a tenir ses
promesses envers les femmes et les filles, sur chacun des
objectifs liés a I'égalité des sexes fixés par 'Agenda 2030
pour le développement durable.

Pourtant, la détermination d’'ONU-Femmes a construire
un avenir meilleur pour toutes demeure intacte. Dans un
contexte marqué par des mutations rapides, des inégalités
persistantes, des crises multiples et une montée des résis-
tances face a 'égalité des sexes, notre mandat n'a jamais
été aussicrucial.

Nous sommes préts a relever les défis d'aujourd’hui et de
demain — a travers nos programmes, la richesse de nos
partenariats, notre role moteur au sein de I'Organisation des
Nations Unies et notre capacité a transformer les normes
mondiales en changements réels et tangibles dans la vie des
femmes. En intensifiant notre action avec clarté et courage,
nous ouvrirons la voie vers un monde fondé sur I'égalité,
I'autonomisation et les droits pour toutes les femmes et
toutes les filles, partout.
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LA SITUATION ACTUELLE DES FEMMES
ET DES FILLES DANS LE MONDE

LEADERSHIP ET POUVOIR DE DECISION

En janvier 2025, les
fermmes ne détenaient que

212%

des sieges parlementaires
au niveau national, et

102 pays n’ont encore
jamais élu de femme a
la téte de I’Etat ou du
gouvernement.

Dans le monde, les
fernmes n'occupent que

o 0%

des postes de direction.
Au rythme actuel,

il faudrait prés d’'un
siécle pour parvenir

a la parité.

AUTONOMISATION ECONOMIQUE ET RESILIENCE

La part des femmes
dans le revenu
mondial reste
inférieure a

Y

avec une
augmentation de
seulement 5 %
depuis 1990.

Dans le scénario
climatique le plus
défavorable, jusqu’a

158,3

millions

En moyenne, les
femmes consacrent

20 °

fois plus

de temps que

les hommes
aux travaux
domestiques
et de soins non
rémunéreés.

¢
%
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de femmes et de
filles supplémentaires
pourraient sombrer
dans I'extréme
pauvreté d’ici 2050.



ELIMINATION DES VIOLENCES FAITES AUX FEMMES ET AUX FILLES

SUR 8

fernmes agée
de15a 49 ans
(12,5 %) a subi
des violences
physiques et/
ou sexuelles de
la part de son
partenaire au
cours des 12
derniers mois.

® o

1SUR5

jeunes femmes (18,6 %)
agées de 20 a 24 ans
ont été mariées avant
I’lage de 18 ans.

FEMMES, PAIX, SECURITE ET ACTION HUMANITAIRE

En 2024,

676 millions

de femmes et de filles vivaient
a moins de 50 km d’'un conflit

meurtrier, un record depuis les

années 1990.

En 2025, 113 pays
disposent d'un plan
d’action national portant
sur les femmes, la paix et
la sécurité (contre 32 en
2011), mais seuls

8%

ont augmenté leur
financement pour leur
mise en ceuvre.

Chaqgue année,

4 millions

de filles subissent des
mutilations génitales
féminines, dont plus de
2 millions avant méme
I’age de 5 ans.

Dans les processus de paix
récents, les femmes n'ont
représenté qu’

SUR1 0

négociateurs (9,6 %) et a
peine plus d’

SUR 8

médiateurs
(13,7 %).
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L’EGALITE DES SEXES, CE N'EST
PAS SEULEMENT CE QUE NOUS
FAISONS C’EST CE QUE NOUS

SOMMES

A travers chacune de nos actions, ONU-Femmes fait
progresser les droits humains et les libertés fondamen-
tales, avec et pour les femmes et les filles. Notre enga-
gement premier est celui de la non-discrimination, et de
la rupture avec toutes les formes d'inégalités liées au
sexe, a I'age, a l'origine ethnique, a la race, au handicap
et a d'autres facteurs. En combattant l'injustice dans les
sociétés, entre générations et jusque dans les spheres de
pouvoir, nous brisons les cycles persistants d'exclusion.

T s

¥
b

ONU-Femmes met en synergie I'expertise et la portée de
I'ensemble du systeme des Nations Unies pour faire avan-
cer I'égalité des sexes, définir des normes communes et
garantir la responsabilité. Nous aidons les pays a trans-
former les engagements mondiaux en progres tangibles
pour les femmes et les filles. Nous rassemblons des parte-
naires de tous horizons pour amplifier les résultats. La
qualité et l'impact de nos programmes, I'efficacité de nos
opérations, l'intégrité et notre gestion rigoureuse de nos
ressources guident une performance qui optimise chaque
investissement au service de I'égalité.
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NOTRE TRIPLE MANDAT :
ENGAGEMENT, ACTION, IMPACT

Le triple mandat d’'ONU-Femmes - appui normatif, coordi-
nation du systeme des Nations Unies et action opération-
nelle — est unique au sein de 'Organisation des Nations
Unies. Tout d'abord, nous aidons les pays a définir les
normes et standards internationaux en matiere d'éga-
lité des sexes. Ensuite, nous collaborons avec nos parte-
naires pour transformer ces engagements en actions
concretes, qui améliorent la vie des femmes et des filles.
Enfin, nous mobilisons la force collective de I'ensemble du
systéme des Nations Unies afin d'amplifier et de renfor-
cer les engagements en faveur de I'égalité des sexes aux
niveaux national, régional et mondial.

Coordination des Nations Unies :
Conduire I'action collective en
faveur de I'égalité des sexes

ONU-Femmes assure le leadership et fédére les
entités du systeme des Nations Unies afin de
générer des résultats communs plus ambitieux
en faveur de |'égalité des sexes. Notre action
couvre les domaines du développement, de
I'action humanitaire et de la consolidation

et du maintien de la paix. Lintégration
transversale des questions de genre, la mise
en ceuvre de programmes conjoints et des
mécanismes institutionnels solides favorisent
des interventions plus collaboratives et a fort
impact. Des normes renforcées et des outils
de suivi fiables accroissent la responsabilité et
accélérent les avancées en faveur des femmes
et des filles.

Afin de donner un nouvel élan, le Plan
stratégique 2026-2029 fait de la coordination
du systeme des Nations Unies un levier central
de la réalisation de notre triple mandat. Chaque
domaine thématique et chaque résultat attendu
précise comment ONU-Femmes exercera un
role de premier plan et appuiera le systeme
onusien pour faire progresser I'égalité des
sexes.

Ce cycle vertueux « des politiques a la pratique » ancre les
normes mondiales d'égalité des sexes dans les réalités
locales. A mesure que les communautés se les appro-
prient, des changements durables et significatifs s'ins-
tallent, gagnent en ampleur et s'étendent au monde entier.

Avec le Plan stratégique 2026-2029, ONU-Femmes déploie
toute la force de ce triple mandat. Ce plan intensifie notre
appui aux institutions, nationales et internationales, pour
mettre en ceuvre des lois et des politiques et combattre les
pratiques discriminatoires, aux cotés et au bénéfice des
femmes et des filles. Grace a une programmation intégrée,
qui relie les acteurs et les enjeux de maniere cohérente,
notre action se veut ambitieuse par son ampleur et déci-
sive par son impact.

appui
normatif

coordination
du systéme des
Nations Unies

action
opérationnelle




DES ENSEIGNEMENTS QUI
FACONNENT NOTRE AVENIR

Le Plan stratégique 2026-2029 repose sur des données
solides et sur I'expérience éprouvée d'ONU-Femmes.
Audits, évaluations, examens et vastes consultations
menent a une conclusion claire : notre triple mandat
constitue notre plus grande force.

Dans un contexte de remises en cause croissantes de
I'égalité des sexes et des droits des femmes, nos parte-
naires nous appellent a défendre et a faire respecter les
normes et standards adoptés par les Etats Membres
des Nations Unies. Cette dimension normative de notre
mandat est aujourd’hui plus indispensable que jamais.

Face a 'ampleur des besoins et a la contraction des finan-
cements mondiaux, nous devons continuer a affiner nos
programmes et a nous concentrer sur I'essentiel. Cela

signifie atteindre en priorité les femmes et les filles les plus
confrontées aux discriminations et aux inégalités, et inves-
tirdans les changements qu'elles identifient elles-mémes
comme les plus susceptibles de transformer leur vie.

ONU-Femmes est idéalement placée pour mobiliser des
résultats collectifs, en s'appuyant sur les avancées signi-
ficatives obtenues récemment dans la coordination du
systeme des Nations Unies. Ces progres se traduisent
par une prise en compte sans précédent de I'égalité des
sexes dans les politiques communes qui guident I'action
humanitaire, la consolidation de la paix et la coopération
pour le développement durable.

m‘\sation écon
et résilience

Normes, lois
et politiques
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QUATRE
VOIES VERS LE
PROGRES

Notre Plan stratégique 2026-2029

porte sur quatre domaines thématiques
essentiels pour les femmes et les filles -
et indissociables de I'égalité des sexes.

PLAN STRATEGIQUE D'ONU-FEMMES 2026-2029 » 13



POUR TOUTES LES FEMMES ET LES FILLES

UN
POUVOIR
DE
DECISION
PLEIN ET
ENTIER

La pleine réalisation des droits de toutes les femmes et de
toutes les filles passe par une participation égale a la prise
de décision. ONU-Femmes investit dans le leadership
féminin a tous les niveaux, dans les spheres publiques
comme privées, afin que les femmes participent active-
ment aux choix qui orientent les politiques et les institu-
tions. Ces efforts s'appuient sur des avancées tangibles
observées dans plus de 100 pays. Un nombre croissant
de données confirme qu’une présence significative des
femmes dans les instances décisionnelles améliore la
qualité et l'efficacité des politiques publiques.

Dans un nombre significatif de pays et d'institutions, le
plaidoyer d'ONU-Femmes en faveur de mesures tempo-
raires spéciales, telles que les quotas, contribue a instau-
rer la parité dans les fonctions de direction, qu'il s'agisse
de mandats électifs ou de postes au sein des conseils
d’administration. Nos partenariats avec les institutions
publiques produisent des transformations concrétes : des
services et des budgets désormais congus a partir des
besoins et des priorités exprimés par les femmes. Ces
avanceées sont possibles grace a une solidarité de longue
date avec les femmes leaders et les organisations de
défense des droits des femmes. Ensemble, nous ceuvrons
pour le changement et nous consolidons la responsabilité
des institutions envers toutes les femmes et les filles.



Briser les lois, les politiques, les pratiques et les obstacles
discriminatoires est une condition essentielle pour batir
des économies qui profitent pleinement aux femmes.
ONU-Femmes ceuvre a la mise en place de politiques
macroéconomiques tenant compte des questions de
genre et fondées sur les droits humains, ainsi que d'éco-
systemes financiers favorisant 'autonomisation écono-
mique des femmes.

En collaboration avec les gouvernements, les syndicats,
les mouvements de femmes, les coopératives et les entre-
prises, nous contribuons a transformer les systemes de
soins, a créer des opportunités d'emploi décent et d'en-
trepreneuriat, et a promouvoir I'égalité salariale. Nous
ceuvrons également pour garantir aux femmes un acces
équitable, ainsi qu'un droit de propriété et de contréle sur
les ressources, y compris la finance et la technologie.
Des partenariats solides et durables avec les femmes
des communautés de base, urbaines, rurales et autoch-
tones, amplifient leurs voix et renforcent leur pouvoir d'ac-
tion face aux enjeux climatiques et environnementaux.
Ensemble, nous ceuvrons afin de garantir un acces équi-
table aux moyens de subsistance, a la terre et aux autres

ressources essentielles a la résilience et au bien-étre.

POUR TOUTES LES FEMMES ET LES FILLES

JUSTICE
ECONO-
MIQUE ET
DROITS
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ZERO
VIOLENCE

Mettre fin a la violence sous toutes ses formes a 'égard
des femmes et des filles — la violation des droits humains
la plus répandue au monde — exige I'engagement de
toutes et de tous. ONU-Femmes unit les efforts des
gouvernements, de la société civile et du secteur privé
pour prévenir les violences et assurer des services essen-
tiels de protection, de justice et de soins. Les survivantes
sont et resteront toujours au coeur de notre action.

Sous l'impulsion d'ONU-Femmes et des militantes des
droits des femmes, le silence de longue date autour des
violences a été brisé. Cette lutte est désormais une priorité
publique, soutenue par des lois, des financements et des
plans d'action. En renforgant la prévention, nous attaquons
aux racines du probleme, en déconstruisant les compor-
tements et les attitudes qui alimentent la violence, et en
engageant les hommes et les gargons comme alliés du
changement. Les organisations de femmes, en premiére
ligne du combat contre la violence, sont au cceur de notre
stratégie. ONU-Femmes investit dans leur pouvoir d'action
et de plaidoyer, afin de renforcer notre impact.

BATIR UN AVENIR EGALITAIRE POUR TOUTES LES FEMMES ET LES FILLES




ONU-Femmes ceuvre a placer les droits et le leadership
des femmes au centre des actions pour la paix, la sécurité
et ’humanitaire, conformément aux résolutions du Conseil
de sécurité et aux engagements internationaux. Nous
appuyons les Etats Membres dans la mise en ceuvre de
ces engagements et nous collaborons avec les acteurs
humanitaires pour répondre aux priorités définies par les
femmes et les filles confrontées aux crises les plus graves.

Aux cbdtés des femmes leaders, nous contribuons a
batir des communautés plus pacifiques, tout en garan-
tissant aux femmes et aux filles un acces vital aux
services de base et aux moyens de reconstruire leur vie.
'augmentation des financements destinés aux organi-
sations de défense des droits des femmes et aux défen-
seuses des droits humains renforce la solidarité et la
capacité collective a dépasser les résistances face a I'éga-
lité des sexes et a faire progresser la justice. Ensemble,
nous faisons front pour que les auteurs de violences
sexuelles liées aux conflits et d'autres violations graves
des droits humains répondent de leurs actes.

4

POUR TOUTES LES FEMMES ET LES FILLES

PAIX,
SECU RITE
ET ACTION
HUMANI-
\'EAI RE

~
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¢

PLAN STRATEGIQUE D'ONU-FEMMES 2026-2029

17




18 ¥ BaTIR UL



Accélérer les
partenariats :
avec qui et
comment

Le changement transformateur, la raison d'étre
d’ONU-Femmes, ne peut s'accomplir dans I'iso-
lement. Nous intensifions nos partenariats et
élargissons nos alliances. Tout aussi important
> nous réinventons notre maniere de collaborer,
gu'il s'agisse des gouvernements, des organi-
sations de défense des droits des femmes, du
systeme des Nations Unies ou d'autres acteurs
clés. 'engagement du secteur privé — actif, fondé
sur des principes et responsable — constitue un
levier déterminant pour faire progresser |'égalité
dans les lieux de travail, sur les marchés et au
sein des communautés.

Nous travaillons avec et par intermédiaire de nos
partenaires pour déclencher des changements
durables, en influengant leurs pratiques, leurs
politiques et leurs décisions de financement, afin
qu'ils deviennent eux-mémes acteurs de transfor-
mation. Chaque pilier du Plan stratégique 2026~
2029 integre une stratégie de partenariat visant
adiversifier les alliances et a accélérer des avan-
cées profondes et durables. Dans un contexte
de ressources limitées, inspirer partout dans
le monde des personnes et des institutions a
prendre position en faveur des droits des femmes
et de I'égalité des sexes est la voie la plus slre
pour accroitre notre impact.

PLAN STRATEGIQUE D'ONU-FEMMES 2026-2029 » 19



TROIS LEVIERS POUR UN
CHANGEMENT DURABLE

Trois résultats stratégiques traduisent avec clarté I'ambition du Plan stratégique
2026-2029 : transformer les systémes politiques, économiques, sociaux et
institutionnels pour rapprocher le monde de I'égalité des sexes.

NORMES, LOIS ET POLITIQUES QUI
GARANTISSENT LES DROITS DES
FEMMES ET DES FILLES

Dans chaque pays, ONU-Femmes appuie les Etats
Membres des Nations Unies pour que I'ensemble des
lois et politiques s'aligne sur les normes et standards inter-
nationaux relatifs a I'égalité des sexes et aux droits des
femmes. Ces engagements se traduisent ainsi en chan-
gements concrets dans la vie quotidienne des femmes
et des filles. Nous suivons de prés les progres accomplis,
notamment dans le cadre des Objectifs de développe-
ment durable. Nous produisons des recherches et des
données qui offrent une expertise reconnue pour éclairer
les politiques publiques et renforcer la responsabilité.
Nous accompagnons également I'évolution et le renfor-
cement continus des normes mondiales, dans les forums
intergouvernementaux, dont la Commission de la condi-
tion de la femme des Nations Unies.

C &

<
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DES INSTITUTIONS ENGAGEES POUR
FAIRE PROGRESSER L’EGALITE DES
SEXES

ONU-Femmes travaille avec un large éventail d'institu-
tions — des mécanismes nationaux pour la promotion
des femmes aux ministeres sectoriels et aux agences
publiques, en passant par les parlements, les collecti-
vités locales, le secteur privé et I'ensemble du systeme
des Nations Unies. Nous produisons des données et des
analyses de référence, nous développons des compé-
tences spécialisées et nous renforgons la responsabilité
pour accompagner le changement. Nous contribuons a
transformer les pratiques institutionnelles patriarcales et
a promouvoir de nouvelles normes sociales positives, tout
en affirmant qu'une société inclusive, stable et prospere
ne peut se construire sans égalité des sexes. La planifi-
cation et la budgétisation tenant compte des questions
de genre permettent de libérer des financements publics
au service des femmes et des filles. Dans le secteur privé,
nos innovations pionniéres ouvrent la voie a un alignement
des flux de capitaux sur les objectifs en matiere d'égalité
des sexes.




LES FEMMES ONT LE POUVOIR DE DIRI-
GER, DE DECIDER ET DE S'TEPANOUIR

ONU-Femmes ouvre la voie a la participation et au
leadership des femmes dans toutes les instances de
décision, publiques comme privées, dans un climat
exempt de discrimination et de peur. Chaque femme et
chaque fille a le droit de s’exprimer librement, de faire ses
propres choix, d'accéder a des services de qualité et de
disposer des mémes ressources et opportunités, que ce
soit dans une salle de classe, une banque, un établisse-
ment de santé ou un bureau de vote. Nous investissons
également dans le renforcement de réseaux solides et de
mouvements collectifs, afin d'amplifier le pouvoir collectif
des femmes a générer des changements durables. Nos
modeéles de financement de nouvelle génération placent
les organisations de défense des droits des femmes au
cceur de l'action, en les soutenant comme actrices agiles,
expertes etinnovantes de |'égalité des sexes. Cet engage-
ment se concrétise notamment a travers le Fonds pour
les femmes, la paix et I'action humanitaire et le Fonds
d'affectation spéciale des Nations Unies pour 'élimination
de la violence a I'égard des femmes.

PLAN STRATEGIQUE D'ONU-FEMMES 2026-2029




UN MODELE D'ACTION
A FORT IMPACT POUR
L'EGALITE DES SEXES

Le Plan stratégique 2026-2029 définit la marche suivre pour
qu'ONU-Femmes soit plus ciblée, plus agile, pleinement

responsable et toujours plus efficace.
RESPONSABILITE ET PERFORMANCE
/| ONU-Femmes est une organisation trans-
parente, responsable et digne de confiance.
. Pourquoi ? Parce que notre culture est
guidée par la performance et 'amélioration
continue. Du siege aux bureaux de pays, des systemes
rigoureux de gestion financiere et de suivi des résultats
garantissent une action efficace, mesurable et visible.

Nous optimisons chaque ressource tout en respectant
nos engagements envers nos partenaires.

PARTENARIATS FINANCIERS ET

COMMUNICATION

financements ciblés, mobilisés aupres d'un

réseau diversifié de partenaires, anciens et
nouveaux. Grace a une communication stratégique et a un
plaidoyer puissant, ONU-Femmes s'impose comme la voix
deréférence, le partenaire de choix et la marque mondiale
de I'égalité des sexes. Ce récit mobilisateur garantit un
soutien large et durable a notre mission.

Les résultats dONU-Femmes reposent sur
un équilibre entre contributions de base et

TRANSFORMATION ET INNOVATION

Notre modele de nouvelle génération favo-
rise une performance plus agile et plus
efficiente. Il relie planification stratégique,
mobilisation des ressources, mise en
ceuvre des résultats et communication, afin que I'Orga-
nisation agisse comme une seule et méme entité cohé-
rente. Le recentrage sur les régions et les pays rapproche
nos actions des femmes et des filles que nous servons.
['anticipation stratégique et I'innovation numérique nous
permettent de rester en avance et préts pour 'avenir.

=22,

DES EQUIPES RESPONSABILISEES

Notre culture organisationnelle valorise des
équipes diverses, performantes et guidées
par les valeurs des Nations Unies. Nos poli-
tiques de ressources humaines incarnent
I'égalité des sexes. La planification stra-
tégique des effectifs, la gestion des talents, le dévelop-
pement du leadership et I'encouragement a l'innovation
renforcent la performance et la responsabilité.

DES PROGRAMMES A FORT IMPACT

Grace a une gestion axée sur les résul-
tats, nous maximisons l'impact de chaque
ressource mobilisée. Nous planifions et
suivons des résultats tangibles, appuyés
par des systemes intégrés et une production de rapports
harmonisée qui offrent une vision claire et garantissent
la responsabilité. Des programmes plus ambitieux et
mieux coordonnés, portés notamment par nos stra-
tégies nationales et la programmation conjointe
des Nations Unies, élargissent notre portée et
renforcent notre efficacité. Nous capitalisons
sur I'apprentissage continu pour ajuster nos
approches, gérer les risques et améliorer en
permanence nos résultats.
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ONU-FEMMES EXISTE POUR FAIRE
PROGRESSER LES DROITS DES
FEMMES, L'EGALITE DES SEXES ET
L’AUTONOMISATION DE TOUTES LES
FEMMES ET DE TOUTES LES FILLES.

En tant qu'entité chef de file des Nations Unies pour I'égalité des sexes et secrétariat de la
Commission de la condition de la femme, nous ceuvrons a transformer les lois, les institutions, les
comportements sociaux et les services afin de combler les écarts persistants et de batir un monde
véritablement égalitaire. Grace a nos partenariats avec les gouvernements, les mouvements de
femmes et le secteur privé, et a notre role de coordination de I'ensemble du systeme des Nations
Unies, nous transformons les progrés en changements durables. Notre action se concentre

sur quatre domaines décisifs : le leadership des femmes, leur autonomisation économique,
I'élimination des violences, ainsi que leur role dans la paix, la sécurité et I'action humanitaire.

ONU-Femmes place les droits des femmes et des filles au coeur du progrés mondial — partout et
en tout temps. Car 'égalité des sexes, ce n'est pas seulement ce que nous faisons. C'est ce que
nous sommes.

@ ONU )as’ POUR TOUTES
FEMMES E1 & e,

220 East 42nd Street
New York, New York 10017, Etats-Unis

WWWw.unwomen.org
www.facebook.com/unwomen
WWW.X.COm/un_women
www.youtube.com/unwomen
www.linkedin.com/company/un-women
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