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PRENSIPLERIE"
I DEMEKTIR

1 is yasaminda cinsiyet esitligi icin list diizeyde liderlik
ortaya koyun.

2

Kurumunuzda ¢alisan kadin veya erkek tum
3 bireylerin cinsiyet farki gozetmeksizin saglik,
guvenlik ve refahlarini garantileyin.

Kurumunuzda galigsan kadinlari her tirli egitim ve
mesleki gelisim konusunda tesvik edin.

5

Esitligi, calisanlarin érgutlenme ve savunuculuk
haklarini tegvik ederek destekleyin.

7 Kurumunuzda cinsiyet esitligine iliskin ilerlemeyi
olclin ve sonuglarini kamuoyu ile paylasin.
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Onay Makami.

Mart 2010 tarihinde baslatilan Kadinlarin Giiclenmesi Prensipleri-Esitlik is Demektir Acilimi, prensiplerin firmalarda etkin
uygulanmasini saglamak amaciyla gayret gosteren, is diinyasinin, sivil toplum kuruluslarinin, uluslararasi kuruluslarin ve
hiikimetlerin de aralarinda bulundugu tiim paydaslarina, siikranlarini sunar.

Kadinlarin Giiclenmesi Prensipleri Ortakligi Calisma Grubu:
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Lauren Gula
Ursula Wynhoven Proje YoOneticisi,
Bas Danisman, insan Haklari ve Kadinlarin Giiclenmesi, Birlesmis Milletler
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Ofisi Kiresel ilkeler Sézlesmesi Ofisi
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Kadinlarin, tiim sektorlerde ve her
diizeyde, ekonomik yagamin i¢inde

yer alabilmelerini saglamak amaciyla
gliclendirilmeleri;

B Gigli ekonomilerin
yapilandirilmast,

B Daha istikrarl ve adil toplumlarin
olusturulmasi,

B Kalkinma, siirdiirilebilirlik ve insan
haklar1 anlaminda, tizerinde uluslar
aras1 mutabakat saglanmig hedeflere
ulasiimasi,

B Kadinlarin, erkeklerin, ailelerin ve
toplumlarin yasam kalitelerinin
yiikseltilmesi,

B Sirketlerin yonetimlerinin ve
hedeflerinin sayginlastirilmast,

i¢in yerine getirilmesi gereken temel bir
zorunluluktur.

Ne var ki, kadinlarin yeteneklerinin,
becerilerinin, deneyimlerinin ve
enerjilerinin teminat altina alinmasi,
planli hareketleri ve miizakereler
sonucunda {izerinde uzlagilmig
politikalar: gerektirir. Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Giiglenmesi Birimi
(UNWOMEN) ve Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
ozel sektore; is yerlerinde, piyasalarda
ve toplum genelinde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi i¢in dikkate
almalar1 gereken 6nemli noktalar:
sunmaktadir.

Sirket politikalarinda ve faaliyetlerinde
seffafligin ve kapsayiciligin arttirilmasi
icin sonug getirecek teknikleri, araglar
ve uygulamalar1 6ngdren Kadinlarin
Giiglenmesi Prensipleri, uzun soluklu
ve ¢cok paydasli uluslararas: istigare
stirecinin sonucunda, isletmelerin
mevcut uygulamalarini, performans
gostergelerini ve raporlama pratiklerini
inceleyip analiz etmelerini saglayacak
bir cinsiyet mercegi gelistirilmistir.

[s yasamindaki uygulamalardan alinan
bilgilere gore Prensipler, kadinlarin
gliclenmesini saglamak amaciyla
mevcut politikalarini ve programlarini
uyarlamalarina ve/veya ihtiyag
duyulmas halinde yeni politika ve
programlar olusturmalarina destek
olmaktadir. Hitkiimetlerin ve sivil
toplumun menfaatlerini de yansitan
bu prensipler ayn1 zamanda, cinsiyet
esitliginin saglanmasi ilgili tim
taraflarin katilimini gerektirdiginden,
farkli paydaslar arasinda kurulan
isbirliklerini desteklemektedir.

135den fazla iilkede var olan paydaslar1
ve is diinyasindan 8000’in {izerindeki
katilimcisiyla Diinyanin en bityitk
yurttaslik girisimi olan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin
bu alandaki isbirligi ¢abasina, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda lider kurulus
olan Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gii¢clenmesi
Birimi de otuz yillik tecriibesini
katmaktadir.

Giderek kiiresellesen ve birbiri ile
baglantili hale gelen diinyada basariya
ulagmak icin tiim sosyal ve ekonomik
varliklardan bir arada istifade etmek ¢ok
biiytik 6nem tasimaktadir.

Uluslararast ilkelere gore kadin erkek
esitligi temel ve ihlal edilemez bir insan
hakki olarak kabul ediliyor olsa da, bir
takim ilerlemelere ragmen kadinlar
hala ayrimcilik, 6tekilestirme ve
dislanma ile kars: karsiya kalmaktadir.
Hemen hemen tim tlkeler, devletler
i¢in belli basli sivil, siyasi, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel haklar1 ortaya koyan
uluslararasi insan haklari anlagmalarini
taniyarak bu degerleri onaylamis
durumdadir. Kendine 6zgii anlagmalar,
kadinlar, azinliklar, ¢ocuklar, is¢iler ve
engellilerin insan haklarinin korunmasi
ve devletlerin iistlenmesi gereken
sorumlulugun altini ¢izmektedir.

Bunlara ilave olarak, 1995 yilinda,
Birlesmis Milletler Dordiincii Diinya
Kadin Konferansrnda 189 iilke

tarafindan onaylanan Pekin Eylem
Platformu ve 2000 yilinda yine 189
tilke tarafindan onaylanan Binyil
Deklarasyonu gibi uluslararasi kabul
gormiis dokiimanlar insan haklari
konusunun ¢ergevesinin' genislemesine
katkida bulunmugtur.

Uluslararas: standartlar, firsat
kapilarinin herkese a¢ik olmasina
iligkin ortak diigsiimiize 151k tutmaktadir.
Bu diste, insanlar siddetten uzak
yasayabilmekte, yasal ¢oziimler
uygulanabilmekte, devletler kadin,
erkek ve ¢ocuklarin insan haklarini
korumakta, egitim ve saglik gibi temel
hizmetleri eksiksiz yerine getirmektedir.

Uluslararasi anlagmalar, ulusal
diizeydeki yasalar i¢in bir bilgi kaynag:
olusturmakta ve tim diinyadaki cesitli
kurumlar i¢in ortak degerler yaratmaya
destek olmaktadir. Is diinyasinin

lider kuruluslar: hem birbirleri ile,
hem de hitkiimetler, sivil toplum
orglitleri ve Birlesmis Milletler ile?
yakin isbirligi icinde ¢alisarak belirli
bir bicimde tasarladiklar1 politika ve
programlarinda, bireylerin haklarinin
mubhafaza edildigi bu uluslararasi
standartlar1 hayata gecirmeye gayret
eder. Sirketlerin misyon bildirgelerinde
dile getirilip, ilgili politika ve
uygulamalarin kamuoyuna raporlanmasi
yoluyla desteklenen kurumsal
taahhiitler, bu degerlerin isletmeler

ve i¢inde yer aldiklar1 toplum i¢in ne
kadar 6nemli oldugunun artan 6nemini
kanitlar. ?

Kurumsal sorumluluk, cesitlilik ve
icerme konusundaki ilke ve eylemlerin
biitiinlegmesiyle pek ¢ok kazanim elde
edilmis olmasina ragmen, kadinlarin
oOzel sektore katilimi - Gist diizey
yonetimden, tiretim sahasina ve tedarik
zincirine kadar- hi¢bir diizeyde istenen
seviyeye ulagamamustir.

Cinsiyet cesitliliginin isletmelerin
daha iyi performans sergilemesine
destek sagladigini ortaya koyan mevcut
arastirmalar, bireysel ¢ikarlarla ortak



¢ikarlarin bir araya gelebileceginin
sinyalini vermektedir. Bu bulgu?,
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, Birlesmis Milletlere bagli
diger lider kuruluslar, Diinya Bankasi ve
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
da desteklenmektedir. Hiikiimetler

ayn1 zamanda, kadinlarin is diinyasina
dahil edilmesinin kalkinmayi harekete
gecirdigini kabul etmektedirler ve

Binyil Kalkinma Hedefleri'ne ulagmak,
ulusal diizeydeki ekonomi ve kalkinma
planlarini bagari ile uygulayabilmek icin
hizla toplumsal cinsiyet esitliginin

saglanmasr® yoniinde harekete gecilmesi
gerektigini kabul etmektedirler.

Kiiresel diizeyde birbirine bagimli olan

politik, sosyal ve ekonomik bir ortamda
isbirligi, sunlar1 gerceklestirebilmek i¢in
giderek artan, hayati bir oneme sahiptir:

B Kadinlara ve erkeklere firsatlar
sunabilmek i¢in, i¢erisinde ¢ok
cesitli taraflary, is ortaklarini,
girisimcileri ve destekgileri
barindiran, canli bir is ortaminin
yaratilabilmesi

ve

Hiikiimetlerin, uluslararasi finans
kuruluslarinin, 6zel sekt6riin,
yatirimeilarin, sivil toplum
kuruluslarinin, akademi ve
profesyonel kurumlarin birlikte
caligmalarini saglamak amaciyla
etkin ve etkilesimli ortamlarin
yaratilmasi

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi
ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi arasinda olusturulan
isbirliginin 6ziinde; kadinlarin
ekonomik yasamin her seviyesinde

var olmalari i¢in gosterilen gayretleri
pekistirmek ve bu gayretleri gosteren kisi
ve kuruluglara ilham vermek amaciyla
Kadinlarin Giiglenmesi Prensiplerinin
“cinsiyet mercegi” olarak kullanilmasina
iliskin duyulan imit bulunmaktadir.

Esitlik Is Demektir.
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Kadinlarin Gliclenmesi
2

Liderlik,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligini
Temsil Eder

B  Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Insan Haklar1 igin iist yonetim
diizeyinde destek saglayin ve iist

diizey politikalar1 devreye sokun.

B Sirket diizeyinde, toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin hedefler
olusturun ve bu alandaki
ilerlemeyi, yoneticilerin
performans degerlendirmelerine
bir 6l¢iit olarak dahil edin.

B FEsitligi gelistirmeye yonelik
sirket politikalarinin,
programlarin ve uygulama
planlarinin gelistirilmesi
sirasinda sirket icindeki ve
disindaki paydaslar1 devreye
sokun.

B Bitin politikalarin toplumsal
cinsiyete duyarli - kadin
ve erkekleri farkl: etkileyen
faktorleri tanimlayacak
sekilde - oldugundan ve
kurum kiiltiirtiniin esitlik
ve kapsayicilik unsurlarini
desteklediginden emin olun.

Esit degerdeki isler icin, esit
sosyal hak ve esit licret 6deyin ve
tiim kadin ve erkeklere yasama
ticreti verebilmek igin gayret
gosterin.

Isyeri politikalarinin ve
uygulamalarinin cinsiyet
ayrimciligindan uzak
oldugundan emin olun.

Toplumsal cinsiyete duyarli
istihdam ve personel politikalar:
uygulayin ve etkin bir

sekilde yonetici ve tst diizey
pozisyonlara ve firmanin
yonetim kuruluna kadinlarin
girmesini ve aday gosterilmesini
saglayin.

Tim diizeylerde ve tim

is alanlarinda karar alma
mekanizmalar1 ve yonetim
kademelerinde yeterli kadin
katiliminin %30 veya daha fazla
olmasini saglayin.

Esit iicret ve ayn1 pozisyonda
geri donmek {izere, esnek
caligma saati, isten ayrilip ve
yeniden ise alim olanaklar1
taniyin.

Saglik,
Glivenlik ve
Siddet
Gormeme

Kadinlar ve erkekler tizerinde
farkli etkileri dikkate alarak,
giivenli ¢alisma kosullar:
saglayin, tehlikeli maddelere
maruz kalmalarini engelleyin
ve Gireme saglig1 da dahil olmak
tizere potansiyel riskleri ortaya
¢ikarin.

Isyerinde sozlii ve/veya fiziki
taciz de dahil olmak iizere her
tiirlii siddete kars: sifir tolerans
politikasi olusturun ve cinsel
tacizi engelleyin.

Saglik sigortasi ve diger gerekli
hizmetleri — aile i¢i siddet
magdurlar1 dahil - sunmak
icin caba sarf edin ve tiim
¢alisanlarin hizmetlere kolay ve
esit erisimlerini garantileyin.
Kadinlarin ve erkeklerin
kendilerinin ve bakmakla
yikiimli olduklar: kigilerin
tibbi bakimlarinin yapilmasi

ve danismanlik ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin izin kullanma
haklarina saygi gosterin.

Calisanlarla goriiserek,
kadinlarin ise ve sirketle ilgili
ofis dis1 islere gidis gelisleri
sirasinda karsilasacaklari
giivenlik sorunlar da dahil tim
gtivenlik sorunlarini belirleyin ve
galisanlara duyurun.

Siddetin belirtilerini tespit
edebilmeleri, kanunlari
anlamalari, insan ticareti, emek
ve cinsel somiiriilerle ilgili
sirket politikalarina iliskin bilgi
sahibi olmalari i¢in glivenlik
personelini ve yoneticilerini
egitin.



Prensipleri

Z Eiitim

B Tum dizeylerde ve tim
is alanlarinda kadinlarin
ilerlemesini kolaylastiracak
politikalar ve programlara
yatirim yapin ve kadinlari
geleneksel olmayan is alanlarina
girmeleri i¢in tesvik edin.

B  Okuma-yazma kurslari, mesleki
egitim ve bilgi teknolojileri
egitimleri de dahil sirket destekli
tiim egitimlere esit erisgim
saglayin.

M  Tim calisanlara, formel ve
enformel iletisim aglarina d4hil
olmalar1 ve mentorliik hizmeti
almalar1 konusunda esit firsatlar
saglayin.

B Sirketin, kadinlarin
gliclendirilmesine iliskin is
modelini ve bu igermenin
hem kadinlar hem erkekler
tizerindeki olumlu etkisini
acikea ifade edin.

7 Seffaflik, Olcme
ve Raporlama

Cinsiyet esitligini desteklemeye
yonelik sirket politikalarini ve
uygulama planlarini kamuoyu ile
paylasin.

B Kadinlarin her seviyedeki
icerilmesini nicellestiren 6l¢iitler
olusturun.

5

Kiiciik isletmeler de dahil
olmak tizere, kadinlarin sahip
oldugu isletmelerle ve kadin
girisimcilerle is iligkilerini
gelistirin.

Kredi kullanimi ve bor¢lanma
konusundaki engellere kars1
toplumsal cinsiyete duyarl
¢ozlimleri destekleyin.

Is ortaklariniz ve sektoriiniizdeki
benzer sirketlerden, esitlik ve
icermeyi ilerletmeye yonelik
verdiginiz taahhiitlere sayg1
gostermelerini isteyin.

Pazarlama araclarinda ve
diger tiim sirket belgelerinde
kadinlarin haysiyetine sayg1
gosterin.

Sirket tirtinlerinin, hizmetlerinin
ve tesislerinin insan kagakeilig
ve/veya emek somiiriisii

veya cinsel istismar i¢in
kullanilmadigindan emin olun.

B ilerlemeyi, cinsiyete gore

ayristirilmis veriler kullanarak
ol¢tin ve hem sirket icine hem de
sirket disina raporlayin.

6

Toplumsal
Liderlik ve
Katilim

Orneklerle yol gosterin - sirketin
toplumsal cinsiyet esitligine ve
kadinlarin gii¢lendirilmesine
iliskin taahhiidiinii vitrine
yerlestirerek iyi 6rnek olusturun.

Toplumsal cinsiyet esitligi
savunuculugu yapmak i¢in

tek baginiza veya ortakliklar
kurarak baski olugturun.
Icermeyi desteklemek icin is
ortaklarinizla, tedarikgilerle

ve toplum liderleri ile igbirligi
kurun.

Ayrimciligin ve sdmiiriiniin
yok edilmesi ile kiz ¢cocuklar1 ve
kadinlar igin firsat kapilarinin
acilmasi amaciyla paydaslar,
yetkililer ve tim kamuoyu ile
birlikte ¢aligin.

Kadinlarin yasadiklar1 topluma
katkilarini ve toplumdaki
liderliklerini fark edin ve
destekleyin ve tiim toplumsal
danigma siireclerine kadinlarin
katilimini saglayin.

Sirketin kapsayicilik, esitlik ve
insan haklarina taahhiitlerini
desteklemek i¢in bagis ve hibe
programlar1 kullanin.

Stiregelen raporlama
yuktimliliiklerinize cinsiyet
gostergelerini dahil edin.

KADINLARIN GUGCLENMESI PRENSIPLERI / ESITLIK IS DEMEKTIR. W 3



Prensiplerin Uygulanmasi:

Tim diinyadan sirketler, kadinlarin giiglendirilmesini nasil ilerlettiklerine iliskin somut 6rnekleri simdiden saglamaya basladilar.
Kadinlarin Giliglenmesi Prensiplerinin her biri ile eslestirilen asagidaki ornekler, ilham alinabilecek eylem ve politikalar:
gostermektedir. Sirketler tarafindan sunulan 6rnekleri igeren ‘Sirketler Onciiliik Ediyor: Ilkeleri Eyleme Gegirmek’ isimli belgeden

alint1 yapilmistir.

1 Liderlik,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligini
Temsil Eder

B Merkezi Ingiltere’ de bulunan
uluslararasi bir madencilik
firmas is siireglerinin temel bir
politika yonlendiricisi olarak
kadinlarin ve yerel topluluklarin
katiliminin nasil saglanacagina
iligkin bir rehber hazirlamstir.

B Kiresel dlgekte calisan bir
muhasebe ve danigmanlik
firmasinin bir sirket i¢in
en iist seviyede yaptig1
degerlendirmede, yiiksek
mesleki becerilere sahip kadin
¢alisanlarin sirkete cekilememesi
ve sirkette tutulamamasi
nedeniyle s6z konusu sirketin
is kayb1 yasadig1 tespit edildi ve
bu bulgular temelinde sirket,
liderlik ve yonetim kurulu
katilimi yoluyla sirket kiiltiiriinii
ve politikalarini degistirmek i¢in
calist1.

B  Dogu Asya daki bir konfeksiyon
tireticisi, kadin ¢alisanlarin
basarilarinin kabul edildigi
ve genis kapsamli egitim ve
gtvenlik girisimleri yoluyla
kadinlarin ilerlemesinin
desteklendigi programlar
araciligryla kadinlarin
gliclendirilmesine yonelik
kapsamli ve entegre bir yaklasim
uygulad1.

Dogu Avrupali bir mikro finans
grubu; daha vasifh kadinlarin
sirkete cekilebilmesi ve sirketteki
istihdamlarinin siirekliligini
saglamak icin genis tabanli bir
veri toplama ve analiz ¢aligmasi
yapmis ve bunun sonucunda
sirket biinyesindeki kadin
caliganlara muameleye iligkin
oneriler olusturmustur.

Kiiresel bir sigorta grubu,
toplumsal cinsiyet kaynakl: iicret
farkliliklarini ortadan kaldirmak
amactyla ti¢ y1l i¢in 1.25 milyon
Avro ayirmustir.

Avustralya’ daki biiyiik bir

mali hizmetler sirketi, cocuk
bakimini yapan ebeveyn i¢in
tam zamanli yerine esnek bir
sekilde kullanilabilecek toplam
iki yil siireli izni alma firsat1
sunan bir ebeveyn izni politikasi
uygulamaktadir.

Cok uluslu bir ¢elik

sirketi, cesitlilik ve icerme
politikalarini desteklemek
amaciyla yoneticilerden ve
kadin iscilerden olusan, kadin
¢aliganlarinin sorunlarinin
belirlenmesinden ve bu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik
egitimler ve programlar
diizenlenmesinden sorumlu 6zel
bir komite kurmustur.

Saglik,
Glivenlik ve
Siddet
Gormeme

Calisanlarin saglik konusundaki
farkindaliklarinin sirkete olan
ekonomik faydalarini belirlemek i¢in
sirket inisiyatifiyle gerceklestirilen
bir ¢alisma sonrasinda, biiyiik bir
konfeksiyon firmasi saglik egitimi
uzmanlari ile ortaklik kurarak
¢alisanlarina tireme sagligi, ana
cocuk saglig1, hastaliklardan
korunma ve saglik hizmetlerine
erisim konularinda egitimler
sunmaya basladi.

Kenyali bir iletisim sirketi ¢alisan
ebeveynleri desteklemek amaciyla
dogum 6ncesi ve sonrasi kapsamli
bir tibbi korumanin yani sira kurum
icinde ticretsiz giindiiz ¢cocuk bakimi
ve doktor destegi saglamaktadir.

Iki Ispanyol firmas aile ici

siddet magdurlarina, is yerlerine
erisimlerini kolaylastirmak i¢in
ihtiyaglarina yonelik hazirlanmus ise
yerlestirme hizmeti sunmaktadir.

Sri Lankali bir konfeksiyon
tireticisi, giivenli ve saglikli bir
¢alisma ortami olusturma ve
stirdiirme - ve de kadin ve erkek
calisanlarin farkl ihtiyaglarini
gozetme - taahhiidii cergevesinde,
hamile calisanlar icin 6zel bakim,
diizenli risk degerlendirmeleri ve
tesislerinin, iiretim siireclerinin ve
ekipmanlarinin izlenmesi de dahil
olmak iizere hedefe odakli politika ve
programlar uygulamaktadir.



Firmalardan Ornekler
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ABD’li ¢ok uluslu bir teknoloji
sirketi, kadinlar icin kariyer
ilerlemesi firsatlar1 olusturmak
i¢in faaliyet gosterdigi tilkelerin
gogunda kadin orgiitleri ile
stratejik ortakliklar kurarak
egitimi desteklemekte ve bilisim
teknolojisi alaninda kadinlarin
basarilarini goriiniir kilmaktadr.

Biiyiik bir Avrupa havayolu
sirketi, kadinlar1 geleneksel
olarak sektordeki bazi mesleklerle
sinirlandiran ve diger meslekleri
erkeklere sunan engelleri

ortadan kaldirmak i¢in ¢esitli
egitim projeleri ile genglere
ulagmaktadir.

Avustralya’ daki bityiik bir mali
hizmetler sirketi Avustralyali
kadinlara, is hayatinda yer alan
diger kadinlarla uluslararasi
diizeyde bilgi paylagmalari,
birbirlerine arastirma ve kariyer
tavsiyelerinde bulunmalari
konusunda yardimci olmak
i¢in olusturulan gevrimici bir
platform da dahil olmak iizere
gesitli olanaklar sunmaktadir.

Cin’ de bulunan uluslararasi

bir tagimacilik firmasi, kadin
iscilere 6zgii ihtiyag ve faydalar
gercevesinde programlar
belirlemek ve tasarlamak i¢in 6zel
is¢i komiteleri olusturmustur.
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Kadin girisimcilerin giderek
artan roliiniin farkinda olan
Ingiltere merkezli bityiik bir
banka, 6zel mali hizmetler,
mikro finans firsatlari, isletme
kredileri saglamaya baglamistir
ve ayn1 zamanda da kiigtik ve
orta 6lcekli isletme sahibi kadin
girisimciler i¢in ¢evrimici bir
kaynak merkezi sunmaktadir.
Isvegli bir firma, gelismekte
olan iilkelerdeki hammadde
tireticisi olan kadinlarla
dogrudan ticaret yapmakta
ve tedarik zincirlerinde yer
alan araci sayisini azaltarak bu
kadinlarin gelirlerinde iyilesme
saglamaktadir.

Kiiresel bir reklamcilik sirketi,
kadina kars1 siddeti uluslararasi
kamuoyunda goriiniir kilmak
amaciyla televizyon ve

internet yoluyla uygulanan bir
bilinglendirme kampanyasi
gelistirmek i¢in bir BM orgiitii
ile ortaklik kurmustur.

Toplumsal
Liderlik
ve Katilim

Biiytik bir uluslararasi kozmetik
sirketi tiim diinyada aile ici
siddeti sona erdirmek icin
faaliyet gosteren topluluk
orgiitlenmelerine finansman
saglamak amaciyla piyasaya
trinler siirmiis ve satmistir.
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Gana’ da faaliyetleri bulunan

¢ok uluslu bir madencilik

sirketi kadinlar1 madende daha
fazla sorumluluk tstlenmeleri
i¢in tesvik etmek amaciyla

bir toplumsal cinsiyet ana
akimlastirma programi uyguladi.

ABD merkezli ¢ok uluslu

bir konfeksiyon iireticisi
ticaret yaptig yerlerde
kadinlarin gii¢lendirilmesi
amaciyla faaliyetler yapan
sivil toplum kuruluslarina hibe
saglamaktadir.

Seffaflik, Olcme
ve Raporlama

Israilli orta lgekli bir moda

sirketi, Israilde kendi lgegindeki
sirketler arasinda toplumsal cinsiyet
esitligine olan taahhiidiinii yansitan
bir Sosyal ve Cevresel Sorumluluk
Raporunu goniillii olarak hazirlayan
ilk sirket oldu.

Bir Ispanyol finans kurumu firsat
esitligi ve icerme konusundaki
taahhiidiinii web sitesinde
kamuoyu ile paylasmakta ve 6zerk
bir hitkiimet organi tarafindan
onaylanmus esitlik konusundaki
bir dis denetimden diizenli olarak
gecmektedir.

Giiney Afrikali bir madencilik
sirketi siirdiiriilebilirlik raporunda,
her mesleki seviyedeki istthdaminin
cinsiyet ve wrklara gore detayli bir
dagilimini sunmaktadir.

Biri bankacilik digeri danismanlik
sektoriinde faaliyet gosteren iki
Avustralyali sirket, Kadmnlarin
Giiglenmesi Prensiplerini cinsiyet
esitligi raporu icin rehber olarak
kullanmaktadir.
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llerlemeyi Nasil Saglar

Asagida siralanan Oneriler her bir prensip ¢ergevesinde nasil ilerleme saglanacagini ve bu ilerlemenin nasil 6l¢iilecegini
gostermektedir. Bununla birlikte, en giiglii degerlendirme ve 6l¢iim araglari her kurulusun kendi kurum kiiltiiriinden ve net bir
olgme gercevesi ile eglestirilmis kurumsal hedeflerinden elde edilir. Ortak hedefleri paylassak da, bu hedeflere varmanin yolu

zorunlu olarak farkl: olacaktir.

Liderlik,
Toplumsal
Cinsiyet Esitligini
Temsil Eder

Sirket icinde ve faaliyet alaninda
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletmek
i¢in sirketin stratejik durumunu agik¢a
tanimlayin.

Oncelik alanlarini tanimlamak, dlgiitleri
belirlemek ve firmanin ilerlemesini
izlemek igin iist diizey bir ¢alisma grubu
olusturun.

I tanimlamalarinda ve performans
degerlendirmelerinde toplumsal cinsiyet
esitligi saglamaya yonelik ilerleme

i¢in sirket genelini kapsayan hedefler
olusturun.

DIKKATE ALINACAK KONULAR...

« Esitligin gelistirilmesi, ayrimciligin
engellenmesi ve adil olunmast
konularinda yapilmis taahhiit
sirketin web sitesinde, sirketin

ise alma belgelerinde ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlarinda agik
bi¢imde yer aliyor mu?

o Sirketin toplumsal cinsiyet esitligine
iligkin politika ve planlarinin
savunuculugunu yapacak, yonetim
kurulu seviyesinde belirli bir kisi var mi1?

« Kadinlarin katiliminin ve icermenin
6nemi konusunda, erkek liderlere yonelik
de olmak iizere, egitimler var m1?

o Sirketin yillik faaliyet raporunda veya
stirdiiriilebilirlik raporunda kadin-erkek
esitligi hedeflerinin yakalanmasina
iligkin st diizey yonetici beyanlarina yer
veriliyor mu?
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i§e almada, istihdami stirdiirme
politikalarinda, terfide, maas ve personel
yardimlarinda toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciliy yasaklayan agik bir sirket
beyanini belirgin bir bi¢imde duyurun.

Dabha fazla kadina ulasan ise alma
girisimleri tasarlayin.

Tiim personel iicretlerini cinsiyet,
personel kategorisi ve is unvani
ekseninde gézden gegirin ve analiz edin.

Kadinlarin 6nemli gorevlere ve ¢caligma
gruplarina terfileri i¢in esit firsatlar
saglayin.

Kadin ve erkek tiim ¢alisanlarin;

firsat esitligi, icerme, ayrimciligin
6nlenmesi ve istihdamin siirdiiriilmesi
konularindaki sirket politikalar1
hakkindaki bakis agilarini ortaya
gikarmak icin aragtirmalar yapin.

Ayrimcalik, cinsel taciz ve toplumsal
cinsiyete dayal1 siddet vakalar1 icin
gizliligi temin edilmis bir sikayet
politikasi ve prosediirii olusturun ve
uygulayin.

Sirketin yonetim kurulu ve {ist diizey
yoneticilerinin cinsiyete gore dagilimina
iligkin veri var mi?

Sirket terfileri cinsiyet, personel
kategorileri ve unvan ekseninde izleyip
analiz ediyor mu?

Ucretlerin adil olup olmadi1 diizenli
olarak gozden gegiriliyor mu?

Yeterli sayida kadin - %30 veya tizeri-
istihdam ediliyor ve miilakata aliniyor
mu? Miilakat jiirilerinde yeterli sayida
kadin var m1?

Personel kategorisi ve is unvanina gore
erkek ¢alisanlarla kargilagtirildiginda
kadinlarin istihdamda kalma orani
nedir?

Sirket, kadin ve erkeklerin kendine
6zgii ve farkli ihtiyac¢larini ditsiinerek
esnek ¢aligma segenekleri tasarlamig mi?

Cinsiyete dayali ayrimcilik, taciz ve
siddet konularinda sikayette bulunabilmek
icin erisilebilir kanallar var mi?

3 Saglik,
Glvenlik ve Siddet
Gormeme

Sirketin sifir tolerans politikasini belirgin
sekilde kamuoyuna duyurun ve stirekli
egitimler saglayn.

Saglik ve giivenlik kosullar1 konusunda
cinsiyete duyarl kayit tutun.

Kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik ve
gtivenlik konularindaki goriislerini
ortaya ¢ikarmak i¢in aragtirma yapin.

Hamileler, HIV/AIDSli insanlar,
engelliler ve 6zel 6nlem gerektiren diger
gruplarin endise ve ihtiyaclarina yonelik
politikalar olusturun ve bu politikalarin
uygulanmast i¢in kaynak saglayin.

DIKKATE ALINACAK KONULAR...

« Giivenlik ekipmanlar1 ve diger
ekipmanlar hem kadinlar hem de
erkekler i¢in uygun boyutta m1?



Ve Olceriz?

« Hem kadinlar hem de erkekler i¢in
ayr1 tuvaletler ve gerekiyorsa soyunma
odalar1 var mr?

« Sirket ve cevresi yeterince aydinlik m1?

« Sirket tarafindan saglanan saglik
hizmetlerini sunan uzmanlar arasinda
kadin uzmanlar var mi1?

4 Egitim

Tum caliganlar: 6zellikle erkek personeli
sirketin kadinlarin giiglendirilmesine
iligkin is modeli konusunda egitin.

Kadinlarin her seviyede kariyer
gelisimlerini saglamak icin kariyer
merkezleri olusturun ve rehberlik
programlari sunun.

Kadinlar igin tasarlanmis egitim
programlarini destekleyin.

DIKKATE ALINACAK KONULAR...

o Egitim ve diger mesleki gelisim
firsatlarina erisimde kadin ve erkek
dagilimlar nasil?

o Is kategorisi ve unvana gore analiz
edildiginde kadin ve erkekler yillik
olarak kag saat egitim aliyorlar?

o Egitim programlar: planlanirken
caliganlarin aile ii rollerine iligkin
talepleri g6z oniine aliniyor mu?

5

Sirketin tedarik zincirinde toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik uygulamalari
destekledigine iliskin yonetici diizeyinde
yapilmuis politika beyanini belirgin bir
bicimde duyurun.

Sahibi kadin olan isletmeleri hedeflemek
ve kaliteli tedarikgiler haline gelmeleri
i¢in kapasite gelistirmelerine yardimci
olmak amaciyla, sahibi kadin olan
firmalar arasindan “sampiyon kadin
girisimci” belirleyin.

Mevcut ve potansiyel tedarik¢ilerden
toplumsal cinsiyet ve cesitlilik
politikalari konularinda bilgi talep edin
ve bunlari tedarikei se¢cim oOlgiitlerine
dahil edin.

Sirket, mevcut tedarik zincirinde
sahibi kadin olan igletmelerin say1sini
belirlemek i¢in analiz yapiyor mu?

Sirketin tedarikgilerinin kag
tanesinde cinsiyet esitligi politikalar: ve
programlari var?

Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin
tiim tedarikgilere orani nedir?

K1z cocuklar: ve kadinlarin
sirketin pazarlama ve diger tanitim
malzemelerindeki betimlemelerine iliskin
sikayetleri kayitlara nasil gegiyor ve bu
sikayetler karsisinda nasil hareket ediyor?

6Toplumsal
Liderlik

ve Katilim

Kadinlari ve kiz ¢ocuklarimi giiclendiren
ve sirketin katilim gosterecegi topluluk
girisimlerini belirleyin.

Sirketin tist diizey yoneticilerini, biitiin
halkin faydalanacag: giiglii baglar ve
programlar gelistirmeleri i¢in, kadin
ve erkek yerel liderler ile istisareler
yapmalari yoniinde tesvik edin.

Sirketin kurulmasi veya genislemesinin
kiz cocuklar1 ve kadinlarin {izerinde
etkilerini tespit eden toplumsal etki
analizini yapin.

DIKKATE ALINACAK KONULAR...

» Toplumda esitligi desteklemek
amaciyla hangi girisimler sirket
tarafindan destekleniyor ve bu girisimler
kag kadin ve kiz cocuguna, erkek ve
oglan ¢ocuguna ulagtyor?

o Sirket, odak grup caligmalar1 veya
yazili geribildirimler almak yoluyla
katilimcilarin goriislerine iligkin
aragtirma yapiyor mu?

« Sirket, sonuglar ve toplumdan aldig:
geri bildirimler ekseninde, toplumsal
faaliyetlerini belirleyen kriter ve
politikalarini gézden gegiriyor mu?

« Kadinlarin toplumlarina katkilar
biliniyor ve halka duyuruluyor mu?

7 Seffaflik,

Olcme ve
Raporlama

Belirlenmis olgiitleri kullanarak,
sirketteki her boliim igin sirketin
cinsiyet esitligi plan ve politikalarina
iligkin yillik raporlar hazirlayin.

Icerme ve kadinlarin giiglendirilmesi
konularindaki sirket ¢abalarina iliskin
bulgular1 uygun tiim kanallar ve mevcut
raporlama yiikiimliiliikleri yoluyla
duyurun.

Kullanilan performans gostergelerine,
sirketin cinsiyet esitligi hedeflerinin
izlenmesini ve degerlendirmesini de

dahil edin.

DIKKATE ALINACAK KONULAR...

» Kadinlarin giiglenmesine iliskin olarak
saptanan olgiitler izlendiginde sirketin
olumlu y6nde ilerledigi goriilityor mu?

o Performansin gozden gegirilmesi,
analizi ve tartisilmast icin sirket
genelinde var olan firsatlar nelerdir?
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Kadinlar Nerede Duruyor?
Gercekler ve Veriler

Risk Altindaki Kadinlar

« Son 50 y1l iginde, 6nceki 500 yila gore
daha fazla insan yoksulluktan kurtarilds;
ancak 1,2 milyardan fazla insan hala
glinde 1$’n altinda gelirle hayatini
stirdiiriiyor.

Bazi tahminlere gore diinyadaki fakirlerin
%70’ini kadinlar olusturuyor.

o Uluslararas: Tarimsal ve Kalkinma
Fonu (IFAD), gelismekte olan iilkelerde
kadinlarin sahip oldugu arazi payinin
toplamin % 27’sinden daha az oldugunu
belirtiyor.”

» Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti
tarafindan desteklenen ve 2006 yilinda
tamamlanan bir arastirmanin sonuglarina
gore, her y1l 800.000 kadar insan,

sinirlar arasi insan kagak¢iligina maruz
kaliyor. Uluslararasi insan kagakeilig
kurbanlarinin yaklagik %80’ini kadin ve
kiz ¢ocuklar1 ve bu kisilerin %50 kadar1
resit degil.?

o Diinyadaki 33 milyon miiltecinin
yaklasik %72’si kadin ve ¢ocuklardan
olusuyor.*

« Diinyanin herhangi bir yerinde, her bir
dakikada, bir kadin hamilelik ve dogum
sirasinda yasanan sorunlar nedeniyle
hayatin1 kaybediyor.

« Tiim diinyada kadinlarin maruz kaldig1
en yaygin siddet tiirii egleri tarafindan
uygulanan fiziksel siddettir. Ortalama
olarak 10 kadindan en az 6’s1 esleri
tarafindan doviiliiyor, sekse zorlaniyor
veya bagka sekilde istismara maruz
kaliyor.6

o Diinyadaki her 5 kadindan I'inin
yasamlarinin bir asamasinda tecaviiz veya
tecaviiz girisimi kurbani olacag1 tahmin
edilmektedir.”

« Kadimlar yasamlar1 boyunca herhangi bir
sekilde cinsel tacize maruz kalmaktadirlar.

Avrupa Birligindeki kadmlarin
%40-%507si isyerlerinde cinsel
tacizin bir tiirtine maruz kaldiklarini
bildirmektedir.?

« Sadece Amerika Birlesik Devletlerinde,
es siddetinin maliyeti yilda 5,8 milyar
Amerikan Dolarrni asmaktadir: 4,1
milyar Amerikan Dolar1 dogrudan tibbi
bakim hizmetleri i¢in harcanirken,
verimlilik kayiplarinin finansal bedeli ise
yaklagik 1,8 milyar Amerikan Dolarrna
karsilik gelmektedir.’

« 1995 yilinda, Kanada’ da yapilan bir
aragtirmada kadina karsi siddetin yillik
dogrudan maliyetinin yaklagik 1.17
milyar Kanada Dolar1 oldugu tahmin
edilmistir. 2004 yilinda Ingilterede
yapilan bir ¢aligmanin sonucunda ev
i¢i siddet nedeniyle yapilan dogrudan
ve dolayll maliyetlerin yillik 23 milyar
Sterlin ya da kisi bagina 440 Sterlin
oldugu 6ngrillmistiir."

Kadinlar ve HIV/AIDS

« Toplum i¢indeki rolleri ve HIV
enfeksiyonuna kars: biyolojik olarak
hassas olmalar1 nedeniyle AIDS’in
kadinlara 6zgii etkisi bulunmaktadr.
diinya genelindeki yaklasik 33 milyon
HIV tagiyicisinin yarisindan fazlasi
kadindir."

o Siddet ve HIV/AIDS konular1
birbirleriyle baglantilidir. Giivenli

seks konusunda israrc1 olmamalari ve
istenmeyen seksi reddebilme HIV/AIDS
oraninin yiiksek olmast ile yakindan
ilgilidir. Partnerleri tarafindan d6viilen
kadinlarin HIV/AIDSe yakalanma riski
%48 oraninda daha fazladir."?

Kadinlar ve Is Modeli

Deloitte 2011 Raporu'nda kadinlarin
gliclenmesine yapilan yatirimin
getirisinin ytiiksek oldugu belirtilmekte
ve kamu ve 6zel sektor kuruluglarina
kadinlarin giiclendirilmesine yatirim

yaparak ve kadinlari tist yonetim
kademelerine getirerek bu olanaktan
faydalanmalar1 6nerilmigtir. Ayni
raporda kadin tiiketicilerin giiciiniin
arttigina dikkat cekilerek kiiresel
olgekte kadinlarin 20 trilyon Amerikan
Dolar1 harcama yaptiklari ve tiiketici
tercihlerinin %80’ini etkiledikleri ifade
edilmigtir.”®

Uluslararasi Caligma Orgiitii (ILO) ve
Asya Kalkinma Bankasi (ADP)’nin
hazirladiklar1 2011 Raporu istihdamdaki
kadinlarin orani ile erkeklerin

orani arasindaki toplumsal cinsiyet
ucurumunun Asya i¢in maliyetinin yillik
+7 milyar Amerikan Dolar1 oldugunu
ortaya ¢ikarmistir - istthdam disinda
kalan erkek orani %19 iken bu oran
kadinlar icin %45’tir."

Goldman Sachs tarafindan 2007

yilinda hazirlanan raporda, kadin ve
erkeklerin istihdam oranlarindaki farkin
azaltilmasiyla bir¢ok tilke ve bolgede
gayrisafi milli hasila oranlarinda ciddi
bir artis yapilabilecegi belirtilmistir. Buna
gore; gayrisafi milli hasila oranlarinda
Avro bolgesinde %13, Japonyada %16

ve Amerika Birlesik Devletlerinde %9
oraninda artis yapilabilir. '°

« Tiim diinyada okuma yazma bilmeyen
tahmini 776 milyon yetiskinin yaklasik
tigte ikisini - veya diinya yetiskin
niifusunun %16’s1n1 okuma yazma
bilmeyen kadinlar olusturmaktadir.'®
Gelismekte olan iilkelerde ilkogretime
kayit yaptiran 5 kiz ¢cocugundan yaklagik
I'i ilkogretimi tamamlayamamaktadur.

« Kadinlar Egitim Ortakligi (WLP) diinya
genelinde kadinlarin 4. siniftan sonra
okula gittigi her yil i¢in maaslarin %20
arttigini, gocuk Sliimlerinin %10 ve aile
bityiikliiklerinin %20 diistiigiinii tahmin
etmektedir.””



Cinsiyet Terimleri

Giiglendirme (Empowerment)

Giiglendirme, kadin erkek tiim insanlarin
yagsamlarini kontrol edebilmesi, kendi
glindemlerini belirleyebilmesi, beceri
kazanmasi (veya sahip oldugu beceri ve
bilgilerinin kabul gormesinin saglanmast),
o0z glivenlerinin artmasi, sorunlari
¢0zebilmesi anlamina gelir. Gliglendirme
hem bir siire¢ ve hem de bir sonugtur.

Toplumsal Cinsiyet (Gender)

Toplumsal cinsiyet; toplum tarafindan
her iki cinsiyete de farkli olarak yiiklenen,
toplumsal olarak gekillendirilmis rolleri,
iligkileri, kisisel 6zellikleri, tutumlari,
davranglari, degerleri, goreli gii¢ ve niifuzu
ifade eder. Biyolojik cinsiyet, genetik

ve anatomik 6zelliklerle belirlenirken
toplumsal cinsiyet zaman i¢inde degisen
ve kiiltiirler arasinda biiyiik oranda
farklilik gosteren 6grenilmis bir kimliktir.
Toplumsal cinsiyet iligkiseldir ve sadece
kadin veya erkekleri degil aralarindaki
iligkiyi de igerir.

Cinsiyet (Sex)

Cinsiyet, insanlari disi veya erkek olarak
tanimlayan biyolojik 6zellikler demektir.
Biyolojik 6zellikler birbirlerini karsilikli
olarak dislayic1 degildir, zira her iki cinsiyet
ozelliklerini de tagtyan insanlar vardir.
Ancak bu biyolojik 6zellikler genel olarak
insanlari disi ve erkek olarak ayirir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(Gender Equality)

Toplumsal cinsiyet esitligi; kadin ve

erkek tiim insanlarin kisisel becerilerini
gelistirme ve tercihlerini kaliplagmig
yargilarin, kat1 cinsiyet rollerinin ve 6n
yargilarin sinirlamasi olmaksizin yapabilme
ozgiirliigtine sahip olmasi anlayisini agiklar.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin
ve erkeklerin farkli davraniglarinin,
isteklerinin ve ihtiyaglarinin esit sekilde

dikkate alinmasi ve deger gormesi anlamina
gelir. Kadin ve erkeklerin ayni olmasi
gerektigi anlamina gelmez fakat haklarinin,
sorumluluklarinin ve firsatlarinin erkek

ya da kadin olarak diinyaya gelmeye bagh
olmamasi anlamina gelir.

Toplumsal Cinsiyette Hakkaniyet
(Gender Equity)

Toplumsal cinsiyette hakkaniyet,
kadin ve erkeklere farkl ihtiyaclar

dogrultusunda adil davranilmasi anlamina
gelir. Esit muameleyi veya haklar,
faydalar, yiikiimliiliikler ve firsatlar
anlaminda esdeger olarak goriilen

farkli muameleyi igerebilir. Kalkinma
gercevesinde bakildiginda, toplumsal
cinsiyet hakkaniyetine iliskin bir hedef,
genellikle, kadinlarin tarihsel ve sosyal
dezavantajlarinin telafi edilmesi i¢in
onlemler alinmasini gerektirir.

Toplumsal Cinsiyet Perspektifi /
“Toplumsal Cinsiyet Mercegi” (Gender
Perspective/”Gender Lens”)

Toplumsal cinsiyet perspektifi / “toplumsal
cinsiyet mercegi”; kadinlarin ve erkeklerin
farkli bir bicimde politikalari, programlari,
projeleri ve faaliyetleri nasil etkilediklerini
analiz etme cercevesi sunan bir odak olarak
tanimlanir. Kadin ve erkekler arasindaki
iliskilerin farkli baglamlara gore degisiklik
gosterebilecegini fark etmeyi saglar.
Toplumsal cinsiyet perspektifi, toplumsal
cinsiyet rollerini, sosyal ve ekonomik
iligkileri ve ihtiyaclari, kaynaklara erisimi
ve toplum veya kiiltiir, yas, din ve/veya
etnik koken tarafindan kadin ve erkeklere
empoze edilen diger kisitlamalar1 ve
firsatlar1 dikkate alir.

Toplumsal Cinsiyet Analizi
(Gender Analysis)

Toplumsal cinsiyet analizi; kalkinmanin,
politikalarmn, programlarin ve kanunlarin
kadin ve erkekler tizerindeki farkly
etkilerinin sistematik olarak incelenmesidir
ve oncelikle ilgili niifus hakkinda cinsiyete
gore ayristirlmus veri ve toplumsal cinsiyete
duyarl: bilgi toplanmasini gerektirir.

Toplumsal cinsiyet analizi toplumsal
aktorler olarak kadin ve erkeklerin

mevcut rolleri, iliskileri ve siirecleri kendi
faydalarina ve bagkalarinin faydasma
doniistiirme stratejilerine katihmina iligkin
¢oklu yollarin incelenmesini de igerebilir.

Cinsiyete Duyarh Gostergeler
(Gender-Sensitive Indicator)

Gosterge bir isaretcidir. Belirli bir hal

veya duruma odaklanan ve bu hal veya
durumda zaman i¢inde goriilen degisimi
olcen bir sayy, bir fikir, bir 6l¢ii veya bir algi
olabilir. Gosterge ile istatistik arasindaki

en 6nemli fark, gostergelerin bir norma
gore kargilastirma icermesidir. Toplumsal
cinsiyete duyarl gostergeler, zaman i¢nde

toplumda meydana gelen toplumsal cinsiyete
iliskin degisimleri 6lcer. Toplumsal cinsiyet
odakli girisimlerin ve eylemlerin sonuglarma
yakindan bakmay: saglar.

Cinsiyete Gore Ayristirilmis Veri
(Sex-Disaggregated Data)

Cinsiyete gore ayrilmus veri, kadin ve
erkekler hakkinda ayr1 ayr1 toplanan ve
sunulan veriler olarak tanimlanabilir.

Kadin ve erkekler arasindaki farkliliklar ve
esitsizlikler hakkindaki sayisal istatistiki
bilgilerdir. Cinsiyete gore ayrigtirilmis veriler’
ile “toplumsal cinsiyete gore ayrigtirilmis
veriler’ yaygin olarak karistirilmakta ve
yanlis kullanilmaktadir. Kadin ve erkekler
sosyal davranislarina gore degil biyolojik
farkliklarina gore gruplara ayrildiginda
veriler cinsiyete gore ayristirilmig fakat
toplumsal cinsiyete gore ayristirilmamus
olur. Her ne kadar toplumsal cinsiyete dayal
veri kavrami siklikla kullaniliyor olsa da, bu
verilerin cinsiyet gruplarina gore toplandig:
unutulmamalidir.

Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlagtirma
Stratejisi (Gender Mainstreaming)

Toplumsal cinsiyeti ana akimlagtirma stratejisi
mevzuat, politikalar veya programlar da dahil
olmak iizere planlanmis tiim eylemlerin,

tlim alanlarda ve tiim seviyelerde kadin

ve erkekler i¢in ortaya ¢ikan sonuglarm
degerlendirilmesi stirecidir. Kadin ve erkekler
arasindaki esitsizligin stirdiiriilmemesi
amactyla, kadin ve erkeklerin kaygi ve
deneyimlerinin politik,ekonomik ve

sosyal alanlardaki politika ve programlarin
tasarimina, uygulanmasina, izlenmesine ve
degerlendirilmesine dahil edilmesi i¢in bir
stratejidir.

Kaynakga: Birlesmis Milletler Kadinlarin
[lerlemesi I¢in Uluslararasi Aragtirma

ve Egitim Enstitiisii (United Nations
International Research and Training
Institute for the Advancement of Women-
INSTRAW),2004; UNESCO GENIA
Egitimde Cinsiyet Esitligi Rehberi (Toolkit
for Promoting Gender Equality in
Education); ve Uluslararasi Ticaret Orgiitii
(ITO) -Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO)
Egitim Modiilii: Cinsiyet Analizine Giris
ve Cinsiyete Duyarli Gostergeler Cinsiyet
Kampiisii (Introduction to Gender Analysis
and Gender Sensitive Indicators Gender
Campus), 2009.



Son Notlar

Giris

Cinsiyet esitligi, BM’nin kurulusundan bu yana temel
insan haklarindan biri kabul edilmistir.

1948 tarihli Evrensel Insan Haklar1 Beyannamesi
(EIHB) ve 1976 tarihli Medeni ve Siyasal Haklar
Sozlesmesi (ICCPR) ve Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel
Haklar Sozlesmesi (ICESR) kadimlarin ayrimcilik
gormemesine dair agik ifadeler icermektedir. BM

Genel Kurulunun 1979 yilinda kabul ettigi Kadinlara
Karg1 Her Tiirlit Ayrimcaligin Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW), imzacilarini hem kamusal alanda hem de
06zel alanda toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak, kadin
ve erkeklerin rollerine dair geleneksel kalip yargilarin
tistesinden gelecek eylemlere girismekle miikellef
kilmaktadir. Yine 6nem arz eden bir gelisme olarak,
1995 tarihinde Pekinde diizenlenen Dérdiincii BM
Diinya Kadin Konferansrnda, hitkiimetler, CEDAW’In
ortaya koydugu esitlik ve giiclendirme standartlarinin
yakalanmasini saglayacak ozel eylemleri siralamustur.
Basta CEDAW ve diger sozlesme metinleri olmak iizere
kadinlarin insan haklari ve toplumsal cinsiyet esitligi ile
ilgili yasal araglar ve uluslararasi standartlar hakkinda
daha fazla bilgi i¢in su adresi ziyaret ediniz:

http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/
platform/plat1.htm.

Caliganlarin ve iscilerin haklari, Uluslararas: Calisma
Orgiitirniin (ILO) pek ¢ok uluslararasi standardinda,
sozlesmelerinde ve tavsiye kararlarinda ele alinmugtur.
ILO araglar1 hem kadinlara, hem de erkeklere
uygulanabilir olmakla birlikte, bunlarin bazilar1
kadn isciler agisindan 6zel 6nem arz etmektedir. ILO
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ofisi ve ILO Kiitiiphanesi
Online Kaynaklar Rehberinin Caligma Diinyasinda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi bolimiine bakiniz: http://
www.ilo.org/public/english/support/lib/resource/
subject/gender.htm.

2000 yilinda kurulan BM Kiiresel {lkeler Sozlesmesi,
operasyonlarini ve stratejilerini, insan haklari, galisma,
gevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda evrensel
kabul goren on temel ilkeyle uyumlu hale getirmeye
kendilerini adamus isletmeleri bir araya getiren bir
stratejik politik girisimidir. Ayrintih bilgi i¢in http://
www.unglobalcompact.org adresini ziyaret ediniz.

BM Genel Sekreteri Kofi Annan, 2005 yilinda, Profes6r
John Ruggie’yi insan haklar1 ve ¢ok uluslu sirketler ile
diger isletmelerin iliskileri konularinda 6zel temsilci
olarak atamugtir. Ruggie’nin gorev ve yetkileri arasinda
insan haklari gergevesinde kurumsal sorumluluk

ve hesap verebilirlik standartlarini belirlemek ve
detaylandirmak da bulunmaktadir. Ayrintili bilgi igin
http://www.un.org adresini ziyaret ediniz.
Gegtigimiz on yil zarfinda, is diinyasinin, gesitli
mekanizmalar aracihigiyla kurumsal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik konularini raporlandirmaya olan
ilgisinde artig olmustur. Bu ilgi artisinin 6rneklerinden
biri, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan yillik
ilerleme bildirimi zorunlulugudur (http://www.
unglobalcompact.org/COP/index.html adresine
bakiniz). Diger bir 6rnek, Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) tarafindan gelistirilen kiiresel siirdiiriilebilirlik
raporlamasi sablonudur; bu sablon, gesitli 6rgiitlerin
ekonomik, cevresel ve toplumsal performanslarini
6leme ve raporlamada kullanabilecekleri ilkeleri ve
gostergeleri ortaya koymaktadir. 2008-09 yillarinda
GRI, toplumsal cinsiyet ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi arasindaki ugurumu ortadan kaldirma
amagli bir aragtirma ve danigma projesinde, Diinya
Bankasrna bagh Uluslararasi Finans Sirketi’yle

(IFC) isbirligi yapmustir. Bu isbirliginin ve

projenin en 6nemli meyvesi, “Toplumsal Cinsiyeti
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Déhil Etmek:
Uygulayicinin El Kitabr” baglikli kaynak belgesidir.
Diinyanin dort bir yanindaki 6rgiitlere, kadinlara

yonelik firsatlar yaratmakta, stirdiirtilebilirlik
raporlamasinda en iyi uygulamalar1 benimsemekte
ve sirketlerin karlarini gelistirmekte yardimci olmayi
amaglayan bu belge hakkinda daha fazla bilgi i¢in su
adresi ziyaret ediniz: http://www.globalreporting.org/
CurrentPriorities/GenderandReporting/.

2010 y1l1 Ocak ayinda McKinsey & Company
tarafindan derlenen bir rapor (“Kadinlar1 Giiglendirme
Isi”), 6zel sektériin, gelismekte olan iilkeler ve
ytikselen piyasalar baglaminda kadinlarin ekonomik
bakimdan gii¢lendirilmesi konusuna olan bagliligini
neden artirmak zorunda oldugunun ve ne sekilde
artirabileceginin savunularini icermektedir. Ozel

ve sosyal sektorlerde faaliyet gosteren ve kadinlarin
gliglendirilmesine odaklanan 50’yi agkin lider ve
uzmanla gergeklestirilmis goriigmelerde elde edilen
i¢ goriilerden beslenen s6z konusu rapor, buna ek
olarak, 2300 kadar iist diizey 6zel sektor yoneticisini
ele alan kiiresel bir aragtirmanin bulgularindan da
faydalanmugtir. Erisim adresi; http://www.mckinsey.
com/clientservice/Social_Sector/our_practices/
Economic_Development/Knowledge_highlights/
empowering_women.aspx.

Londra I§ Yonetim Okulu'nun biinyesindeki Is
Yasaminda Kadinlar Merkezi tarafindan yiiritilen
bir aragtirma, ¢aligma gruplarinda cinsiyet paritesi
saglanmast ile daha fazla yenilikgi fikirlerin ortaya
giktigini ve gesitlilik olgusunun firma kiiltirtinde daha
fazla yer aldigim gostermektedir. Bkz. “Innovative
Potential: Men and Women in Teams’, 2007, Erigim
adresi: http://www.london.edu/assets/documents/
facultyandresearch/Innovative_Potential Nov_2007.pdf.
Cinsiyet esitlige yonelik pratiklerinin is yagami
tizerindeki etkilerine iliskin diger 6rnekler arasinda,
yakin bir tarihte McKinsey & Company ile Ekonomi
ve Toplum I¢in Kadinlar Forumu tarafindan ortaklaga
yapilan cinsiyet gesitliligi ve sirketin performanst
tizerine gergeklestirilen iki ¢aliyma yer almaktadir.
Aragtirma sonuglari sirket yonetim gruplarinda
kadinlarin yer almast ile sirketin kurumsal ve mali
performanslari arasinda ciddi bir bag olduguna
isaret ederek sirketlerin iist diizey yonetimlerinde

ve yonetim kurullarindaki kadinlarin sayist

arttik¢a sirketlerin performanslarinin mitkkemmele
ulastiklar belirtilmistir. Daha sonraki aragtirmalar
kadin liderlerin davranis bi¢iminin sirketlerin
kurumsal performanslari tizerinde gok yonlii etki
yarattiklarini ve bunlarin sirketlerin ileriki yillarda
yiiz yiize gelecekleri sorunlarin giderilmesinde
6nemli olduklarini gostermektedir. Bkz., ‘Women
Matter: Gender Diversity, A Corporate Performance
Driver’(2007) and ‘Women Matter:2 Female
Leadership, A Competitive Edge For The Future’(2008)
baslikli dokiimanlara bakiniz.

Diinya Ekonomik Forumunun Kadin Liderler ve
Toplumsal Cinsiyette Hakkaniyet Programrnin
aragtirmalarina ve kaynaklarina ulagmak i¢in liitfen
agagidaki adresi ziyaret ediniz:

http://www.weforum.org/en/Communities/
Women%20Leaders%20and%20Gender%20Parity/
index.htm.

Diinya Bankasrnin, Akilli Ekonomi Olarak Toplumsal
Cinsiyet Esitligi — Diinya Bankasi Grup Eylem Planrni da
kapsayan toplumsal cinsiyet konulu ¢aligmalari igin, su
adresi ziyaret ediniz:

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/
TOPICS/EXTGENDER/0,,menuPK:336874~pagePK:1
49018~piPK:149093~theSitePK:336868,00.html.
Cinsiyet esitliginin “carpan etkisi” giderek kabul
gormektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda,

kadin ve kiz gocuklarinin maruz kaldig1 toplumsal,
ekonomik ve siyasal engelleri agag1 cekmenin egitim
stiresini uzattig1 ve gocuk oliimlerini ve HIV viriisiine
kars1 korunmasizligs azalttig: tespit edilmeye devam
etmektedir. Kadinlarin isgiiciine daha fazla katilimi

iiretkenligi ve gelirleri artirmak yoluyla yoksullugu da
azaltmaktadir. Buna karsilik kadin ve kiz ¢ocuklarina
yonelik sistemli ayrimcilik, pek ¢ok iilkenin yoksulluk
hedeflerini ve diger Binyil Kalkinma Hedeflerini
yakalamasini imkansiz héle getirecektir. BKH’lerin
tiglinciisii, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek
ve kadinlan giiglendirmek seklindedir ve bu hedef,
2000 yilinda 189 iilke hiikiimetinin benimsedigi Binyil
Bildirgesinden uyarlanan sekiz kalkinma hedefinden
biridir. Diinyanin kars: karsiya bulundugu temel
kalkinma zorluklarini konu edinen Binyil Kalkinma
Hedeflerinin zaman kisith ve 6lgiilebilir hedeflerinin
durumu, belirlenmis gostergelerin 2015 yilina kadar
stirekli olarak izlenmesi sonucunda agia kavugacaktur.
Ancak, toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin diger
biitiin BKH’lerin gerceklestirilmesi i¢in kritik nem

arz ettigi kabul edildiginden beri Binyil Kalkinma
Hedeflerine ulagilamayacagna iliskin kaygilar artmustir.
Ayrintili bilgi i¢in su adresleri ziyaret ediniz: http://www.
un.org/millenniumgoals/ http://mdgs.un.org/unsd/
mdg/Resources/Static/Products/Progress2008/MDG_
Gender_Progress_Chart_2008_En.pdf. Ayrica bkz.
“The Importance of Sex, The Economist, Nisan 2006 ve
“Financing Gender Equality is Financing Development’,
UNIFEM Tartigma Makalesi, 2008.

Kadinlar Nerede Duruyor? Gergekler ve Veriler

1. Women'’s Funding Network, 2007, “World Poverty
Day: Investing in Women - Solving the poverty
puzzle’, Yoksulluk istatistikleri. Erigim adresi: http://
www.winet.org/sites/wfnet.org/files/jenn/Poverty%20
Statistics.doc.

2. IFAD internet sitesi, kadinlar hakkinda veri kagidi.
Erisim tarihi: 27.02.2009. Erisim adresi: http://www.
ifad.org/pub/fact-sheet/women/women_e.pdf.

3. USAID internet sitesi. Erisim tarihi: 27.02.2009.
Erisim adresi: http://www.usaid.gov/our_work/cross-
cutting_programs/wid/wid_stats.html.

4. Agy.

5. UNICEE 2009, “State of the World’s Children:
Maternal and Newborn Health’, Erigim adresi: http://
www.unicef.org/sowc09/.

6. Birlegmis Milletler, 2008, “Unite to End Violence
against Women Fact Sheet”, Erisim adresi: http://
endviolence.un.org/docs/VAW.pdf. Ayrica bkz.
UNIFEM, 2008, “Violence against Women: facts

and figures”, Erisim adresi: http://www.unifem.org/
attachments/gender_issues/violence_against_women/
facts_figures_violence_against_women_2007.pdf.
7.A.gy.

8. Agy.

9. Birlesmis Milletler, 2008, “Unite to End Violence
against Women Fact Sheet”.

10. A.g.y.

11. UNAIDS, 2008, “Report on the Global AIDS
Epidemic”, Erisim adresi: http://data.unaids.org/pub/
GlobalReport/2008/jc1510_2008_global_report_
Pp29_62_en.pdf.

12. Global Coalition on Women and AIDS [Kadinlar
ve AIDS Konulu Kiiresel Koalisyon] internet sitesi.
Erigim tarihi: 27.02.2009. Erisim adresi: http://
womenandaids.unaids.org/. Ayrica bkz. UNAIDS,
2008, “Report on the Global AIDS Epidemic”.

13. “The Gender Dividend: Making the business case
for investing in women’, 2011, Erisim adresi: http://
www.deloitte.com/investinginwomen.

14. “Women and labour markets in Asia: Rebalancing for
gender equality’, 2011, Erisim adresi: http://www.ilo.org/
asia/whatwedo/publications/lang--en/WCMS_154846/
index.htm.

15. Goldman Sachs Group Inc., 2007, “Gender
Unequality, Growth and Global Ageing’.

16. UNESCO, 2008, “Education for All, Global
Monitoring Report”, 2009, Erisim adresi: http://www.



unesco.org/en/education/efareport/reports/2009-
governance/.

17. Women’s Learning Partnership for Rights,

Kadinlarin

CEO Destek Beyani Is Diinyast
Liderlerinin ve Sirketlerinin Katiliminm
Sagliyor.

Kadinlarin Gliglenmesi Prensipleri CEO
Destek Beyani (asagiya bkz.), is diinyasinin
liderlerinin, toplumsal cinsiyet esitligini
ilerletecek sirket politikalar: olusturmaya
yonelik agikea taahhiitte bulunmasini
sagliyor. Bu beyani imzalayarak CEO’lar,
Kadinlarin Gliglenmesi Prensiplerini,
yonetim kurulu odasindan igyerlerine

ve tedarik zinciri tizerinden topluma
varana kadar her noktaya dahil etme ve
uygulama konusundaki niyetlerini ortaya
koymaktadirlar.

Yerkiirenin dort bir yaninda faaliyet
gosteren is diinyast liderleri olarak bizler,
agagidaki amaglara ulagilabilmesi igin,
erkekler ve kadinlar arasinda esitligin 6n
plana ¢ikarilmasi amaciyla,

o En genis kapsaml yetenek havuzunu
gelistirmek

o Sirketlerimizin rekabet becerisini
ilerletmek

o Kurumsal sorumluluk ve
stirdiirtilebilirlik yiikiimliiliklerimizin
geregini yapabilmek

Development and Peace [Kadinlarin Haklar, Kalkinma

ve Barig igin Ogrenme Ortaklig1] internet sitesi,
Erigim tarihi: 27.02.2009, Erisim adresi: http://

www.learningpartnership.org/en/resources/facts/
humanrights.

Prensipleri

o Sirketlerimiz biinyesinde,
calisanlarimiza, misterilerimize
ve ailelerimize layik gordigiimiiz
toplumu yansitan bir davranig
modelini olusturmak

«  Kadin ve erkekler, kiz ve oglan
¢ocuklarin esit firsatlara ulasmasini
saglayacak ekonomik ve sosyal
kosullar1 desteklemek ve

«  Faaliyet gosterdigimiz tilkelerde
stirdiiriilebilir kalkinmay1
hizlandirmak i¢in desteklerimizi ifade
ediyoruz:

Dolayisiyla, Birlesmis Milletler Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi

Birimi (UN Women) ve BM Kiiresel

[lkeler Sozlegmesi girisimi tarafindan

gelistirilen ve yayginlagtirilan Kadinlarin

Giiglenmesi Prensipleri - Esitlik Is

Demektir hiitkiimlerini memnuniyetle

karsiliyoruz.

Tlkeler, is diinyast ile diger sektorlerin
kadinlarin durumunu gelistirmek ve
onlari gliclendirmek i¢in atmalar1
gereken yedi adimi sunmaktadir. Bu
adimlarin takip edilmesinin bir¢ok
firsatin hayata gegirilmesi anlaminda bize
biiyiik yardimi olacaktir. Zira kadin ve

erkeklere esit muamele edilmesi dogru
bir davranis oldugu kadar sirketlerin
performanslarinin giiclenmesine destek
veren dogru bir yontemdir. Ayrica,
sirkete ve topluma kadinlarin tam olarak
katilimlarimin saglanmast i¢in yapilan
girisimler sirketlere toplum oniinde
saygin bir durus kazanacaktir. Dolaystyla,
kadinlarin giiclenmesi anlaminda

kilit 6neme sahip hedeflerden olan
stirdiirtilebilirlik ve kurumsal sorumluluk
kavramlarinin hepimize biiyiik faydalar
getirecegini soylemek yanlis olmayacaktir.
Kadinlarin Gliglenmesi Prensiplerinin 7
adimi bu firsatlar1 gercege ¢evirmek i¢in
bize yardimci olacaktr.

Is diinyasinin liderlerini bizlere katilmaya
ve s0z konusu ilkeleri, kadinlari
giclendirmek i¢in is yerlerimizde,
pazarda ve toplumda gerc¢eklestirecegimiz
eylemlerde rehber olarak kullanmaya
davet ediyoruz. Stirdiirtilebilirlik
raporlarimizda cinsiyete gore ayristirilmig
veriler kullanarak paydagslarimiza bu
konudaki ilerlememizi bildirecegiz.

LUTFEN BIZE KATILIN.

KADINLARIN GUCLENMESI PRENSIPLERI ile ilgili gelismeleri takip i¢in :

/] ]

@WEPrinciples

www.facebook.com/WEPrinciples

KGl'lere imza atan sirketlerin sayisi giin gectikge artmaktadir. Listenin giincel hali igin  http:/Awww.weprinciples.org/site/companies/ adresini ziyaret
ediniz. Bir CEO Destek Beyanati bilgi paketi almak ya da nasil katilabileceginize iliskin bilgi almak icin, lltfen su e-posta adresi yolu ile temas kurunuz.
womens-empowerment-principles@unglobalcompact.org



P

&»
—
LL
=

=
EQUALITY MEANS BUSINESS

UM WOMEN ()

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

Biitiin paydaslara ihtiya¢ duyuyoruz; 6zellikle de sermaye, istihdam ve yeni is olanaklar1 saglayarak yenilik¢iligin
lokomotifleri olan 6zel sektor ile saglam baglantilar kurmaya ihtiyacimiz var. Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi ile BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'nin ortaklaga harekete gegerek Kadinlarin
Giiglenmesi Prensiplerini baglatmasinin nedeni yedi adimlik bir sablon olusturarak kadinlarin isyerlerinde,
piyasalarda ve toplumda gii¢lendirilmesidir. Bu ilkeler bize, kiiresel ve ulusal is gevreleri ile sonug¢ odakl: ortakliklar
kurmayi saglayan araglar1 sunmaktadir ve kadinlarin giiglenmesinin, daha saglikli bir alt yapilanma i¢in uygun bir
strateji oldugu yoniindeki bulgularla uyumluluk arz etmektedir.

‘ ‘ Kadinlarin Giiglenmesi Prensipleri, Esitlik Is Demektir seklinde bir alt baglik tasgtmaktadir. Ciinkii kadinlarin
i yasamina tam katilimlari, is diinyasinin ve daha da 6tesi hepimizin faydasinadir. Is diinyasinin 6nde gelen ve
diinyanin dort bir yaninda ve degisik sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerinin politika ve uygulamalarindan beslenen
Prensipler, kadinlari ilerletecek pratik bir yaklasim one siirmekte ve herkes i¢in daha miireffeh ve daha adil bir

gelecege giden yolu isaret etmektedir. , ,

Georg Kell, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi Ofisi icra Direktorii

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi
Birimi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiglenmesi i¢in
calisan bir BM orgiitiidiir. Kadin ve kiz gocuklarin kiiresel diizeydeki
savunucularindan olan UN Women, diinya ¢apinda, kadin ve

kiz gocuklarin ihtiyaglarinin giderilmesindeki ilerlemelere ivme
kazandirmak amaciyla kurulmustur.

UN Women, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in kiiresel
standartlar belirleyen BM iiyesi devletleri destekler ve bu standartlarin
uygulanabilmesi i¢in gerekli yasalar, politikalari, programlar: ve
hizmetleri tasarlamak tizere hiikiimetlerle ve sivil toplumla birlikte
¢alisir. Kadinlarin yasamin her alanina katilimina arka ¢tkmakla birlikte
bes alani 6ncelikli konu olarak belirlemistir: Kadinlarin liderligini

ve katilimlarini artirmak; kadina karg: siddete son vermek; barig ve
giivenlik siireclerinin her boyutuna kadinlarin da katilmasini saglamak;
kadinlarin ekonomik bakimdan gii¢lenmesini iyilestirmek; ve toplumsal
cinsiyet esitligini, ulusal kalkinma planlamas: ve biit¢eleme siireglerinin
merkezine oturtmak. UN Women ayrica BM sisteminin toplumsal
cinsiyet esitligini ilerletmeye yonelik ¢aligmalarini koordine eder ve
destekler.

WwWw.unwomen.org

@UN
WOMEN

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

2000 yilinda yiiriirliige giren BM Kiiresel flkeler Sozlesmesi,
stirdiiriilebilirlik ve sorumlu kurumsal uygulamalar ilkelerine bagl
sirketler i¢in hem bir politika platformu, hem de bir uygulama
cercevesidir. Cok paydash bir liderlik girisimi olarak BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi,isletme uygulamalarinin ve stratejilerinin, insan haklari,
isgiicii, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda evrensel kabul goren
on temel ilkeyle uyumlu hale getirmeye ve daha genis kapsamli BM
hedeflerini destekleyici eylemleri harekete gecirmeye ¢aligmaktadir.
135’i askin iilkede 7 binden fazla imzacis1 olan BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi, diinyanin en biiyiik goniilli kurumsal sorumluluk
girisimidir.

www.unglobalcompact.org

United Nations Global Compact

Kadinlarin Giiglenmesi Prensipleri, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi Birimi ile Birlesmis Mil-
letler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi isbirliginin Giriini olup Calvert Kadin Prensipleri temel alinarak, uluslararasi ¢cok paydasli bir
miizakere siirecinin sonucunda hazirlanmistir. 2004 yilinda UNIFEM tarafindan takdim edilen Calvert Kadin Prensipleri, tim
diinyadaki kadinlar igin yatirnm yapilarak kadinlarin giiclenmesini ve ilerlemelerinin saglanmasi amaciyla gelistirilen ilk kiiresel

degerler sistemidir.



