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TESEKKUR

Bu yayin Jane Pillinger tarafindan hazirlanmistir. Eric Carlson, Irini Proios Torras (Toplumsal Cinsiyet, Esitlik ve
Gesitlilik & ILOAIDS Subesi, ILO) ve Dina Deligiorgis (BM Kadin Birimi) yayina son seklini vermistir. Eric Carlson
(ILO) ve Dina Deligiorgis (BM Kadin Birimi) bu el kitabinin hazirlanmasina genel olarak rehberlik etmistir.

Ornek vaka calismalari ve gelecek vadeden uygulamalar dahil da olmak Gzere bu el kitabinin icerigine ve
yapisina fikirleriyle katkida bulunan herkese tesekkUr ederiz.

El kitabinin taslaklar hakkinda degerli yorumlarda bulunan, Uluslararasi Bagimsiz Degerlendirme Grubu
uzmanlarina ayrica tesekklr ederiz. S6z konusu uzmanlardan bazilari asagida belirtiimektedir: Marylin
Baldeck (Association européenne contre les Violences faites aux Femmes au Travail, Fransa), Mai Thi Dieu
Huyen (MUdudr Yardimaisi, Kadin Girisimciler Konseyi, Vietnam Ticaret ve Sanayi Odasl, Vietnam), Monique
Keel (Kidemli Danisman, Uygulama Liderligi, OurWatch, Avustralya), Chidi King (Direktor, Esitlik Bolima,
Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu, Bruksel, Belcika); Barb MacQuarrie (Kadinlara ve Cocuklara Yonelik
Siddet Hakkinda Arastirma ve Egitim Merkezi, Western Universitesi, Kanada), Benedetta Magri (Uluslararasi
Calisma Standartlari, Calisma Hayatinda Haklar ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi, ITC-ILO), Verdnica
Montufar (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sorumlusu, Public Services International, Ekvador), Jo Morris (Ziyaretci
Profesér, London School of Economics, Toplumsal Cinsiyet Calismalari, ingiltere); Robin Runge (Kidemli
Toplumsal Cinsiyet Uzmani, Dayanisma Merkezi, Washington DC, Amerika Birlesik Devletleri). Yorumlari
ve girdileri icin Michael Stewart-Evans, Gabrielle Henderson (BM Kadin Birimi), Shauna Olney ve Luciana
Collete'e (ILO) ve editorluk destegi icin Rebecca Tomlinson'a (BM Kadin Birimi) da tesekkur ediyoruz.

13 Mart 2018 tarihinde BM Kadin Birimi ve Care International tarafindan New York'ta dtizenlenen Calisma
Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Taciz Hakkinda Uzman Grup Toplantisinda yapilan tartismalar, bu el
kitabmin hazirlanmasina katkida bulunmustur. Degerli dnerileri icin katiimcilara ve toplantinin dizenlenme-
sini kolaylastiran Lori Heninger'a tesekkdr ederiz.

Bu el kitabinin hazirlanmasina destek verdigi icin Avustralya HukUmeti'ne de 6zel olarak tesekkur ederiz.
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ONSOZ

Butun kadinlar ve erkekler; siddetten ve tacizden arinmis bir ortamda yasama ve ¢alisma hakkina sahiptir. Bu
hak genel olarak kabul edilse de, siddet ve taciz, ¢calisma hayatinda yaygin bir sekilde gortulmeye devam et-
mektedir. Siddet ve taciz; tim isleri, sektorleri ve meslekleri etkileyebilmektedir. Calisanlar, calisanlarin aileleri
ve topluluklar acisindan ciddi sonuglar dogurmanin yani sira, isletmelerin itibarini ve verimliligini de olumsuz
yonde etkilemektedir.

Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve taciz - bu El Kitabinda ele alinan temel konu - kadinlarin
glclenmesini, isglcu piyasasina erisimlerini ve is hayatinda ilerlemelerini engellemektedir. Bunun yani sira,
genel olarak ekonominin sdrdurtlebilirligini de etkilemekte ve mesleki toplumsal cinsiyet ayrimcihiginin
koklesmesine neden olmaktadir. Kadinlara yonelik siddet ve taciz; genelde esitsiz gi¢ dinamiklerinden,
toplumsal cinsiyete dayali kalipyargilardan, ataerkil degerlerden, erkekler ile kadinlar arasindaki tarihsel
esitsizliklerden kaynaklanmaktadir.

Kisa sure dnce siddet ve tacize karsl ydrtilen kiresel kampanyalar kapsaminda sesler yikseltilerek tim
kadinlara guvenli, saglikli ve saygili bir calisma ortami saglanmasi icin degisim cagrisi yapilmistir. Umut var - ve
bu umut, ¢alisma yasaminin kendisinden kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi Calisma Orgutd'nin ikinci yuzyilina girerken ve Pekin Eylem Platformunun 25. yildonimu
yaklasirken, ILO ve BM Kadin Birimi, bu El Kitabini sunmaktan gurur duymaktadir. HikUmetler, isverenler,
isciler, is¢i ve isveren drgltleri ve sivil toplum tarafindan calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizle
mucadele etmek igin yuruttlen iyi uygulamalar, bu ¢alismada genel olarak ele aliniyor. Cikartilan dersleri ve
uygulamaya donuk calismalar sistematik bir sekilde bir araya getiren bu El Kitabinin herkes icin insan yakisir
is ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulasiimasina katkida bulunmasini umuyoruz.

Kalliope Mingeirou Shauna Olney
Sef, Kadinlara Yonelik Siddet Sef, Toplumsal Cinsiyet, Esitlik ve Cesitlilik & &
BM Kadin Birimi ILOAIDS Subesi, ILO
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1. GIRIS

1.1 BM Kadin Birimi ve ILO Tarafindan Hazirlanan El Kitabina

Genel Bakis

Her insan, siddet ve tacizden arinmis bir ortamda yasama ve ¢alisma hakkina sahiptir. Bu-
nunla birlikte, calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve taciz; her Ulkede, ekonominin
butun sektorlerinde, tum islerde ve mesleklerde mevcuttur. Bazi kadinlar -istihdamdaki
durumlari, calistiklarr isin turt ya da calistiklari sektordeki kosullar nedeniyle- siddet ve
tacizden orantisiz bir sekilde etkilenebilmektedir.

Kadinlara yonelik siddeti ve tacizi dnlemek ve ortadan
kaldirmak amaciyla uluslararasi kuruluslar, htkimet-
ler, isverenler, sendikalar ve sivil toplum kuruluslari
(STK)ile diger cesitli kesimler tarafindan gelistirilen cok
sayida iyi uygulama bulunmaktadir.' Kadinlara Yonelik
Siddeti Onlenmesi icin harekete ge¢cmeyi destekleyen
Birlesmis Milletler Cergevesi kapsaminda, ekonomi
ve toplum genelinde bu sorunu ele almak icin bir
baslangi¢ noktasi olarak is yerinin dnemi vurgulan-
mistir (BM Kadin Birimi, 20153, s.41). Ote yandan, bu
konudaki politika ve uygulamalar sistematik bigimde
belgelendiren calisma sayisi ¢cok azdir. Bu el kitab,
s6z konusu eksikligi gidermeyi amaglamaktadir.

BM Kadin Birimi ve ILO'nun birlikte hazirladig bu El
Kitabinin yayimlanmasi, #MeToo hareketi gibi kadin
hareketlerini destekleyen milyonlarca kadinin ¢alis-
ma yasaminda cinsel tacize ve saldiriya karsi verdigi
kiresel mucadeleyle ayni zamana denk gelmistir.
Ote yandan, bu el kitaby; calisma yasaminda sidde-
te ve tacize son verilmesi i¢in yeni bir uluslararas
standart veya standartlar olusturmak icin calisan
Uluslararasi Calisma Orgitd'nin (ILO) standart be-
lirleme sUreci kapsaminda yayimlanmistir. [LO'nun
2019 yili Uluslararasi Calisma Konferansi'nda bu
standartlara iliskin nihai bir tartismanin ardindan,
uluslararasi bir sézlesmenin veya tavsiye kararinin ya
da her ikisinin kabul edilmesi dngorilmektedir. Bu
sureg; hukUmetler, isveren ve is¢i 6rgutleri tarafin-
dan yillardir surddrtlen calismalari takip etmektedir.

1 Bir sirketin, farkh bir kurulusun adinin veya bireysel
ve / veya Ozel politikalarinin, uygulamalarinin veya
girisim orneklerinin buraya dahil edilmesi; sdz konusu
kuruluslarin, kisilerin veya orneklerin ILO veya BM Kadin
Birimi tarafindan onaylandigl anlamina gelmez.

is dUngqsmda giddet ve taciz hakkinda

neler biliyoruz:

* “Kadinlara yonelik siddet - dzellikle de es/
partner siddeti ve cinsel siddet - ciddi bir
halk saglig sorunudur ve kadinlarin insan
haklarini inlal eder.” (WHO, 2017)

e Tanimlarin  degiskenlik  gosterdigi  goz
onunde bulundurularak halihazirdaki Ulke
arastirmalariyla elde edilen rakamlar ince-
lendiginde, dunyada cinsel tacize maruz
kalan 18 yas ve Uzeri kadinlarin oraninin
yUzde 75'e kadar ¢iktigr gordlmektedir veya
diger bir deyisle, en az 2 milyar kadin cinsel
tacize ugramaktadir (Chamie, 2018).

Avrupa Birligi'ne (AB) Uye 28 Ulkede anke-
te katilan kadinlarin yuzde 45 ila 55', 15
yasindan beri cinsel tacize maruz kalmak-
tadir. Tahmini hesaplamalara gore, mesleki
gorevler Ustlenen veya Ust yonetim kade-
mesinden kadinlar arasinda cinsel tacize
ugrayan kadinlarin orani yuzde 75'e kadar
cikabilmektedir (FRA, 2014).

Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve taciz,
kadinlarin insan haklarinin ciddi bir sekilde ihlali
olmasinin yanisira, firsat esitliginin saglanmasinin
ve kadinlarin saygin ve insana yakisir islere erisimi-
nin 6nunde ciddi bir engel olusturmaktadir (ILO,
2016e, para 1). Kadin ¢alisanlarin saghgi, esenligi
ve is performansi Uzerinde yikici bir etkiye sahiptir.

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mdicadele El Kitabi



Ayni zamanda, kadinlara yonelik siddet ve taciz;
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini, kadinlara yonelik
ayrimciligl, kadinlar ve erkekler arasinda esitsiz gic
iliskilerini pekistiren sosyal normlar, degerler ve ka-
lipyargilar ile yakindan iliskilidir. Toplumsal cinsiyet,
irk, engellilik ya da sosyal kdken gibi diger nedenlerle
kesisen ayrimcilik turleri de bunlara dahildir.

“Siddet; gelir duzeyi veya sosyal statusu ne ol-
ursa olsun, her yastan kadini ve kiz cocugunu
etkilemekte; bunlarin toplumsal hayata ve
ekonomiye tam ve esit katihmini da engelle-
mektedir. Siddet; sadece fiziksel sekilde degil,
ayni zamanda cinsel, duygusal ve ekonomik
sekilde de gerceklesir. Kamusal alanda, is ve
egitim yerlerinde yasanan tacizler de siddet
kapsaminda yer alir.  Toplumsal cinsiyete
dayall siddet; kadinlara ve ailelerine bireysel
olarak verdigi zararin Otesinde ciddi eko-
nomik maliyetleri olan kuresel bir sorundur.”

(Tavares VE Wodon, 2018, s.1)

Dunya Saglk Orguti'nin (WHO) tahmini hesaplama-
larina gore, her U¢ kadindan biri, yasami boyunca bir
tur fiziksel ve / veya cinsel siddete maruz kalmaktadir
(WHO, 2017). Bu istatistik, rakamlarin daha yuksek
bir duzeyde oldugu cinsel taciz vakalarini icermez.
Siddet ve taciz ¢ok yaygin olsa da bu tlr vakalarin
onemli bir bolumu ihbar ediimemektedir. Cok sayida
magdur, seyirci ve tanik, ortaya ¢lkmaktan korkmak-
tadir ya da bu konuda isteksizdir veya bunu nasil
yapacagini bilmemektedir. Sikayette bulunan bircok
magdur, etkisiz sistemlerle veya prosedurlerle kars
karsiya kalmaktadir. Bazi magdurlar ise misillemeye
veya daha fazla siddete ya da tacize maruz kalmakta
veya isini kaybetmektedir. Bunun yani sira, zorla tahki-
me iliskin huktmler iceren s6zlesme maddeleri ya da
zorlayia gizli sézlesmeler (“dava hakkinda konusgmayi
yasaklayan emirler”), bazi magdurlarin deneyimlerini
paylasmasini engelleyebilmekte, hissettikleri psikolojik
sikintyr arttirabilmekte ve sorunun gizli kalmasina
neden olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri
hakkinda konusan kadinlari etiketleyen ya damagdurla-
risuclayan sosyal normlar; siddet ve taciz konusundaki
sessizligin devam etmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla

is yerinde sosyal normlarin ve davranislarin degis-
tirilmesi, ¢alisma yasaminda ve toplumda kadinlara
yonelik siddet ve tacizi 6nlemek agisindan buyuk bir
dnem tasimaktadir. Ornegin, uygulamaya donuik is yeri
politikalar ve prosedurleri bulundugunda, ¢alisma ya-
samindaki aktorler; is yerinde kabul edilebilir ve kabul
edilemez davranislarin neler oldugunu daha iyi anlar.
Bu da kurum kiltGrdnd kadin ve erkeklere esit dere-
cede deger verecek sekilde degistirmek icin Gnemli bir
baslangic noktasidir.

Dunyanin dort bir yanindan kadinlarin artik “zamanin
doldugunu soylemeleri, harekete ge¢cmeleri, cinsel
taciz deneyimleri ve toplumsal cinsiyete dayal diger
siddet ve taciz tUrleri hakkinda konusmaya baslamalari
cesaret vericidir. Toplumsal cinsiyete dayali siddeti ve
kadinlara yonelik taciz sekillerini sistematik bir bicimde
ortadan kaldirmak amaciyla yasal ve politik tedbirlerin
yani sira uygulamaya donuk diger dnlemler de alin-
malidir. Bu tedbirler; kadinlarn is yerinde esit ve etkili
bir sekilde temsil ediimesini tesvik etmeli ve kadinla-
rin kaygilarini dile getirmelerine olanak saglamalidir.
Siddet ve taciz suclarini isleyen faillerin hesap vermesi
de saglanmali ve cezasizliga son verilmelidir.

Hukdmetlerin, igverenlerin, iscilerin, isveren ve isci
Orgutlerinin ve sivil toplumun calisma yasamini donds-
turme konusunda oynayacaklart dnemli bir rol vardir.
Uygulamaya donuk is yeri stratejileri ve politikalari; bu
dondsimu tesvik etmek acisindan ¢nemli araclardir.
S6z konusu araclar; isverenlerin ve iscilerin temsilcile-
rinin siddet ve tacizi dnlemek ve ortadan kaldirmak icin
toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasimin uygulanma-
sina yardimci olacak bilgi ve becerilere sahip olmalarini
saglar.

1.2 El Kitabinin icerigi

2.Boluim, Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve
taciz ve bunun etkileri hakkindaki bu bolimde toplumsal
cinsiyet esitligi ve sosyal normlar dénustirme ihtiyaci
ile ilgili kavramsal bir cerceve sunulmaktadir - sosyal
normlar degistirme ihtiyaci, bu el kitabr boyunca ele
alinan bir konudur. Bu bélimde, calisma yasaminda
kadinlara yonelik siddet ve tacizle ilgili temel kavramlar
da sunulmaktadir. Calisma yasaminda siddet ve tacizin
cesitli boyutlarinin yani sira, ilgili maliyetler ve etkiler de
aciklanmaktadir.
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3. Bélum: Uluslararasi ve bolgesel yasal cerceve ve
politika cercevesi hakkindaki bu boélimde uluslara-
rasl ve bolgesel insan haklar cercevesi ve politikalari
hakkinda kisa bir degerlendirme sunulmaktadir. Bu
araglarin ¢calisma yasaminda toplumsal cinsiyete
dayall siddet turlerini ve kadinlara yonelik tacizi sona
erdirmek ag¢isindan 6énemi Uzerinde durulmaktadir.
Ornegin Birlesmis Milletler Sézlesmeleri, uluslararasi
calisma standartlari, Strddrulebilir Kalkinma Amaclari,
calisma yasami ve insan haklar girisimleri gibi araclar
vasitaslyla siddet ve tacize son verilmesi de bu kap-
samda yer almaktadir.

4. Bélum: Calisma yasaminda siddete ve tacize son ver-
me konusunda devletin ve devlet disi aktdrlerin oynadig)
rol hakkindaki bu bolimde devilet ve deviet disi aktrlerin
calisma yasaminda kadinlara yonelik siddete ve tacize
son verme konusunda oynadig rol incelenerek bu ko-
nuda bir adim daha ileri gidilmektedir. Devletler ve kamu
aktorleri tarafindan saglanan genel hizmet ve mevzuat
cercevesi ele alinmaktadir. Bununla birlikte, duzenleyici
bir cerceve, gerekli olsa da uygulamaya donuk ve kalici bir
degisim saglamak agisindan yetersizdir. Bunun yani sira
toplumsal cinsiyet iliskilerini donUsturen ve kadin calisan-
larin yasamlarinda fiili bir degisim saglayan dnlemlere de
ihtiyac vardir. Bu nedenle STK'arin ve kadin érgutlerinin
aktif katiliminin yani sira devlet aktorlerinin, is dinyas
derneklerinin, isverenlerin, sendikalarin ve iscilerin kendi-
lerinin katilimi da buyUk bir Sneme sahiptir.

5. Bolum: Calisma yasaminda kadinlara yonelik sid-
deti ve tacizi sona erdirmeye yonelik sosyal diyalog
baslikl bu bolimde, somut ve kalici degisim yaratmak
icin hem U¢lu hem de ikili diyalog Uzerinde durularak
sosyal diyalogun oynadigl rol incelenmektedir. Bu
boltimde sunulan bircok drnek, vaka calismasi ve Umit
vadeden uygulama; sosyal diyalogun-diinyada, sek-
torde ve is yerinde-kadinlara yonelik siddet ve tacizle
mUcadele etmek acisindan énemini ortaya koymakta-
dir. Orglitlenme 6zgurligu ve toplu sézlesme hakki ile
desteklenen sosyal diyalog, siddet ve tacizle mucade-
lede 6nemli bir rol oynayabilmektedir.

6. Bolim: Kadinlarin calisma yasaminda daha
fazla siddete ve tacize maruz kaldigl durumlara mu-
dahale edilmesine iliskin bu bolimde, calistiklarr is
nedeniyle kadinlarin siddetten ve tacizden orantisiz bir
sekilde nasil etkilendigine odaklanmaktadir. Ozellikle

de standart disI ve kayitdisi islerde calisan, UglncU sa-
hislar tarafindan toplumsal cinsiyete dayali siddete ve
tacize maruz birakilma ihtimalinin daha yUksek oldugu
mesleklerde ve is kollarinda ¢alisan kadinlar Uzerinde
durulmaktadir. Degisen is organizasyonu, ¢alisma su-
reclerive ¢alisma orintuleri nedeniyle karsilasilan ilave
riskler de ele alinmaktadir.

7. Bélum: Calisma yasaminda kadinlara yonelik sidde-
te ve tacize son vermeye yonelik donusturticd yaklasim
kapsaminda kadinlara yonelik siddete ve tacize son ver-
mek i¢in calisma yasaminin donUstuirtlebilecegi dokuz
boyut sunulmaktadir. Bu boyutlar Uzerinde ¢alismak
suretiyle esit, saygili ve onurlu bir calisma yasami tesvik
edilebilir. Kadinlara haklarinin ve karar alma yetkilerinin
tanindigl, kadinlarin katiimina ve katkisina deger veren
bir calisma ortami desteklenebilir. Bu bolumde, uy-
gulamaya donuk is yeri politikalarinin, programlarinin
ve girisimlerinin yani sira, guvenli sehirler ve kamusal
alanlar da dahil olmak Uzere, calisma yasami ile ilgili
daha genis kapsamli konular ve kadinlarin ihtiyaclarini
karsilayan kamu hizmetlerinin rolt (6rnegin toplumsal
cinsiyete duyarll kamu hizmetleri) irdelenmektedir.
Kadin haklarini destekleyen, kadinlarin gtvenliklerini,
calisma hayatina ve topluma tam katilimlarini garanti
eden hizmetlerin altyapisi, planlanmasini ve sunulmasi
Uzerinde durulmaktadr.

BM Kadin Birlim ve ILO tarafindan hazirlanan bu El
Kitabinda, ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik siddet
ve tacizle nasil basa ¢ikilacag konusunda Umit vadeden
uygulamalar (politikalar, stratejiler, kampanyalar, giri-
simler ve diger calismalar) sunulmaktadir. S6z konusu
uygulamalar; yararli bilgileri, dngoruleri ve uygulamaya
donuk érnekleri de icermektedir. Bu uygulamalar hep
birlikte degerlendirildiginde, dunyanin her yerinde bu-
yUk bir ilerleme kaydedildigi gorulmektedir. Bununla
birlikte, daha yapilacak ¢ok is vardir. lyi uygulamalarin
da ortaya koydugu Uzere, kadinlara yonelik siddete ve
tacize son vermek icin calisma yasaminda toplumsal
cinsiyet iliskilerinin donusturulmesi hem mumkdndur
hem de kritik bir Sneme sahiptir.
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2. CALISMA YASAMINDA

KADINLARA YONELIK SIDDET

VE TACIZ SORUNU VE BU

SORUNUN ETKILERI

2.1 Giris

Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve taciz, genellikle i¢ ice gecen bir dizi durumun
ve risk faktortntin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk faktorleri; toplumsal cinsiyet esit-
sizlikleri ile yakindan iliskilidir. Siddet ve taciz sorununun kdkenleri; toplumsal cinsiyet teme-
line dayanan guc ve kontrol iliskilerinde yatmaktadir. Arastirmalara gore, siddet ve tacizin
cesitli sekilleri tim sektorlerde, islerde ve mesleklerde ortaya ¢ikabilmektedir. Erkekler de
(Ozellikle erkeklikle ilgili toplumsal beklentilere uymadiklarinda) bu tur siddet ve taciz olayla-
rina maruz kalabilmektedir. Bununla birlikte, calisma yasaminda, 6zellikle de cinsel nitelikte
olan ve toplumsal cinsiyete dayanan siddet ve taciz vakalarinin buyuk ¢cogunlugu kadinlar
tarafindan bildiriimektedir. Bu vakalar; genelde toplumsal cinsiyete dayall gug esitsizliklerini
guclendiren ayrimci sosyal norm ve yapilardan kaynaklanmaktadir.

Ote yandan, kadinlarin ¢alisma kosullari, sendika-
lasma oranlari ve isin yapildigi kosullar goz onunde
bulunduruldugunda, bazi faktorler, kadinlarin siddet
ve tacize orantisiz veya benzersiz bir sekilde maruz
kalmasina neden olabilmektedir. Irk, sosyal koken,
go¢ durumu, engellilik, annelik, aile sorumluluklari,
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi gibi diger faktorle-
re dayanan aynmciligin mevcudiyeti de kadinlarin
siddeti ve tacizi nasil ve ne sekilde yasadiklarini etki-
leyebilir. Kadin calisanlarin egitim ve beceri dizeyleri,
calistiklarr sektorler ve yapilan is turu diger faktorler
arasinda sayilabilir.

Bu soruna etkili bir sekilde mudahale edebilmek
icin siddet ve tacizin tam olarak ne anlama geldigini,
bundan kimlerin etkilendigini, calisma yasamiyla ilgili
neden ve sonuclarin neler oldugunu, siddet ve taciz

vakalarinin nerede ve nasil gergeklestigini tespit
etmek gerekir.

2.2 Temel kavramlar

2.2.1 Kadinlara yonelik siddet ve taciz

Siddet ve taciz ile ilgili hususlar, uluslararasi ve
bolgesel mevzuat kapsaminda, 6rnegin asagida belir-
tilen sdzlesmelerde ele alinmaktadir: Birlesmis Milletler
Kadinlara Yonelik Siddetin  Onlenmesi  Bildirgesi,
Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi
ve Bunlarla Micadeleye iliskin  Avrupa Konseyi
Sozlesmesi (Istanbul Sézlesmesi) ve Kadinlara Karsi
Siddetin  Onlenmesi, Cezalandirimasi ve Ortadan
Kaldirlmasina Dair Amerikan Devletleri Sozlesmesi
(Belém do Para Sozlesmesi). Bu el kitabi icerisinde,
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kadinlara yonelik siddet ve tacize iligkin bir terminoloji
kullaniimistir. Boylece uluslararasi hukukta yer alan bir
dizi kavramin ele alinmasina olanak saglanmistir.

Bu el kitabinin amaclari dogrultusunda, kadinlara
yonelik siddet ve taciz ifadesi; asagida belirtilen un-
surlari da icerecek sekilde kullaniimaktadir, ancak
bunlarla sinirli degildir: Cinsel saldirn ve cinsel taciz
de dahil olmak Uzere cinsel siddet; saldiri, dayak ve
cinayet de dahil olmak Uzere fiziksel siddet; yildirma
(mobbing) ve zorbalik da dahil olmak tzere psikolojik
siddet ve taciz; siddet ve taciz tehditleri; s6zIU taciz
ve sozli olmayan taciz; takipgi tacizcilik. Is dinyas|
Uzerinde onemli bir etkiye sahip oldugu icin aile ici
siddet de bu el kitabina dahil edilmistir.

2.2.2 Toplumsal cinsiyete dayali siddet

Toplumsal cinsiyete dayall siddet; kadinlar ve erkekler
arasinda esit olmayan gug iliskilerine dayanan, yay-
gin bir siddet ve taciz seklidir. Bu siddet turd; bir¢ok
toplumda kadinlarin erkeklere tabi olma durumunu
yansitir ve bu durumu pekistirir (Aruz ve Klinger, 2011).
Toplumsal cinsiyet kalipyargilarina uymayan Kkisiler
veya LGBTI bireyler gibi geleneksel ve toplumsal bek-
lentilere uymayan kisiler de dahil olmak Gzere herkes
bu tdr siddete maruz kalabilse de bildirilen vakalarin
buytk bir cogunlugu kadinlarla ilgilidir.

2.2.3 Kadinlara yonelik siddet

1993 yilinda Birlesmis Milletler Kadinlara Yonelik
Siddetinin Ortadan Kaldirimasina Dair Bildirge'de
“kadinlara yonelik siddet” su sekilde tanimlanmakta-
dir: “kadinlara yonelik siddet, ister kamusal ister 6zel
hayatta olsun bu tur eylemlerle tehdit etme, zorlama
veya Ozgurlikten keyfi olarak yoksun birakma dahil
olmak Uzere, kadinlara fiziksel, cinsel veya psikolojik
zarar veya acl verme sonucu doguran veya bu sonucu
dogurmasi muhtemel olan, cinsiyete dayall her turlG
siddet eylemi anlamina gelir" (UNGA, 1993, Madde 1).
Kadinlara yonelik siddet; kadinlari degersizlestiren ve
kadinlarin calisma yasaminda ilerleme potansiyelini
olumsuz yonde etkileyen, kokld sosyal normlara ve uy-
gulamalara dayanmaktadir. Kadinlara yonelik siddete
sadece toplumsal cinsiyet esitligi cercevesi vasitaslyla
etkili bir sekilde mudahale edilebilecegini gdsteren

kapsamliuluslararasikanitlar bulunmaktadir. S6z konu-
su ¢erceve; toplumsal cinsiyet normlari, sosyal normlar
ve kultdrel normlarin yani sira esitsiz ve kliselesmis
toplumsal cinsiyet rollerini ve iliskilerini de ele almalidir
(Ellsberg ve ark., 2014; Fulu ve ark, 2014; Arango ve
ark, 2014).

2.2.4 Cinsel taciz

Cinsel taciz; istenmeyen veya hos karsilanmayan cin-
sel davranislari ya da hareketleriigerir. Cinsel tacizin
“korkutucu, dismanca, asagilayici, kiicuk dusurict
veya rahatsiz edici bir ortam yaratma ve bir kisinin
onurunu zedeleme amaci veya etkisi” vardir.? Cinsel
tacize cinsiyet fark etmeksizin herkes maruz kalsa
da, siddet ve tacize, s6zIU ve s6zlU olmayan taciz se-
killerine ve takipgi tacizcilere maruz kaldigi bildirilen
magdurlarin buyuk bir cogunlugu kadinlardir.

“Cinsel taciz; fiziksel temas ve yakinlasma
cabalari gibi istenmeyen cinsel davranislari,
cinsel imalar iceren ifadeleri, ister sozcuk-
lerle isterse de eylemlerle cinsel talepleri
ve pornografik gosterimleri icerir. Bu tur bir
davranis; kucuk dusutrucu olabilir veya saglik
ve glvenlik agisindan sorun olusturabilir.
Kadin, boyle bir davranisa itiraz etmesinin
ise alinmasi veya terfisi de dahil olmak Uzere
istihdamini olumsuz yonde etkileyecegine
inanmak icin makul bir gerekceye sahip oldu-
gunda veya bu tur davranislar dismanca bir
calisma ortami yarattiginda, cinsel taciz ayni
zamanda da ayrimcidir.”

(Birlesmis  Milletler  Kadinlara  Karsi  Her Turlu
Ayrimailigin Onlenmesi Komitesinin (CEDAW), 19 Sayili
Genel Tavsiyesi, Kadinlara Yonelik Siddet, paragraf 18,
XI. oturum, 1992)

Cinsel taciz; fiziksel, psikolojik, s6zIU veya sdzsuz
olabilir ve asagida belirtilen davranislara benzer

2 lIstihdam ve meslek konularinda firsat esitligi ve erkek ve
kadinlara esit muamele ilkesinin uygulanmasi Uzerine
Avrupa Parlamentosu'nun ve Avrupa Konseyinin 5
Temmuz 2006 tarihli, 2006/54/EC sayili Avrupa Birlig;
Direktifinde tanimlandigi Uzere (Rev) (OJ L 204,
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davranislar icerebilir: tecaviz de dahil olmak Uzere
cinsel siddet ve saldir, hos karsilanmayan cinsel ta-
lepler ve bulusma talepleri, istenmeyen dokunuslar,
abanma; koseye sikistirma, tacizci takip, mustehcen
yorumlar ya da hos karsilanmayan cinsel icerikli
iletiler paylasma, mustehcen fotograflar ve pornog-
rafik materyaller gosterme veya bu tur materyaller
paylasma.

Avrupa Birligi'nde fiziksel cinsel taciz, en sik bildirilen
cinsel taciz seklidir. Fiziksel cinsel tacizi, s6zIU cinsel
taciz ve sozlu olmayan cinsel taciz izlemektedir.
Genel olarak, Avrupa Birligi'nde ankete katilan kadin-
larin ytzde 29'u “istenmeyen dokunuslara, sariima ya
da Oplsme tesebbisU’ne, ylizde 24'U “cinsel imalar
iceren yorumlara veya kendilerini rahatsiz eden
sakalara” maruz kalmis ve yuzde 11'i “istenmeyen
ve rahatsiz edici cinsel icerikli e-postalar veya SMS
mesajlari almis ya da sosyal ag sitelerinde uygunsuz
yakinlasma girisimleri” gibi siber taciz sekilleri de da-
hil olmak Uzere s6zIU olmayan cinsel taciz sekillerine
maruz kalmistir (FRA, s.96). Avustralya insan Haklari
Komisyonu tarafindan 2018de yapilan ulusal bir
arastirmaya gore, ¢ok sayida ornekte taciz uzun bir
sire devam etmektedir. (Avustralya insan Haklari
Komisyonu, 2018). Rahatsiz edici ve mustehcen yo-
rumlar veya sakalar, is yerinde cinsel tacizin en sik
bildirilen seklidir. Dort kadindan biri ve yaklasik her
on erkekten biri, is yerinde bu tur bir tacize maruz
kalmaktadir.

ILO Sozlesme ve Tavsiyelerin Uygulanmasi Uzmanlar
Komitesi (CEACR) 1958 Tarihli(ve 111 Sayil) Ayrimcilik
(Is ve Meslek) Sozlesmesi kapsamina cinsel tacizi de
dahil etmistir. Komiteye gore, cinsel taciz, toplumsal
cinsiyet temelinde yapilan 6zel bir ayrimailik sek-
lidir. Cinsel taciz tanimlari, genellikle cinsel tacizin
unsurlari olarak hem “quid pro quo” (“Odul/tehdit
iceren cinsel taciz”) tacizi hem de dismanca ortami
icermektedir.

* Quid pro quo (6dul/tehdit iceren cinsel ta-
Ciz) taciz sunlarricerir:

* (1) “Kadinlarin ve erkeklerin onurlarini ze-
deleyen, istenmeyen, mantiksiz, rahatsiz
edici ve cinsel nitelikte fiziksel, s6zlU veya

sozlu olmayan davranis veya cinsellige
dayali diger turden herhangi bir davranis”
(ILO, 2003, s.463)

¢ (2) Bu taciz turunde “pbir kisinin boyle bir
davranisi reddetmesi veya kabul etmesi, o
kisinin isini etkileyen bir karar icin dogrudan
ya da dolayl olarak temel olusturur” (ILO,
2003, s.463).

* DUsmanca calisma ortami ise “Maruz kalan
kisi icin korkutucu, dusmanca ya da kuguk
dusurdcu bir calisma ortami yaratan dav-
ranis ya da davranislar” icerir (ILO, 2003,
p.463).

Ornegin cinsel bir teklifin kabul edilmesiya da redde-
dilmesinin; atamalar, kariyerde ilerleme, maas artisi
ve primler, is ve gorevlerin tahsisi veya sdzlesmenin
uzatiimasi ya da yenilenmesi ile ilgili bir karar etki-
ledigi durumlarda, 6dul/tehdit iceren cinsel taciz"
(quid pro quo) cinsel taciz vakasl ortaya ¢lkmakta-
dir. Dismanca ¢alisma ortami yaratan cinsel taciz
ise istenmeyen ya da klg¢uk dusurucu sakalar veya
mustehcen yorumlar ya da rahatsiz edici cinsel iceri-
ge sahip materyallerin sunulmasini icerebilir.

2.2.5 Calisma Yasami

Siddet ve taciz; sadece geleneksel ve fiziksel is yerleri
ile sinirl degildir. Ayni zamanda daha genel olarak
calisma yasaminda da ortaya ¢ikabilmektedir .

Calisma yasami kavrami; fiziksel olarak is yerinin
Otesine ge¢cmektedir. Kadinlarin kamusal alanlarda
glvenligini, ulasimini, gece calismasini ve is yerleri-
nin ev ya da sokak oldugu durumlar da kapsar (Cruz

3 “ILO Calisma yasaminda Kadinlara ve Erkeklere Yonelik
Siddet Hakkinda Uzman Toplantisi’nda varilan sonuca
gore (3-6 Ekim 2016) “calisma yasaminda siddetin cesitli
sekilleriyle basa ¢ikmaya yonelik ¢cabalarini yogunlastirimasi
gerekmektedir” ve " calisma yasaminda; sadece fiziksel is
yerlerinden ibaret degildir; kamusal alanlar, ise gidis ve
gelis yollarini ve isle ilgili sosyal etkinlikler de bu kapsamda
dusunudlmektedir. Sokak saticilarinin, kayitdisi islerde ¢alisan
iscilerin, ev iscilerinin ve gtindelikcilerin ¢alistigl ortamlar da
gbz dntnde bulundurulmaktadir” ILO (2016) Genel MUdurd
Raporu: Besinci Ek Rapor: Calisma Yasaminda Kadinlara
ve Erkeklere Yonelik Siddet Hakkinda Uzman Toplantisinin
Sonucu, GB.328/INS/ 17/5. Ek I. Cenevre, ILO, para 3 ve 5.
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ve Klinger 2011; ILO, 2016e; BM Kadin birimi 2010b).
Calisma yasami, surekli olarak ve hizla degisir.
“Esnek ekonomi” de dahil olmak Uzere standart disl
istihdam bigimleri ve yeni calisma sekilleri giderek
yayginlasmaktadir (Heeks, 2017 ve Moore, 2018).

2.2.6Siddetvetacizden kimler etkileniyor?

Mesleklerinden, calistiklar sektorden veya istihdam
durumundan bagimsiz olarak ttim kadinlar (kayitl ve
kayitdisi ekonomide istihdam edilen kadinlar, staj-
yerler, ¢iraklar, stajyerler, génulluler ve is arayanlar
da dahil olmak Uzere) calisma yasaminda siddete
ve tacize maruz kalabilmektedir. Ote yandan, bu el
kitabinda gosterildigi Uzere, belirli risk faktorlerinin
mevcut oldugu islerde veya sektdrlerde calisan bazi
kadinlar, siddet ve taciz karsisinda daha savunmasiz
kalabilmektedir.

2.3 Calisma yasaminda tacizi ve
siddeti pekistiren toplumsal
cinsiyet egsitsizlikleri

Kadinlara yonelik siddet ve taciz; ev, is yeri, okul ve
kurumlar da dahil olmak Uzere toplumdaki kadinlar
ve erkekler arasindaki esitsiz toplumsal cinsiyet
rollerinden ve gug iliskilerinden kaynaklanmaktadir.
Tum bunlarin kékeninde; zararl tutumlarin, kalip-
yargilarin, davranislarin ve ¢oklu (kesisen) ayrimcilik
bicimlerinin sirmesine neden olan sosyal normlar
yatmaktadir ve sosyal normlar ayni zamanda bunlari
daha da glclendirmektedir. Ornegin, bazi erkekler,
Ust dUzey pozisyonlara gelen veya geleneksel olarak
erkek meslegi olarak kabul edilen islerde ¢alisan ka-
dinlara cinsel tacizde bulunabilmektedir. Cinku bu
kadinlari, is yerindeki geleneksel toplumsal cinsiyet
glcu yapilarina bir tehdit olarak algilamaktadirlar

4 |LO'nun “Standart Digi Calisma Sekilleri  Hakkinda
Uzman Toplantisi’nda varilan sonuca gore, esnek eko-
nomi kapsaminda asagida belirtilen calisma tdrleri de
yer almaktadir: “sabit sdreli sdzlesmeler ve diger gegici
calisma bicimleri, gecici temsilcilik isleri ve birden ¢ok tarafi
iceren ve sozlesmeye dayanan diger duzenlemeler, gizli is
iliskileri, bagimli serbest meslek ve yari zamanli ¢alisma”.
ILO (2015) Standart Disi istihdam Bigimleri Hakkinda
Uzman Toplantisinin Sonuglari, Yonetim Kurulu, 323.
Oturum, Sonugclar. Para. 2.

(FRA, 2014).5 Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde
genellikle erkek egemen ticaret alanlarinda calisan
kadinlari ele alan bir arastirmanin sonuglarina gore,
kadinlarin neredeyse Ucte biri her zaman ya da
sik sik cinsel tacize maruz kaldiklarini bildirmistir
(Hegewisch ve O'Farrell, 2014).

Dunyadaki bir¢ok Ulkede, toplumlar, kadinlara yo-
nelik siddeti etkili bir sekilde kinamamaktadir ve “...
erkeklerin kadinlar Uzerinde hak sahipligi ve ayricali-
81 ideolojisi, erkeklikle ilgili sosyal normlar, erkeklerin
kontrolinu veya glicinU ortaya koyma ihtiyaci; top-
lumsal cinsiyet rollerini glclendirmekte veya kabul
edilemez kadin davranisi olarak gérulen davranislari
onlemekte, engellemekte ya da cezalandirmaktadir”
(CEDAW, 2017, para. 19).

Care International tarafindan #ThislsNotWorking
(Bu ise yaramiyor) kampanyasi kapsaminda ger-
ceklestirilen kuresel bir arastirmanin sonuclarina
gore, cok sayida erkek, calisan kadmnlarin cinsel
olarak taciz ve istismar edilmesinin kabul edilebilir
oldugunu dustnmektedir (CARE, 2018). Sekiz ul-
kede (Avustralya, Ekvator, Misir, Hindistan, Glney
Afrika, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve
Vietnam) 9.408 yetiskinin (yUzde 51 erkek ve yuzde
49 kadin) katildig bu ankete katilan erkeklerin dortte
biri “bir isverenin bir ¢alisandan kendisiyle, bir aile
Uyesiyle ya da bir arkadasiyla cinsel iliskiye girmesini
istemesinin ya da beklemesinin bazen ya da her
zaman kabul edilebilir bir durum oldugunu” dusun-
mektedir. Ankete katilan Hintli erkeklerin ylzde otuz
dokuzu, bir meslektasin arkasindan islik ¢calmanin
veya meslektasa laf atmanin bazen veya her zaman
kabul edilebilir bir durum oldugunu belirtmistir.
ingiltere'de 25-34 yaslari arasindaki erkeklerin yiiz-
de 36'si “bir meslektasin kalcasini ¢imdiklemenin
bazen veya her zaman kabul edilebilir bir davranis
oldugunu” ifade etmistir. Bu calisma; cinsel olarak
taciz teskil eden davranislarin kabul edilebilirligine
iliskin algidaki "toplumsal cinsiyet farkina" da isaret

5 Arastirma sonuglarina gore, cinsel tacize en sik maruz
kalan kadinlar; Universite mezunu kadinlar ve Ust duzey
meslek gruplarinda yer alan kadinlardir (Ankete katilan
ve Ust yonetim kategorisinde yer alan kadinlarin yuzde
75'1 ve profesyonel bir meslek kategorisindeki kadinlarin
yUzde 74'0 hayatlarinin bir déneminde cinsel tacize maruz
kalmistir). Ayrica bakiniz: ILO (2016) Calisma Yasamindaki
Kadinlar: Egilimler 2016. Cenevre, ILO.
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etmektedir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde,
18-34 yaslari arasindaki erkeklerin yuzde 44'C, "is
yerinde bir meslektasina cinsel igerikli bir fikra an-
latmanin bazen ya da her zaman kabul edilebilir bir
durum oldugu yanitini verirken ayni yas grubundaki
kadinlarin sadece yuzde 22'si boyle dustunmektedir”
(CARE, 2018).

Bilingsiz ~ onyargllar;  kadinlanin is  yerindeki
6zerkliklerinive buttnlUklerini olumsuz yonde etkile-
mektedir ve toplumsal cinsiyete dayali kalipyargilarla
da yakindan iliskilidir. S6z konusu kalipyargilar; ka-
dinlarin mesleki firsatlarini sinirlandirabilmektedir
(ILO, 2017a). Bunlar genelde kadinlara iliskin koklu
tutumlardan, degerlerden, normlardan ve onyar-
gllardan kaynaklanmakta ve erkeklerin kadinlar
Uzerindeki glcund korumasina yardim etmektedir.
Bunun yani sira kadinlara iliskin varsayimlar (or-
negin kadinlarin ailede ve toplumda daha az glice
sahip olduguna, erkeklere itaat etmeleri gerektigine,
Ucretsiz ev ve bakim islerinde daha buyuk bir rol
Ustlenmeleri gerektigine iliskin varsayimlar) da ice-
rirler. Bunun sonucunda, kadinlarla ilgili dnyargilar;
is yerleri, yerel yonetimler ve kamu hizmet kurulus-
lar gibi temel ekonomik ve sosyal kurumlarda kok
salmaktadir. Bu, daha ortuk ve sistematik sekillerde
de gerceklesebilmektedir. Ataerkil kurum kultdrleri,
politikalar, surecler ve karar alma mekanizmalari;
kadinlarla ilgili 6nyargilari destekleyen sosyal norm-
larin devam etmesine neden olmaktadir. Toplumsal
cinsiyete dayall kalipyargilar - ister bireysel ister
kurumsal duzeyde olsun - is hayatindaki kadinlari
buyuk 6lcide dezavantajli kilmaktadir. Bunun yani
sira, erkekleri de olumsuz yonde etkileyebilmekte-
dir. Ornegin, erkekleri, “kadinsi” olarak kabul edilen
mesleklerde calismaktan caydirabilmektedir (BM
Kadin Birimi, 2015b).

Ote yandan, kurumsallasmis cinsiyetcilik - hiki-
metlerde, sirketlerde, sendikalarda, sehir planlama
kuruluslarinda, kolluk kuwvetlerinde vb. - calisma
hayatinda kadinlara yonelik siddete ve tacize hos-
gorl gosteren toplumsal normlarin ve cinsiyet
esitsizliklerinin devam etmesine yol acmaktadir. s
dunyasinda cinsiyetcilikle micadele etmekicin, karar
alicilarin toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kal-
dirma konusunda sorumlulugu Ustlenmesi ve esitligi
tesvik etmesi gerekir. Karar alicilar, bu dogrultuda,

toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini hayata gecir-
meli ve toplumsal cinsiyete duyarl kamu hizmetleri
vasitaslyla is yerinde ve toplumsal duzeyde kdlturel
degisime onculuk etmelidir.

Kadinlara yonelik siddet ve tacizin sona erdirilmesi;
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, esitsizligini
temel nedenlerinin ve risk faktorlerinin ortadan
kaldinlmasi i¢in ydruttlen calismalarla yakindan
iliskilidir (ILO, 2017b, s. 98). Toplumsal cinsiyet
yonidnden dengeli ve kadin-egemen is yerlerinde,
cinsel taciz orani daha dustk olma egilimindedir
(PEW Arastirma Merkezi, 2018). Cinsiyet ¢esitliligine,
etnik ve kultUrel olarak ¢esitlilige sahip sirketler “Ust
dizey yeteneklere sahip daha cok kisiyi cezbetmek-
te; musteri yonelimlerini, ¢alisan memnuniyetini
ve karar alma sUrecini iyilestirebilmekte ve faaliyet
izinlerini glvence altina alabilmektedir” (McKinsey &
Company, 2015). 2017 yiinda, toplumsal cinsiyet ¢e-
sitliligine sahip daha ¢ok sayida yonetici ekibe sahip
olan sirketlerin “ortalamanin tUzerinde kar elde etme
ihtimalinin yUzde 15 daha fazla” oldugu bildirilmistir
(Hunt ve ark, 2018).

2.4 is diinyasinda kadinlara yé-
nelik siddet ve tacizin etkisi

2.4.1 Kadin calisanlar Uzerindeki etkisi
ve zararlari

Is dinyasinda kadinlara yonelik siddet ve taciz;
kadinlarin glvenligi, saghgi, esenligi ve nihayetinde
calisma hayatina katilimlari Gzerinde yikici etkiler ya-
ratabilmektedir. Cok sayida kadin; is yerinde siddet
ve taciz nedeniyle ciddi bir zarar gérmektedir. Bu
durum sagliklarini, refahlarini ve haklarini da olum-
suz yonde etkilemektedir (UNGA, 2018, A / RES /
73/148). Is yerinde siddet ve taciz, ciddi bir psikosos-
yal sorundur ve bu sorun, bireysel olarak sagliklarini
ve esenliklerini de etkileyebilmektedir (Eurofound,
AB ve OSHA, 2014 ve Eurofound, 2015).

Arastirmalar kapsaminda, siddet ve tacizin kadinlarin
saghg ve refahi Uzerindeki olumsuz etkileri bir¢ok
kez gosterilmistir. S6z konusu olumsuz etkiler;
hastalik izni oranlarinin artmasina veya nihayetinde
istifaya da neden olabilmektedir. Bu, 6zellikle de
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siddet ve tacizin surekli oldugu veya yapilan sikayet-
lerin etkin bir sekilde ele alinmadig durumlar icin
gecerlidir. Ornegin, Avrupa'da kadin nakliye iscileri
hakkindaki bir arastirmada, is yerinde cinsel taciz ve
cinsel saldiri nedeniyle kadin ¢alisanlarin beden ve
ruh saghginin ciddi oranda bozuldugu bildirilmistir.
“[Cinsel taciz ve saldiri]... kadin ¢alisanlarin fiziksel ve
ruhsal saglig), esenligi ve ¢calisma kapasitesinin yani
sira aileleri, arkadaslari ve meslektaslar ile iliskileri
Uzerinde de cogu zaman yikicl etkilere sahiptir".
“(ETF, 2017, s.13)

2.4.2 is yeri ve isveren (izerindeki etki

Siddet ve taciz; isi ve calisma ortamini da 6nemli 6l-
cude etkilemektedir. Magdurlarin saghgr Uzerindeki
yikici etkilerin yani sira, isveren ve toplum agisindan
da ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Ornegin,
yaygin bir cinsel taciz kulturdndn bulundugu
Universitelerde ve topluluklarda, olumsuz kurum
kultlrl cinsel tacizi beslemektedir (Johnson ve ark.
2018a). ABD Fen Bilimleri, Mihendislik ve Tip Ulusal
Akademilerine gore; fen bilimleri, mUhendislik ve tip
bélumlerinde cinsel taciz, kadinlarin saglig ve psiko-
lojisi Uzerinde uzun sureli etkiler yaratmasinin yani
sira”... arastirmalarin ahlaki butinlugune de ciddi bir
zarar vermektedir ve bu alanlarda yetenek kaybiyla
iliskili maliyetlere yol agmaktadir.” (Johnson ve ark,
2018b, s.1) Kadinlari bilim, teknoloji, muhendislik
veya matematik (STEM) bolimlerinde egitim almala-
ri ve calismalarr icin tesvik etme cabalarina ragmen,
bu tUr vakalar gerceklesebilmektedir (EIGE, 2017).
Arastirmalara gore, bu sorunla mucadele edilmesi;
calisanlarin ve isverenlerin saghgini ve glvenligini
korumaya yardimci olurken sirketlerin karlihigini ve
itibarini da arttirabilmektedir.

Tablo 1'de siddet ve tacizin kadin calisanlar ve ku-
ruluslar acisindan yarattigl sonuclara yer verilmekte
bu soruna uygun bir sekilde mudahale edildiginde
alinabilecek olumlu sonuclar gosterilmektedir.
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TABLO 1:

Is diinyasinda kadinlara yonelik siddet ve tacizin etkisi ve bu soruna miidahale

edilerek alinan olumlu sonuglar

Siddet ve tacizin kadin calisanlar tzerindeki etkisi

Sorunun etkili bir sekilde
mudahale edilmesi durumunda bir
isverenin alacagi olumlu sonuglar

* Siddet ve taciz; calisanlarin psikolojik, fiziksel ve cinsel sag-
g, sayginhigl ve benlik saygisi Uzerinde olumsuz etkilere
sahiptir.

* Calisanlarin motivasyonlarini, performanslarini ve is yerine
bagliliklarini tehlikeye atar.

* ise devamsizlik ve personel devir oranini arttirir.

* Siddet ve tacizi durdurmak i¢in bir mudahalede bulunabi-
lecek magdurlar ve is arkadaslari acisindan ciddi bir tehlike
olusturur.

e Is yerindeki iliskileri, ekip ¢alismasi performansini ve sirket
itibarini olumsuz yonde etkiler.

e Sunulan hizmetlerin kalitesi Uzerindeki etki (6rn. halka su-
nulan hizmetler).

° Magdurlarin islerini etkin bir sekilde yuritme veya is yerin-
de potansiyellerine ulasma kapasiteleri azalir.

* Kariyer olanaklari, 6zellikle de magdurun bir referans olma-
dan isinden ayriimasi durumunda, tehlikeye girer.

* Toplumsal isleyisin bozulmasi ve zararli basa ¢ikma me-
kanizmalarina basvurulmasi da dahil olmak Uzere, is yeri
disindaki sonuclar (6rn. alkol / madde kullanimi).

Hastallk nedeniyle alinan izin sayisi
azalir.

Galisanlarin saghigl, guvenligi ve esenligi
agisindan faydalidir ve olumlu bir ¢a-
lisma ortaminin yaratiimasina katkida
bulunur.

Sirketlerin itibarini arttinr ve bu da
calisanlari cezbetmelerini ve muhafaza
etmelerini saglar.

Siddet ve tacizin ortadan kaldirldig du-
rumlarda, gegmiste magdur, fail ve tanik
konumunda olan ¢alisanlarin verimliligi
artar.

Calisan, guvendigi birisiyle konusabili-
yorsa ve sorunlarina glvenilir ¢cdzimler
bulabiliyorsa, calisan memnuniyeti de
artar.

Is yerinde siddet ve taciz tespit edildigin-
de ve durduruldugunda, bunun genel
olarak toplum ve aile iliskileri Gzerinde
olumlu bir etkisi vardir.

2.4.3 Calisma yasaminda kadinlara
yonelik siddetin ve tacizin ekonomik
maliyetleri

Gesitli duzeylerde vyurUtulen arastirmalar  kap-
saminda, c¢alisma yasaminda kadinlara yodnelik
siddet ve tacizle baglantili ekonomik maliyetleri
OlcilmustUr. Tahmini hesaplamalara gore, diinyada
kadinlara yonelik siddetin (kamusal, 6zel ve sosyal)

maliyeti, yaklasik 1,5 trilyon dolardir. Bu tutar, nere-
deyse Kanada ekonomisinin buytkltgtne denktir
(BM Kadin Birimi, 2016b). Bazi ulkelerde kadinlara
yonelik siddetin maliyeti, bu Ulkelerin gayrisafi yurtici
hasilalarinin ylzde 3,7'sine kadar c¢ikabilmektedir.
Bu da devletlerin ¢cogunun egitime harcadigl tutarin
iki katindan da fazladir (Dinya Bankasi, 2018).
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Ulke duzeyinde bir 6rnek vermek gerekirse,
Kambocgya hazir giyim sektorinde, cinsel tacizlerle
ilgili maliyetin her yil 89 milyon ABD dolari civarinda
oldugu tahmin edilmektedir (CARE International,
2017Db).

Bunun yani sira, aile i¢i siddet; hem isveren-
ler hem de genel olarak ekonomi agisindan da

buyuk bir maliyete sahiptir. Bircok tlkede bu ma-
liyet, milyarlarca dolara ulasmaktadir. Tablo 2'den
de gorUlebilecegi Uzere, tahmini hesaplamalar;
aile i¢i siddetin ekonomik ¢iktr ve verimlilik dtzeyini
azalttigini; hastalik, devamsizlik ve isten ¢ikarilma
agisindan da yuksek bir maliyete sahip oldugunu
gostermektedir.

TABLO 2:

Aile ici siddetin, es siddetinin veya hane ici siddetin tahmini maliyeti

Ozel hayatta meydana gelen siddet olaylari da dahil olmak tizere kadinlara yonelik siddetin her yil
13,6 milyar dolara mal oldugu ve bu tutarin 465 milyon dolarinin isveren tarafindan karsilandig|

Es siddetinin etkisiyle, sirketlerin her yil yaklasik 2 milyar dolar kaybettikleri tahmin edilmektedir

Tahmini hesaplamalara gore, 2009 yilinda es siddetinin ekonomik maliyeti, toplam 7,4 milyar dolar
tutarindadir (Tahmini, Zhang, Hoddenbagh, McDonald ve Scrim 2012)

Avustralya
tahmin edilmektedir (Powell, Sandy ve Findling, 2015).
Bollvya (Vara-Horna, 2015).
Kanada
Misir

(Birlesmis Milletler, 2017).

Yeni Zelanda

Peru

Birlesik
Krallik

Amerika
Birlesik

Devletleri Merkezi, 2003, 5.1)

2.5 is diinyasinda kadinlara
yonelik siddet ve tacizin
meydana gelebilecegi ortamlar

Kadin calisanlar; birbiriyle iliskili bir dizi ortamda
siddete ve tacize maruz kalabilmektedir. Fiziksel is
ortaminda taciz ve siddetle karsilasmanin yani sira,
genel olarak ¢alisma yasaminda da 6rnegin isle ilgili

Evli kadinlarin aile ici siddet nedeniyle yilda yaklasik 500.000 is ginU kaybettigi tahmin edilmektedir

Aile ici siddetin, verimlilik kaybi, stres ve personel devir hizi nedeniyle her yil 368 milyon dolara mal
oldugu tahmin edilmektedir (Yeni Zelanda HukUmeti, 2018).

Peru'da, kadinlara yonelik siddet nedeniyle 70 milyon is gint kaybedildigini ve bunun her yil 6,7
milyar dolarin tzerinde bir kayba yol actigl tahmin edilmektedir (Vara-Horna, 2014).

Aile i¢i siddet, 2008 yilinda 16 milyar sterline mal olmustur. Bu tutara hizmet ve ekonomik ¢ikti
kayiplarinin yani sira insani ve duygusal maliyetler de dahildir (Walby, 2009).

1995 verilerine gore, ciddi duzeyde es siddetine maruz kalan magdurlar, “toplam 8 milyon Ucretli
is glnd - tam zamanli 32.000' askin is ginU esdegeri-kaybetmistir ve siddete bagli olarak hane
verimliliginde yaklasik 5,6 milyon ginlik kayip olmustur”(Yaralanmalari Onleme ve Kontrol Ulusal

etkinliklere katildiklarinda, ise gidip gelirken, isveren
tarafindan saglanan konaklama yerlerini kullanirken
veya cep telefonlari ve bilgisayarlar gibi teknolojiler
vasitaslyla da siddete ve tacize maruz birakilabilmek-
tedir. Buna ek olarak, dzel hayatlarinda yasadiklari
siddet ve taciz; drnegin istismarci esleri ya da eski
partnerleri onlari is yerine kadar takip ettiginde ve/
veya onlara ya da meslektaslarina siddet uyguladi-
ginda, calisma hayatina da yayilabilmektedir. Ote
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yanda, is arkadaslari tarafindan is yerinde uygulanan
siddet ve taciz de calisanlar kendi 6zel alanlarina ka-
dar takip edebilmektedir. Ornegin bir kadin calisan;
meslektasl tarafindan is yerinden uzakta, kamusal
bir alanda, evinde veya e-posta veya sosyal med-
ya gibi teknolojiler araciligiyla da takip ve taciz
edilebilmektedir.

2.5.1 Is yerinde siddet ve taciz

Is yerinde kadinlara yonelik siddet ve taciz, genellikle
(is arkadaslari, isverenler ve denetgiler ve Gclncl
sahislar tarafindan) gti¢ ve kontrolun ifade edilmesi-
dir. Dogrudan ve ortuk bir dizi eylemi icerebilir, isin
kendisinden ve is sureclerinin organizasyonundan
etkilenebilir. Bu dinamikler ve dinamiklerin olumsuz
etkileri hakkinda arastirmalar, kadinlara yonelik
savunuculuk faaliyetleri, siddet ve taciz ihbarlarinin
artmasi ve yasal zorunluluklar sayesinde bircok is
yerinde (cogu zaman isverenler ve is¢i temsilcileri
tarafindan birlikte kabul edilen) politikalar ve prose-
durler benimsendi.

Bazi sektorlerde veya calisma kollarinda faaliyet
gosteren is yerlerinde, ¢cok sayida risk faktérdnin ve
kosulun mevcudiyeti nedeniyle, kadinlarin siddet ve
tacize maruz kalmaihtimali daha yUksek olabilmekte-
dir. Ornegin, Gclincl taraflarla calismak - musteriler,
hastalar veya kullanicilar gibi - kadinlara yodnelik
siddet ve taciz agisindan 6nemli bir risk faktoraddar.
Halkla dogrudan temas halinde calisan kadinlarin
yUzde 42'sinin UgUncU sahis siddeti yasadigl tahmin
edilmektedir (EPSU ve ark, 2013). UgtincU taraf sid-
deti, 6rnegin su alanlarda meydana gelebilmektedir:
bar ve kafe gibi is yerlerinde, ceza adaleti veya polis-
lik faaliyetlerinin yaritdldugu yerlerde, paranin veya
receteliilaglarin el degistirdigi yerlerde; saglik, bakim
veya egitim hizmetlerinin verildigi yerlerde ve islerin
yalitilmis veya gezici ortamlarda gergeklestirildigi yer-
lerde (Kanada Is Saghgi ve Guvenligi Merkezi, 2017).
Uclinct taraf siddeti ve tacizi; otobus soférleri, bilet
toplayicilar, konduktorler ve havayolu gorevlileri (ITF,
2018; ETF 2017) gibi ulasim ¢alisanlari tarafindan da
bildirilmistir.

Isglictinuin dagilimida 6nemlibir faktérdar. Genellikle
sosyal ve kultdrel toplumsal cinsiyet normlarinin

etkisiyle kadinlarin daha ¢ok bulundugu (6rnegin
magaza gorevlileri, bar ve restoran calisanlari, 6g-
retmenler, hemsireler ve sosyal bakim calisanlari
gibi) mesleklerde siddet ve tacize maruz kalma ihti-
mali ciddi olctde daha ytksek olabilmektedir. Kamu
sektorundeki iscileri temsil eden sendikalar; hizmet
kullanicilart ve hastalar arasinda saldirganhigin
yayginlastigini ve son yillarda énemli dlcide artti-
gini bildirmektedir (Public Services International,
2018). Bu baglamda, kaynak, ekipman, altyapi ve
personel eksikligi; 6zellikle de hizmet kullanicilarinin
karsilanmayan ve karmasik ihtiyaclara sahip oldugu
durumlarda, siddet ve taciz davranislanni arttirabil-
mektedir. Saglik sektorinde kemer sikma 6nlemleri;
personel alimi ve yUksek kaliteli hizmetler icin ayrilan
kaynaklarin yetersiz kalmasina neden olarak is ye-
rinde siddet sikhiginin ve ciddiyetinin artmasina yol
agmistir (ILO, 2018a, s.180).

Asagidaki veriler, bazi Ulkelerde kadinlara yonelik
cinsel tacize iligkin genel bir tablo sunmaktadir:

° Avustralya’da yapilan ulusal bir arastirmaya gore,
neredeyse her bes kadindan ikisi ve dort erkekten
biri, son bes yilda is yerinde cinsel tacize maruz
kalmistir. (Avustralya Insan Haklari Komisyonu,
2018, s.8).

Uganda'da 2.910'dan fazla kurulusla yapilan bir
anket, gorusulen kadinlarin ydzde 90'unun is ye-
rinde kidemli erkeklerin cinsel tacizine ugradigini
gostermistir (ITUC, 2014b).

Meksika'daki anket bulgularina gore, kayitl ekono-
mide c¢alisan kadinlarin ylzde 46'sinin is yerinde
bir tUr cinsel taciz yasadigi bildiriimektedir (Verite,
2009).

Endonezya'da ankete katilan kadin iscilerin yizde
85' is yerinde cinsel tacizle ilgili kaygl duyduklarini
bildirmistir (Better Work, 2014).

ingiltere'de, ulusal bir ankete katilan kadinlarin
yarisindan fazlasi ve 18-24 yaslari arasindaki ka-
dinlarn Ggte ikisi, is yerinde cinsel tacize maruz
kaldiklarini belirtmistir (TUC ve Everyday Sexism,
2016).
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* GUrcistan'da 6.006 kadin ve 1.601 erkegin katildi-
81 ve kadinlara yonelik siddeti ele alan ulusal bir
anketin sonuclarina gore, kadinlarin yizde 20'si
cinsel tacize maruz kalmis ve ylzde 10'u is yerinde
cinsel tacize ugramistir.t

Fransa'da kadin calisanlarin yuzde 20'si, calisma
yasamlari boyunca cinsel taciz yasadiklarini belirt-
mistir (Défenseur des Droits, 2015). 2018 yilinda
yapilan baska bir calismada, her 3 kadindan 1'inin
cinsel taciz magduru oldugu sonucuna varilmistir
(Observatoire du harcélement sexuel, 2018).

Asagida cesitli sektorlerde siddet ve tacizle ilgili
verilerin genel bir gérinUmu sunulmaktadir:

ABD'de arastirma bulgularina gore, kadin 6gretim
Uyelerinin/6gretim gorevlilerin ve diger personeli
%50'sinden fazlasi ve kadin 6grencilerin %20-50'si
yUksekokullarda ve Universitelerde cinsel tacizle
karsilasmakta veya cinsel tacize maruz kalmakta-
dir Johnson ve ark., 2018a).

* Ekvador'unihracata yonelik cicek tUretim sektdrtiinde,
ankete katilan ¢icek iscilerinin ylzde 55inden fazlas
cinsel taciz yasadiklarini ifade etmistir. Bu oran, 20-
24 yaslari arasindaki genc isciler arasinda ylzde 70'e
kadar ¢cikmaktadir (Mena ve Proafio, 2005).

* Ankete katilan Hintli ve Bangladesli hazir giyim fabrikasi
calisanlarinin yaklasik yizde 60'Inin “calisma hayatinda
bir tUr taciz, s6zIU istismar veya fiziksel istismar” yasadI-
g tahmin edilmektedir (Adil Giyim Vakfi, 2013).

* Kambogya'da 1.287 konfeksiyon iscisinin (1.085
kadin ve 198 erkek) katildigi bir anketin sonuglarina
gore, kadin konfeksiyon iscilerinin yaklasik Ugte biri,
anketten 12 ay 6nce is yerinde cinsel tacize maruz
kaldigini bildirmistir (CARE International, 2017b).

® 24 Avrupa Ulkesinde ulasim sektdrdnde calisan
1.444 kadinin maruz kaldiklar siddet ve taciz

6 Veriler; BM Kadin Birimi tarafindan, ulusal istatistik ofisi
GEOSTAT ile birlikte toplanmistir. Ekar Tamar Sabedashvili,
BM Kadin Birimi, GUrcistan tarafindan saglanan ek bilgiler.
Bakinizz GEOSTAT ve BM Kadin Birimi (2018) Kadinlara
Yonelik Siddet Hakkinda Ulusal Arastirma 2017. Ozet
Rapor Tiflis, BM Kadin Birimi / GEOSTAT.

vakalarini ele alan bir ankete gore, ulasim sek-
torinde kadinlarin dortte biri, kadinlara yonelik
siddetin (meslektaslardan/yoneticilerden ve mus-
terilerden) ulasim sektorinde yaygin bir sekilde
goruldagunu dustnmektedir. (ETF, 2017).

e Sikago'da farkll ten renklerine sahip ve gdécmen
kadinlardan olusan yaklasik 500 otel ¢alisaninin
katildigl bir arastirmada, cinsel taciz ve saldirinin
sektorde duzenli olarak gerceklestigi tespit edil-
mistir (UNITE HERE Local 1, 2016). Ankete katilan
otel calisanlarinin yarisindan fazlasi (temizlikciler,
oda servisi gorevlileri, barmenler ve hizmet gorev-
lileri vb.) cinsel saldiri olaylari da dahil olmak tzere,
konuklarin cinsel tacizine maruz kalmistir. Ankete
katilan temizlikcilerin yarisindan biraz daha az;
konugun ya da konuklarin kendilerini teshir etti-
gini, kapiyr ¢iplak actigini veya odada bulunduklar
sirada masturbasyon yaptigini bildirmistir.

2.5.2 Genel olarak ¢alisma yasaminda
siddet ve taciz

Geleneksel ve fiziksel is yerlerinin tesinde, siddet ve
taciz; genel olarak "¢alisma yasami'nda da meydana
gelebilir. Ornegin isle ilgili etkinlikler sirasinda, ise gi-
dip gelirken, isveren tarafindan saglanan konaklama
yerinde veya isle ilgili teknolojileri kullanirken bu tdr
olaylar yasanabilmektedir.

E-posta ve sosyal medya araciigyla iletisimi ko-
laylastiran teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte,
teknoloji ile ilgili siddet ve taciz olaylarinda da bir
artis yasanmistir (UNHRC, 2018; BM, 2015; ilerici
iletisim Dernegi, 2017). Bazi Ulkelerde, kadinlarin
ve kiz cocuklarinin teknoloji ve sosyal medya vasi-
tasiyla istismar edilmesi sonucunda, 6zellikle de kiz
cocuklarini ve genc kadinlar etkileyen “dijital cinsel
istismara” yonelik yeni ulusal stratejiler gelistirilmis-
tir (Danimarka'nin Cinsel Istismara Karsi Girisimleri
Arttirma  Stratejisi, 2017 yilinda kabul edilmistir,
alintilayan EC-OSB, 2017) Is dunyasinda teknoloji;
basta politikacilar, gazeteciler, insan haklari savu-
nuculari ve kadin haklari savunuculari gelmek Uzere
belirli mesleklerde veya goriinur pozisyonlarda olan
kadinlari hedeflemek icin kullanilabilmektedir.

Siddet ve taciz; sahadaki acil durum c¢alisanlari (polis
memurlari, saghk gorevlileri, ambulans teknisyenleri),
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belediye ¢alisanlari, ulasim iscileri, sokak veya pazar
saticilart (ILO, 2016e) tarafindan calismalarin gercek-
lestirildigi kamusal alanlarda da ortaya ¢ikabilmektedir
(ILO, 2016e, madde Gundelikgiler, ev iscileri ve evden
calisan kadinlar gibi kisilerin calisma yeri olarak ev
de calisma yasami kapsaminda yer alabilmektedir.
Bu alanlarda calisan herkes, siddet ve tacizden etki-
lenebilse de kadinlara yonelik cinsel tacizinin “kabul
edilebilirligini” destekleyen yaygin sosyal ve kilturel
normlar nedeniyle, 6zellikle de kadinlar bu tir du-
rumlardan etkilenebilmektedir.  Diger bir dnemli
konu da kamusal alanlarin ise gidip gelen kadinlar igin
¢ogu zaman guvenli olmamasidir. Bu durum, 6zellikle
de vardiyall ¢alisan ve gece karanlkta ydrimek ya
da toplu tasima araclarini kullanmak zorunda olan
kadinlari etkilemektedir. Yerel makamlar tarafindan
alinan onleyici tedbirler-6rnegin sokaklarin daha iyi
aydinlatiimasi veya otobus duraklarinin daha iyi ko-
numlandiriimasi- kadinlarin yani sira erkeklerin de
ise daha guvenli bir sekilde gidip gelmesine katkida
bulunabilmektedir.

Asagidaki secili veriler, kadinlarin kamusal alanlar-
da ¢ok sayida riskle karsilastigini, siddete ve tacize
maruz kalmaktan korktugunu veya bunlara maruz
kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, kadinlarin
calisma yasami Uzerinde de ¢cogu zaman etkili olmak-
tadir (BM Kadin Birimi, 2014):

* Fransiz ulusal esitlik kurumu tarafindan yapilan bir
ankete katilan kadinlarin ytzde 100'U toplu tasima
araglanini kullanirken en az bir kez cinsel tacize
maruz kaldiklarini veya saldiriya ugradiklarini bildir-
mistir (Haute Counseil a 'Egalité entre les Femmes
ve les Hommes, 2015).

* Ingiltere’de "YouGov' arastirmasi kapsaminda elde
edilen rakamlara gore, kadinlarin Ucte ikisi, halka agik
bir yerde cinsel tacize ugramistir ve Ucte birinden faz-
lasi, istenmeyen cinsel temaslar yasamistir. istismarin
18 ile 25 yaslar arasindaki geng kadinlari daha yaygin
bir sekilde etkiledigi bildirilmektedir. Katlimalarn
yuzde 85'i istenmeyen cinsel ilgiye maruz kaldiklari
ifade etmistir (BM Kadin Birimi, 2014).

* Hindistan, Yeni Delhi'de elde edilen anket verilerine
gore, kadinlarin ylizde 92'si kamusal alanlarda bir
tdr cinsel siddete maruz kalmistir. Kadinlarin yuzde

88'iise gorsel ve s6zIU cinsel tacize (istenmeyen yo-
rumlar, 1slik calma, sizme, mustehcen hareketler
vb.) maruz birakilmistir (BM Kadin Birimi, 2014).

e Ekvador, Quito'da 2011 yilinda yapilan kapsam
belirleme calismasinda, ankete katilan kadinlarin
yUzde 68'inin kamusal alanlarda gecen yil icinde en
az bir kez cinsel taciz ve cinsel siddet yasadigl tespit
edilmistir (BM Kadin Birimi, 2014).”

Papua Yeni Gine'nin baskenti Port Moresby'de
2011 yiinda alti pazari inceleyen bir arastirmaya
gore, kadinlarin yuzde 55'i gecen yil pazar alan-
larinda bir tUr cinsel siddete maruz kalmistir (BM
Kadin Birimi, 2011Db).

ingiltere, Hindistan, Brezilya ve Tayland'da 2.200 kad!-
nin katildigr ankette, kadinlanin dortte Gglinun gegen
ay icinde ozellikle de kamusal alanlarda bir tur tacize
ugradig tespit edilmistir (Action Aid UK, 2016).

2.5.3 Aile ici siddet ve calisma yasamina
etkisi

Aile i¢i siddet (bazen es siddeti, hane i¢i siddet veya
aile ici istismar olarak da adlandinlir) fiziksel, cinsel,
psikolojik ve ekonomik siddetinin yani sira es/partner
tarafindan uygulanan zorlayici kontrolleri de icerir.
Ornegin kadinlarin sosyal etkilesimleri ve 6zerkligi
Uzerindeki kontrol, cocuklarin ve ebeveynligin kont-
rold, duygusal kontrol, ekonomik kontrol ve istismar
ve siddet tehditleri de bu kapsamda yer alabilir. TUm
bunlar, kadinlar Uzerinde yikici psikolojik etkilere
sahiptir. Bir kadinin kendine glvenini, siddet iceren
bir iliskiyi arkasinda birakma kabiliyetini ve anlamli
bir sekilde calismaya devam etme kapasitesini
etkileyebilir® Sekil 1'de aile i¢i siddet ve siddetin ca-
lisma yasami Uzerindeki etkileri baglaminda kadinlar

7 Kapsam belirleme c¢alismalar; ilerideki program ve poli-
tikalara yol gostermek amaciyla belirli bir alandaki cesitli
calisma tasarimlarinda kanitlari kapsamli bir sekilde tespit
etmek i¢in kullanilan bir yontemdir.

8 Gug ve kontrolUn birbirleriyle iligkili oldugunu; zorlamayi,
tehditleri, duygusal istismari, magdurlarin izole edilmesini,
inkari ve magdurlar suglanmasini, ekonomik istismari ve
magdurun ¢ocuklarinin kullanilmasini icerdigini gosteren
bir calisma icin bakiniz Duluth Aile i¢i Siddete Mdahale
Programi (Aile ici Siddet ve Cinsel Siddetle Micadele Ulusal
Merkezi). Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: https://www.thedulu-
thmodel.org.
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SEKIL 1: CALISMA HAYATINDA AILE iCi SIDDETIN ETKISi

izole
etme:

is arkadaslariyla vakit
gecirdigi icin kiskanglik
yapmak, esin belirli
is arkadaslariyla
birlikte calismasini
veya sosyallesmesini
yasaklamak, esin ise
gitmesini engellemek

Duygusal
istismar:

is yerinde istismarci telefon
gortismeleri, e-postalar ve kisa
mesajlar; ese ise isinde yeter-
siz oldugunu séylemek; ese
zammi ve/veya terfiyi higbir
zaman hak etmediklerini ve
higbir zaman alamayacaklarini
soylemek

Goz
korkutma:

Esin is yerinde olup olmadigini
ve kimlerle calistigini kontrol

etmek, esi i yerine kadar takip
ve taciz etmek.

Ekonomik
istismar:

Esin rizasi olmadan kazancinin
timune ya da 6nemli bir
bolimune el koymak

Kiicimseme,
inkar ve
suclama:

Patronlar ve/veya i arkadaslari yaninda
destekleyici bir esmis gibi hareket
etmek. Siddet nedeniyle esin
ise gecikmesiya da ise
gidememesiyle ilgili

Erkeklerin
ayricahig:

Bir esin ¢alisma programini cocuk
bakimi, yash bakimi ve diger aile
lyelerinin bakimina gore
ayarlamanin esin yegane
sorumlulugu oldugu
konusunda israr etmek

e Tehditler: §§ Cocuklari
Patrona ve is .
arkadaslarina esiyle ilgili ku"anmak.

yalan sdylemekle tehdit
etmek, ise gelmekle ve
ese/is arkadaslarina
zarar vermekle tehdit
etmek, is giysilerine veya
is ekipmanina zarar
vermekle tehdit etmek

Cocuklara bakma
sorumlulugunu yerine
getirmeyerek esin ise
gidememesine yol agmak

GUg ve Kontrol tekerleginin yukardaki versiyonu, Futures Without Violence (Siddetin Olmadig Bir
Gelecek) ve Minnesota Duluth'ta ydrutdlen Aile ici Siddete Mudahale Projesi'nin izniyle, Kanada
Western Universitesi Kadinlara ve Cocuklara Yonelik Siddet Hakkinda Arastirma ve Egitim Merkezi
tarafindan uyarlanmistir.
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Uzerinde etkili olan ve i¢ ice gecmis glc ve kontrol
bicimleri gosterilmektedir.

Aile i¢i siddetin calisma hayati Uzerindeki etkisi, nemli
bir sorun haline gelmistir. Gug ve kontrol, is hayati ve
Ozel hayat Uzerinde karsilikli bir etkiye sahiptir (Pillinger,
Schmidt ve Wintour, 2016). Ornegin, ekonomik sid-
det, kadinlarin ¢alisma kabiliyetini dogrudan etkiler.
Kadinlarin ise gitmek icin otobus bileti alacak veya
ise uygun kiyafetler satin alacak yeterli paraya sahip
olmasini engeller. Bazen de siddet uygulayan es, ka-
dinin calismak icin kullandigl araclar kirabilmekte veya
kadini is yerinden fiziksel olarak cikartabilmektedir
(Trades Union Congress, 2015). Arastirmalar; aile ici
siddete maruz kalan kadinlarin gtndelik ve yari za-
manli islerde daha fazla istihdam edildigini ve siddete
maruz kalmayan kadinlara kiyasla kazanclarinin ytzde
60'a kadar daha dusuk oldugunu gostermektedir (BM
Kadin Birimi, 2016b; Vas, 2013).

Aile ici siddet, kadinlarin isglcu piyasasina tam ve
aktif katilimini etkilemektedir. Zira aile i¢i siddete
maruz kalan bircok kadin nihayetinde isini birakmak
zorunda kalmaktadir. Ayni zamanda aile i¢i siddet;
magdurlarinyani sira, is yerindeki ¢calisma arkadasla-
ri, isverenler, hastalar veya musteriler de dahil olmak
Uzere diger kisilerin glvenligini de olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bunu dnlemek ve is yerinde aile
ici siddet magdurlarina destek olmak, bu kadinlarin
hayatini kurtarabilmektedir.

Veriler; cok sayida kadin ¢alisanin aile i¢i siddete ma-
ruz kaldigini gostermektedir. Bu durum, kadinlarin
calisma ve islerinde kalma kapasiteleri ve glvence-
leri Uzerinde son derece olumsuz bir etkiye sahiptir:

° TUm kadin cinayetlerinin ydzde 38'U erkek es-
ler/partnerler tarafindan islenmektedir ve bu
cinayetlerden bazilarinin is yerlerinde islendigi
bilinmektedir.?

9 Ornegin ABD'de 2003 ve 2008 yillari arasinda is yerinde
islenen cinayetlerin Ugte birinden biraz fazlasi esler/ part-
nerler tarafindan islenmistir. Es tarafindan is yerinde
islenen cinayetlerinin yarisindan fazlasi, otoparklarda ve
kamuya acik binalarinda gerceklestirilmistir. Bkz. Triesman,
HM ve ark. (2012) Workplace Homicides Among US
Women: The Role of Intimate Partner Violence. Annals of
epidemiology, 22(4):277-84.

* Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan bir calis-
mada, katiimcilarin yizde 44'Gndn aile i¢i siddetin
etkilerini is yerinde yasadigl tespit edilmistir. Anket
katilan erkek ve kadinlarin yizde 21’ es siddeti-
ne maruz kalmistir. Aile i¢i siddete maruz kalan
magdurlarin yizde 64'U ¢alisma kabiliyetlerinin bu
durumdan etkilendigini ifade etmistir. S6z konusu
katilimcilarin ytzde 21" verimlilik kaybr nedeniyle
islerini yitirdigini de belirtmistir (Corporate Alliance
to End Partner Violence, 2005).

Avustralya, Belcika, Kanada, Mogolistan, Yeni
Zelanda, Filipinler, Tayvan, Turkiye ve Ingiltere'de
yapilan anketler, basta kadinlar gelmek Uzere
calisanlarin ortalama Ugte birinin, bir noktada
aile i¢i siddete maruz kaldiklarini géstermektedir.
Magdurlarin yaklasik yarisi, is performanslarinin
olumsuz yonde etkilendigini ve dort kisiden GgU
ise islerine yogunlasmakta zorlandiklarini bildir-
mistir (DV @ Worknet, 2011-2017).

Kanada'da, calisanlarin dcte biri (8.429 katilimcinin
yer aldigl bir ankette), aile ici siddete maruz kal-
mistir ve bu Kisilerin yarisindan fazlasi icin siddet
onlari is yerine kadar takip etmistir. Magdur olan-
larin ytzde 81'i bu durumun is performanslarini
olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Kadinlar, top-
lumsal cinsiyet cesitliligine sahip kisiler, Aborijinler,
engelliler ve heteroseksUellik disinda farkl bir
cinsel yonelime sahip kisiler; daha yUksek oranda
aile ici siddete (Wathen, MacGregor, MacQuarrie
ve Kanada Calisma Kongresi, 2014) maruz kaldik-
larini bildirmistir.

e Sri Lanka'nin secilen ilgelerinde yapilan bir ¢alis-
mada, esinden siddet gdren kadin katiimcilarin
yUzde 16'sIisten izin almak zorunda kaldiklarini ve
yUzde 32'si yaralanmalari nedeniyle tibbi yardima
ihtiyag duyduklarini ifade etmistir (de Mel ve ark.,
2013).

Aile i¢i siddetin failleri, bu sorunu is yerine taslyan
calisanlar da olabilmektedir. Magdur ve fail, ayni is
yerinde calisabilir veya is yeri, eski bir esin magdu-
ru nerede bulacagini bildigi tek yer olabilir. Failler;
bir magduru istismar etmek icin isle ilgili kaynaklari
kullandiklarinda, bu durum yalnizca magdurlari ve
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is arkadaslarini riske atmakla kalmaz, ayni zaman-
da isverenler icin Uretkenlik kaybi ve kaybedilen
gunlerle ilgili maliyetleri de beraberinde getirir:

Amerika Birlesik Devletlerinin Maine eyaletinde,
aile ici siddete basvuran 152 failin katldigi bir
arastirmada, faillerin ylzde 78'inin is yeri kaynak-
larini pismanliklarini veya &fkelerini ifade etmek,
magdurlari kontrol etmek, magdurlara baski yap-
mak veya magdurlari tehdit etmek icin en az bir
kez kullandig) tespit edilmistir (Runge, 2018).

Kanada'da aile i¢i siddete basvuran, 443 hete-
rosekstel erkek sucluyu ele alan bir arastirmaya
gore, faillerin Gcte biri; magduru duygusal agidan
istismar etmek ve / veya takip etmek i¢in ¢alisma
saatlerinde (eski) partnerleriyle temasta bulun-
mustur (Scott, Lim, Kelly, Holmes, MacQuarrie,
Wathen ve MacGregor, 2017). Erkekler (eski)

partnerleriyle dizenli olarak mesajlastiklarini ve
kavga ettiklerini, partnerlerinin nerede olduklarini
dustnerek dikkatlerinin  dagldigini  bildirmistir.
Erkeklerin beste biri; is yerinde bir kisinin ne yap-
tiklarini bildigini belirtmis ve neredeyse yarisi aile
ici siddet sorunlarinin is performansini olumsuz
yonde etkiledigini ifade etmistir.

Is yeri; aile ici siddete temel olusturan ve siddetin
kadin calisanlar ve is yeri Gzerindeki etkisini arttiran
sosyal norm ve davranislari degistirmek agisindan
dnemli bir baslangic noktasidir. Bununicin kadinlarin
bagimsiz bir sekilde calisma ve gelir elde etme hak-
larinin taninmasi gerekir. Kadinlarin bagimsiz gelire
sahip olmasi, siddet iceren bir iliskiyi geride birakma-
larina da yardimci olabilir. Bir kadinin toplulugunda
destek ve uzmanlik hizmetlerine erisebilmesi, isine
devam edebilmesi ve bagimsiz yasamasi i¢in erken
mudahale sarttir
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3. ULUSLARARASI VE

BOLGESEL YASAL CERCEVE VE

POLITIKA CERCEVESI

Calisma hayatinda kadinlara yonelik siddet ve tacizle mucadele etmeye yonelik ulusal ya-
salarin ve politikalarin gelistiriimesini etkileyen uluslararasi ve bdlgesel araclar ve girisimler,

bu bolumde genel olarak degerlendirilmektedir.

3.1 Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler ve uzmanlasmis kuruluslar; calis-
ma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve taciz ile
mucadele etmeye yonelik uluslararasi yasal cerce-
velerin ve politika cercevelerinin gelistiriimesinde
6nemli bir rol oynamaktadir, asagida belirtilen arag-
lar da bu kapsamda yer almaktadir:

° [LO'nun 1944 tarihli Philadelphia Bildirgesi
uyarinca “Irk, inang ve cinsiyetleri ne olursa olsun,
butin insanlar maddi ilerlemelerini ve manevi
gelismelerini, hur ve haysiyetli bir sekilde, ekono-
mik glivence altinda ve esit sartlarda strdidrmek
hakkina sahiptirler” (ILO, 1944, Madde lI(a)).

* 111 No'lu ILO Sozlesmesi kapsaminda, cinsel ta-
ciz, CEACR tarafindan toplumsal cinsiyet temelinde
bir ayrimcilik sekli olarak ele alinmaktadir. CEACR,
2003 yilinda yaptigl genel gdzleminde “hikidmetle-
ri is ve meslek hayatinda cinsel tacizi yasaklamak
icin uygun onlemler almaya tesvik etmektedir” ve
cinsel tacizin “calisanlarin esenligine, onuruna ve
ahlaki butinlugtne golge duslrerek is yerinde
esitligi baltaladigini... [vel... is iliskilerinin temelle-
rini zayiflatarak ve verimliligi azaltarak isletmeye
zarar verdigini” belirtmistir (ILO, 2003, s. 463).

Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirli
Ayrimcih@in  Onlenmesi Sézlesmesi, 1979
“Taraf Devletler, istihdam alaninda kadinlara karsi
ayrimciligi dnlemek ve kadin erkek esitligi esasina

dayanarak esit haklar saglamak icin...butin uy-
gun onlemleri alacaklardir.” (Kadinlara Karsi Her
Tarla Ayrimaiigin: Onlenmesi Sozlesmesi, 1979,
Madde 11). 19 Sayili Genel Yorum kapsaminda bu
hiakim yorumlanirken su husus ifade edilmistir.
“Kadinlar, is yerinde cinsel taciz gibi toplumsal
cinsiyete dayall siddet turlerine maruz kaldiginda
istihdam alaninda esitlilik ciddi bir sekilde zarar
gorebilmektedir” (CEDAW, 1992, Madde 11, para.
17). 35 Sayili Genel Yorum'da kadinlara yonelik
toplumsal cinsiyete dayali siddettin kamusal alan-
larda, 6zel alanlarda ve insanlarin iletisim kurdugu
tim alanlarda meydana geldigi belirtiimektedir.
Bu alanlara “aile ortami, topluluk, kamusal alanlar,
is yerleri, eglence yerleri, politika, spor, egitim or-
tamlari da dahildir ve cevrimici ortamda ve diger
dijital cevrelerde gerceklesen siddet turleri gibi
teknoloji ortamlariyla baglantili kamusal alanlarin
ve 0zel alanlarin yeniden tanimlanmasi gerekir.”
(CEDAW, 2017, para. 20)

Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu,
1995: Cinsel taciz, kadinlara yonelik siddetin bir
sekli olarak ele alinmaktadir ve hukimetlere,
isverenlere, sendikalara, topluluklara, genclik
kuruluslarina ve sivil toplum kuruluslarina “tim
egitim kurumlarinda, is yerlerinde ve diger yerler-
de cinsel tacizi ve kadinlara yonelik diger siddet
bicimlerini ortadan kaldirmaya yonelik program-
lar ve prosedurler gelistirmeleri” icin ¢agrida
bulunulmaktadir. (BM, 1995, paragraf 126).
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3.1.1 ILO calisma yasaminda temel
ilkeler ve haklar ile uluslararasi ¢alisma
standartlari

Calisma yasaminda temel ilkelere ve haklara saygl du-
yulmasi, bunlarin tesvik edilmesi ve hayata gecirilmesi;
calisma yasaminda, kadinlara yonelik siddet ve taciz
de dahil olmak Uzere, siddet ve tacizin ortadan kald-
rilmasi agisindan (ILO 1998) buyuk bir neme sahiptir.
Bu kapsamda, 6zellikle de asagida belirtilen hususlar
O6nem tasimaktadir:

¢ Orgltlenme 6zgurligunin ve toplu pazarlik hakkinin
etkili bir sekilde taninmasi,

e Zorla veya zorunlu ¢alistirmanin tum sekillerine son
verilmesi,

e Cocuk isciliginin etkili bir sekilde ortadan kaldirilmasi,

o istihdam ve meslekte aynmalgin  ortadan
kaldiriimasi.

111 No'lu ILO Sozlesmesi, cinsel taciz sorununu

ele almaya yonelik olarak bir cerceve sunan temel

bir antlasmadir. Cinsel taciz, Sozlesme kapsaminda

cinsiyete dayall ayrmaligin bir sekli olarak kabul

edilmektedir.’® Bu sozlesme, calisma yasamindaki

girisimlere, toplumsal cinsiyet boyutunu entegre

10 2003 vyilinda, CEACR, cinsel tacizin cinsiyete dayali
ayrimciigin turlerinden biri oldugu yonundeki gordsund
dile getirmis ve devletleri bunu yasaklamak icin gerekli ted-
birleri almaya davet etmistir. 2012'de ise su hususu ifade
etmistir: “cinsel tacize karsi koruma tedbirlerinin kapsami;
erkek ve kadin tum calisanlar icin sadece istihdami ve
meslek hayatini degil, ayni zamanda mesleki egitim ve
Ogretim programlarini, istihdama ve ¢alisma kosullarina
erisimi de icermelidir'. Bakiniz: ILO (2003) a.e, 5.463; ILO
(2012) Giving globalization a human face: General Survey
on the fundamental Conventions concerning rights at
work in light of the ILO Declaration on Social Justice for a
Fair Globalization, Report Il (Part 1B), International Labour
Conference, 101st Session, para. 793.

etmek icin kullanilabilir. Toplu pazarlik vasitasiyla',
cinsel tacize ve siddete yonelik tedbirler alinmasi da
bu kapsamda yer alir.

Bunun vyani sira, ILOnun diger standartlarinda
kadinlara yonelik siddet ve tacizin belirli yonleri ya
da bicimleri de ele alinmaktadir. Ozellikle de siddet
ve tacizin belirli ¢alisan gruplanni etkiledigi durumlar
Uzerinde durulmaktadir, ornegin:

* Yerli ve Kabile Halklar S6zlesmesi, 1989 (No.
169) devletlerin “bu halklara mensup calisanlarin,
kadin ve erkek istihdaminda esit firsatlara sahip
olmasini, esit muamele gdérmesini ve cinsel tacizden
korunmasini” saglamak icin onlemler almasini sart
kogmaktadir (ILO, 1989, No. 169, para. 20.3 (d)).

Anneligin Korunmasi Sézlesmesi (No. 183) ve
Tavsiye Karari (No. 191), 2000 ayrimcliga karsi
koruma déahil olmak Uzere, annelerin ve hamile kadin-
larin haklarini garanti altina almayr amaclamaktadir.

HIV ve AIDS Tavsiye Karari, 2010 (No. 200) “is
yerinde siddeti ve tacizi dnlemek ve yasaklamak icin”
onlemler alinmasini sart kosmaktadir (ILO, 2010, No.
200, para. 14(c)).

Ev iscileri Sozlesmesi, 2011 (No. 189): Stzlesmeyi
onaylayan Uye Ulkelerin eviscilerini siddet, istismar ve

11 "Toplu pazarlik; toplumsal cinsiyetle ilgili boyutlarin isglct
piyasasina ve genel olarak makroekonomik politikalara
sistematik bir sekilde entegre edilmesini saglayabilir.
Cinsiyetler arasinda Ucret farklar, ayrimciliga karsi
kapsami genisletilmis koruma tedbirleri, is-aile yasaminin
uyumlastiriimasi tedbirleri, cocuk bakimi altyapisi, cinsel
siddet, taciz ve kadin istihdami gibi belirli konularin ele
alinmasini da saglayabilir' ILO (2009) insana yakisir is
anlayisinin temelinde yatan toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin Karar (para. 37). Ayrica bakiniz Uluslararasi Calisma
Konferansi'min ilk oturumu, bu oturumda Uye Ulkel-
erin "calisma yasaminda siddet ve tacizi dnlemek ve aile
ici siddetin etkileriyle basa ¢ikmak icin her duzeyde toplu
sozlesmeyi tesvik etmek" amaci dogrultusunda uygun
tedbirleri almasinin gerektigi vurgulanmaktadir. Uye Glkel-
erin "toplu sdzlesmelerin icerigi ve istisare surecine iliskin
egilimler ve iyi uygulamalar hakkinda bilgilerin toplanmasi
ve dagitiimasl vasitasiyla bu tlrden toplu pazarliklari
desteklemesi" de gerekir (ILO (2018e) Standart Belirleme
Komitesinin Raporlari: Konferansta kabul edilmek Uzere
sunulan Karar ve Onerilen Sonuglar. Gegici Kayit 8A
(Cenevre), para. 19(a).
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tacizden etkin bir sekilde korumasini sart kosar (ILO,
2011¢, No. 189, Madde 5). Erisilebilir sikayet mekaniz-
malarinin kurulmasi, tim sikayetlerin arastinimasinin
saglanmasi, haneden tasima ve ev iscilerinin rehabili-
tasyonu icin programlar olusturulmasi da ev iscilerini
korumaya yonelik tedbirler arasinda yer almaktadir
(ILO, 2011k, No. 201, para. 7).

1930 Tarihli Zorunlu Calistirma Soézlesmesi'ne
bagh 2014 tarihli Protokol kapsaminda iscileri,
Ozellikle de gd¢cmen iscileri, olasi kotu niyetli ve hileli
ise alma ve yerlestirme uygulamalarindan korumak
icin alinan 6nlemler de dahil olmak Uzere, zorunlu
calisma veya zorla calistirma uygulamalarini onle-
meye yonelik tedbirler belirlenmektedir (ILO, 2014b,
Madde 2(d)).

Kayitdisi Ekonomiden Kayith Ekonomiye Gegis
Hakkinda Tavsiye Karari1 2015 (No. 204) uyarinca
devletlerin kayith ekonomiye gecisi kolaylastiran bu-
tunlesik bir politika cercevesi vasitasliyla esitligi tesvik
etmesi gerekir. Bu cercevenin, is yerinde toplumsal
cinsiyete dayali siddet de dahil olmak Uzere her turl
siddetin ve ayrimciligin ortadan kaldinlmasini amacg-
layan tedbirleri de icermesi gerekir (ILO, 2015b, No.
204, para.11 ().

Barig ve Dayanikhlik igin istihdam ve insana
Yakisir islere iligkin Tavsiye Karari, 2017 (No.
205) kapsaminda, ¢atismalardan ya da afetlerden
kaynaklanan ya da bunlar nedeniyle kotulesen
ayrmailiga mudahale etmek amaciyla, Uye Ulkeler
“tecaviz, cinsel somurl ve taciz de dahil olmak Uze-
re toplumsal cinsiyete dayall siddetin tim tUrlerini
onlemeli ve cezalandirmal, magdurlar korumali ve
desteklemelidir” (ILO, 2017b, No. 205, para. 15(e)).

Halihazirda, siddet ve taciz, ¢esitli uluslararasi sozles-
meler kapsaminda belirli baglamlar ve belirli gruplar
icin ele alinmaktadir. Bununla birlikte, ILO, ¢zellikle
de calisma yasamindaki siddet ve tacizi ele alan bir
S6zlesme'nin benimsenmesini ve bu s6zlesmenin bir
Tavsiye Karari ile desteklenmesini saglamak amaciyla,
standart belirlemeye yonelik bir stre¢ yurttmektedir
(ILO, 20180).

3.1.2 BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari

Devletler; 2015 yilinda kabul edilen 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Gundemi'nde vyer alan Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA'lar) kapsaminda, ortak bir refah
ve guvenlik vizyonu dogrultusunda (Birlesmis Milletler
Genel Kurulu, 2015) 2030 yilina kadar 17 amaca ulas-
may! taahhut etmistir. 5. Amag olan toplumsal cinsiyet
esitligini saglama ve tim kadinlari ve kiz cocuklarini
guclendirme amaci, kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik
her turlu siddetin dnlenmesini de icermektedir. SKA 8
kapsaminda tam ve verimli bir istihdam ve herkes icin
insana yakisir islerin desteklenmesi amaclamaktadir.’
Bununla birlikte, insana yakisir is ve siddetten arinmis
ortam da dahil olmak Uzere toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda ilerleme, duzensiz bir sekilde meydana
gelmistir (BM Kadin Birimi, 2017a).

BM Genel Sekreteri; SKA'lar dogrultusunda, 2016 yilin-
da BM'in Kadinlarin Ekonomik Guglenmesine Yonelik
Ust Duzey Heyetini bir araya getirmistir. S6z konusu
heyet; Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dinya Bankasi
ve ILO gibi dinyanin etkili kalkinma ve finans kurum-
larinin baskanlarinin yani sira, devletler, is dunyasl,
isci orgutleri ve sivil toplum kuruluslarinin énde gelen
temsilcilerinden olusmaktadir.

“Normlarin  degistiriimesi, 2030  GuUndemi
kapsaminda kadinlara yonelik ekonomik fir-
satlari arttirmaya iliskin faaliyetler arasinda en
Ust sirada yer almalidir. Devletler, sivil toplum
kuruluslari, isletmeler, topluluklar ve aileler bun-
yesinde yer alan kiz cocuklari, kadinlar, erkekler
ve oglan ¢ocuklari da dahil olmak Uzere herkesin
olumsuz sosyal ve ekonomik rolleri degistirme
konusunda oynayacagi bir rol vardir”

BM Genel Sekreteri'nin Kadinlarin Ekonomik Guglenmesine
lliskin Ust DUzey Heyeti (BM Genel Sekreterinin Kadinlarin
Ekonomik Guglenmesine iliskin Ust Dlzey Heyeti, 2016,
sf.3)

12 5. Amag olan "toplumsal cinsiyet esitligini saglama ve tim
kadinlari ve kizlar glclendirme" amaci kapsaminda, Hedef 5.2
de yer almaktadir: “Kamusal alanlarda ve 6zel alanlarda, tim
kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik, kadin ticareti, cinsel ve her
tUrld istismari da kapsayan siddetin her tirindn yok edilmesi”
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SKA'lar; insan haklari ve surdurulebilir kalkinmanin
desteklenmesi konusunda isletmelere dusen role
iliskin bir bakis acisi da saglamaktadir. insana yakisir
islerin, esit Ucretlerin, siddet ve tacizden arinmis bir
calisma ortaminin tesvik edilmesi de bu kapsamda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, bazi girisimler; insan
haklarina iliskin performans degerlendirmelerinin
bir bileseni olarak, érnegin Kurumsal insan Haklari
Kistasi kapsaminda belirtildigi sekilde, kadinlara yo-
nelik siddet ve tacizi de dahil etmektedir.’

3.2 Bolgesel araclar

Uluslararasi mevzuati ve politika cergevesini ta-
mamlayan gesitli bolgesel sozlesmelerde kadinlara
yonelik siddet ve taciz konulari ele alinmaktadir.

* Kadinlara Yonelik Siddetin Onlenmesi,
Cezalandirilmasi ve Ortadan Kaldirilmasina
Dair Amerika Devletleri S6zlesmesi (Belém
do Para Sozlesmesi), 1994: Taraf devletlerin “ka-
dinlara yonelik siddetin énlenmesi, sorusturulmasi
ve siddet olaylarina karsi cezalarin uygulanmasi icin
gereken Ozeni gostermesi’ni (Kadinlara Yonelik
Siddetin Onlenmesi, Cezalandinimasr  ve
Ortadan Kaldinlmasina dair Amerika Devletleri
Sozlesmesi, Madde 7 (b)), “Siddete maruz biraki-
lan kadinlar icin, adil ve etkili hukuki usuller tesis
edilmesini” (Kadinlara Yonelik Siddetin Onlenmesi,
Cezalandiriimasi ve Ortadan Kaldirlmasina dair
Amerika Devletleri Sozlesmesi, Madde 7 (f))) ve
“Siddete maruz birakilan kadinlarin, tazmin, telafi
veya diger adilane ve etkili hukuk yollarindan ya-
rarlanmalarini saglamak icin gerekli tim hukuki
ve idari mekanizmalari olusturmasi’ni (Kadinlara
Yonelik Siddetin Onlenmesi, Cezalandirimasi ve
Ortadan Kaldirimasina dair Amerika Devletleri
Sozlesmesi Madde 9 (g)) " sart kosmaktadir.

Afrika insan ve Halklarin Haklari Sartr'na Ek
Afrika Kadin Haklari Protokolii, 2003: Taraf
Devletlerin “gerek 6zel gerek kamusal alanda

13 Corporate Human Rights Benchmark 2019 Methodology.
https://www.corporatebenchmark.org/sites/default/
files/  CHRB%202019%20Methodology%20AGAPEX%20
16Jan19. pdf

gerceklestiriimis olan kadinlara yonelik her turlu
siddeti (istek disi ve zorla cinsel iliskiyi de icerecek
sekilde) yasaklayan yasalar cikarmak ve bu yasalari
yururltge koymak” icin tedbirler almasini (Afrika
Birligi, 2003, Madde 4.1 (a)) ve "kadinlara yonelik
her tdrld siddetin onlenmesini, cezalandiriimasini
ve yok edilmesini saglamak icin gerekli olabilecek
diger yasal, idari, sosyal ve ekonomik tedbirleri
almasi'ni (Afrika Birligi 2003, madde 4.2 (b)) sart
kosmaktadir.

Guney Asya Bolgesel isbirligi Orgitt, Kadinlarin
ve Cocuklarin Fahiselik Amaciyla Ticaretinin
Onlenmesi ve Bununla Miicadeleye iliskin
Sozlesme'yi (1997) kabul etmistir. Bu sozlesme,
taraf devletlerin, insan ticaretini “ilgili ceza hukuku
kapsaminda bir sug¢ haline getirmesini” ve “bu su-
cun ciddi niteligini gbz 6ntnde bulunduran uygun
cezalarla cezalandinimasin” saglamak icin etkili
tedbirler almasini zorunlu tutmaktadir” (Glney
Asya Bolgesel Isbirligi Orgtttine Uye Ulkeler, 1997,
Madde Il (1)).

Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile i¢i Siddetin
Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin
Avrupa Konseyi Soézlesmesi (istanbul
Sozlesmesi), 2011 uyarinca Uye Ulkeler “bir
sahsin onurunu ihlal etme etkisi yaratan veya bu
maksatla gerceklestirilen ve 6zellikle de asagilayici,
dismanca, hakaretamiz, kictk disdrticd veya sal-
dirgan bir ortam yaratirken, her turll istenmeyen,
cinsel mahiyette s6zIU veya s6zli olmayan veya
fiziksel davranisin cezai veya diger yasal yaptirma
tabi olmasini temin etmek Uzere gerekli yasal veya
diger tedbirleri alacaklardir” (Avrupa Konseyi, 2011,
Madde 40). Kurumsal duzeyde, érnegin isci veya
isveren sendikalari hedeflenerek, siddeti 6nlemek
amaciyla kamu sektorinu ve 6zel sektort hareke-
te gecirmeye yonelik kampanyalara basvurulabilir.
Avrupa Konseyi; ilerlemenin izlenmesi icin siste-
matik bir ¢cerceveye sahiptir ve is yerini, bagimsiz
denetim kurumu olan GREVIO (Hester ve Lilley,
2014) tarafindan ileride yurUtulecek izleme faali-
yetleri icin potansiyel bir alan olarak gormektedir.
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3.3 is diinyasi ve insan haklari
girisimleri

Sirketlerin insan haklarini destekleme rolina tesvik
etmek icin baglayici olmayan cesitli bildirgeler ve
ilkeler mevcuttur. Bunlar, is dunyasinin kadinlara

yonelik siddet ve taciz konusunda ¢alismalar yurut-
mesinde etkili olmustur.

Cokuluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili
ilkeler Uclii Bildirgesi (MNE Bildirgesi) devletlerin,
isverenveisci orgutlerinin 1977 yilinda kabul ettigi ve
2017'de gozden gecirdigi ILO enstrimanidir. Bu bil-
dirge; isci haklarina saygi duyma, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya daha fazla katkida bulunma konusunda
cok uluslu sirketlere ve diger sirketlere rehberlik
saglamaktadir. Ayni zamanda, tum sirketleri tesvik
eden elverisli bir ortam yaratma konusunda devlet-
lere de rehberlik etmektedir. ILO'nun temel olarak
uluslararasi calisma standartlarindan turetilen ilke-
leri iceren kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki
calismalari icin cerceve olusturur ve ILO'nun 1998
Tarihli Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi'ni icerir. Sirketler; istihdam ve meslek
yasaminda firsat ve muamele esitligini destekle-
meye yardimcr olmak icin tesvik edilmektedir. MNE
Bildirgesi uyarinca “Devletler; irk, renk, cinsiyet,
din, siyasi gorus, ulusal veya sosyal kokene dayali
herhangi bir ayrimciligl ortadan kaldirmak amaciyla
istihdamda firsat ve muamele esitligini tesvik etmek
icin tasarlanan politikalar uygulamalidir” (ILO, 20173,
para. 28) ve kademeli olarak glvenli ve saglikli bir
calisma ortami saglama hedefine ulagmalidir. “Is
yerinde kadinlara ve erkeklere yonelik siddetle
mucadele edilmesi ve bina glvenligine 6zen goste-
rilmesi” (ILO, 20173, para. 43) de bu kapsamda yer
alir.

2011 yilinda kabul edilen BM is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri'nde sirketlerin insan
haklarima saygi duyma sorumlulugunu ele alan
ve baglayici olmayan bir dizi ilke sunulmaktadir.
Diger insanlarin insan haklarini ihlal etmekten
kacinma ve dahil olduklari olumsuz insan haklari
etkilerine mudahale edilmesi de bu kapsamda yer
almaktadir (BM insan Haklari Konseyi, 2011a). S6z
konusu sorumluluk kapsaminda uluslararasi alanda

kabul edilen insan haklarina atifta bulunulmaktadir.
Rehber ilkeler; en azindan, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'nde ve ILO'nun Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi'nde yer alan haklar
icermektedir. Bu cercevede, insan haklarina iliskin
durum tespiti yapilmasi, sirketlerin hesap verme
sorumlulugunun 6nemli bir unsurudur ve sirketle-
rin “insan haklari Gzerindeki etkilerini tespit etmek,
onlemek, hafifletmek ve bunlarin nasil ele alindigini
aclklamak icin” izleme sistemlerini uygulamaya koy-
malarini gerektirir (BM insan Haklari Konsey, 2011a,
15(b)).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orglti (OECD)
tarafindan 1976 yilinda kabul edilen ve 2011'de gun-
cellenen OECD Gokuluslu Sirketler Genel ilkeleri
kapsaminda, devletlerin insana yakisir is, esitlik ve
toplu pazarlik (OECD, 2008) hakkinda c¢okuluslu
sirketlere verdigi tavsiyeler sunulmaktadir. Sirketler,
insan haklar Uzerindeki olumsuz etkilerini tespit
etme, dnleme ve hafifletme konusunda durum tes-
piti yapma yukimliligune sahiptir. Rehber ilkeler,
uygulama usulleri ile desteklenmektedir. Bu usul-
lerin uygulanmasi icin Ulusal iletisim Noktalarinin
kurulmasi éngorulmistdr. Ulusal lletisim Noktalari;
sendikalar ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
kullanilabilecek yerlesik sikayet mekanizmalaridir.
Buna ek olarak, sendikalar, dogrudan OECD'nin
Sendika Danisma Komitesi'ne (TUAC) de ihbarda
bulunabilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlegmesi'
kurumsal bir strddrulebilirlik girisimidir. Sirketlerin
yolsuzlukla mucadele, insan haklari ve isglict konu-
larini kapsayan ve evrensel olarak kabul edilen on
ilkeyi kendi ticari uygulamalarina entegre etmesini
saglamayl amaclar. BM kuruluslarini, sirketleri, dev-
letleri, isveren orgutlerini, sendikalari ve STK'lari
iceren kUresel bir agdir. Bunun yani sira, sirketler, on
ilkenin uygulanmasi ve daha genis kapsamli BM kal-
kinma amaclarinin hayata gecirilmesi ile ilgili olarak

14 Sirketlerin is yerinde neler yapabileceklerine iliskin
Oneriler i¢cin bakiniz: Birlesmis Milletler (2008) Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi'nin Calisma ilkeleri - Is
Rehberi. ILO, Cenevre. https://www.unglobalcompact. org/
what-is-gc
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her yil bir ilerleme Bildirimi yayimlamayi da taahhut
ederler. 9.000'den fazla ulkeden 160 sirket; yerel
aglari ve tematik calisma gruplari aracihigiyla, dene-
yimlerini paylasmak ve diyaloga girmek amaciyla BM
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne katilmistir.

Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri (WEP'ler) -BM
Kadin Birimi ve Kuresel ilkeler Sézlesmesi ortak
girisimi kapsaminda yer alan kuresel ilkelerdir. Bu
ilkeler; tim kadin ve erkek c¢alisanlarin saghginin,
guvenliginin ve esenliginin saglanmasi, ¢alisanlarin
insan haklarina saygl goésterilmesi, insan haklarinin
desteklenmesi ve ayrimcilikla micadele edilmesi de
dahil olmak Uzere ¢alisma yasaminda kadinlarin guic-
lenmesi konusunda sirketlere rehberlik etmektedir.
Dlnya genelindeki sirketlerden 2.000'i askin lider,
bu ilkeleri benimsemistir (BM Kadin Birimi, 2019).

3. llke; tum calisanlarin saghgini, glvenligini ve
esenligini garanti altina almayl amacglamaktadir ve
isverenlerin siddet magdurlarina destek verme ve
siddetten arinmis bir is yeri saglama sorumlulugunu
vurgulamaktadir. Sirketlere sunulan Onerilerden
bazilari asagida belirtiimektedir: aile i¢i siddet mag-
durlarina hizmet sunulmasi, danismanlik veya saglik
hizmeti almak icin izin taleplerine saygi gosterilmesi,
personelin kadinlara yonelik siddetin belirtilerini
tespit etme konusunda egitilmesi, personelin ise
guvenli bir sekilde gidis gelisi de dahil olmak Uzere
guvenlikle ilgili sorunlarin tespit edilmesi, is yerinde
siddete ve tacize karsl sifir hosgord politikasinin
olusturulmasi.’

Rehberlige ve normatif araglara ek olarak, sirketlerin
insan haklarina iliskin durum tespiti vasitasiyla
insan haklarini destekleme rolu de gelistirilmistir.
Insan haklarina iliskin durum tespiti; sirketlerin ka-
dinlara yonelik taciz ve siddet vakalarini nasil tespit
edebilecegi ve Onleyebilecegi Uzerinde etkilidir.
Kadinlara yonelik siddet ve taciz; bunlar ¢ogu za-
man gordnmez kilan toplumsal cinsiyet ayrimciligi
ile i¢ ice gecip normallestirildigi icin, insan haklarina
iliskin durum tespiti, suiistimallerin belirlenmesi ve
bunlara mtdahale edilmesi icin kullanilabilecek bir
yoldur.

15 Bakiniz: https://weps-gapanalysis.org/glossary/#1

Ulusal duzeyde, bazi devletler; siddet ve tacizin
durum tespiti vasitasiyla nasil 6nlenebilecegi ko-
nusundaki farkindalgr arttirmak icin proaktif roller
Ustlenmistir.’® Uluslararasi diizeyde, insan Haklari
Konseyi; "uluslararasi sirketlerin ve diger ticari sir-
ketlerin faaliyetlerini uluslararasi insan hukukuna
gore dizenlemek amaciyla, yasal olarak baglayici bir
sozlesme" ve bu sozlesmenin ihtiyari protokolini
gelistirme surecindedir” (UNHRC, 2018, A / HRC /
WG.16/4/1). 77

16 Ornegin, Fransiz sirketlerinin insan haklari, saglik, giivenlik
ve cevre (alt yUkleniciler de dahil) ile ilgili riskleri tespit
etmeleri ve 6nlemeleri yasal olarak zorunlu tutulmaktadir.
Hollanda devleti; ticari faaliyetlerde uluslararasi sorum-
luluk konusundaki mevcut ulusal s6zlesmelere ek olarak,
benzer bir mevzuatin yururldge konmasl hususunu
gorismektedir. Banglades ve Aimanya'da da benzer taah-
hutlerde bulunmaktadir.

17 Cokuluslu sirketlerin ve diger fticari isletmelerin faa-
liyetlerini uluslararasi insan haklari hukukuna gore
dizenleyen baglayici sdzlesmenin ve bu sozlesmenin
ihtiyari protokolinun ilk taslagina ¢evrimici olarak su ad-
resten erisilebilir: https://www.ohchr. org/EN/HRBodies/
HRC/WGTransCorp/Session4/Pages/ Session4.aspx
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4. CALISMA YASAMINDA

KADINLARA YONELIK SIDDET

VE TAC

ZE SON VERME

KONUSUNDA DEVLETIN VE

DEVLET DISI AKTORLERIN

ROLU

4.1 Girig

Hem devlet hem de devlet disi aktorler (6rnegin isveren ve isc¢i orgutleri, STK'lar ve kadin
orgutleri veya dernekleri) is dunyasinda kadina yonelik siddet ve tacizi dnleme konusunda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu el kitabinda oncelikli olarak devlet disi aktorlerin faaliyetle-
rine odaklanilsa da devlet aktérlerinin calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizi
izleme ve bu konuda duzenlemeler yapma rolu de vurgulanmaktadir,

4.2 Devletlerin ve devlet aktor-
lerinin rolu

Devletler; uluslararasi hukuka tabi temel aktorlerdir.
Dolayisiyla calisma yasaminda kadinlara yonelik
siddet ve tacizle ilgili uluslararasi hukuk yukamlalik-
lerinin uygulanmasinda kilit bir rol oynarlar. Bunun
yani sira, ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet
esitsizligini azaltmayr amaclayan toplumsal cinsiyete
duyarli politikalar, butce taahhutleri, insan haklari ve
kadin haklari konularinda dizenleyici cerceveyle ilgili
diger yukumldliklere de sahiptirler. Adil vergilen-
dirme ve sosyal politikalar gibi toplumsal cinsiyete
duyarli kamu hizmetlerine ve politikalarina erisim,'®
devletlerin kadinlarin glvenli ve esit bir sekilde

18 Toplumsal cinsiyete duyarli kamu hizmetleri hakkinda
daha fazla bilgi ve tanimlar icin bu el kitabinin 6. Bolumune
bakiniz.

yasamasini ve calismasini saglamak icin basvurabi-
lecegi diger bir alandr.

Devletaktorlerinindiger bir onemliroll de mevzuatin
tam olarak uygulanmasini, izlenmesini ve uygulan-
masini saglamaktir. Bununla birlikte, kanunlar, tek
basina yetersizdir. Devletler; toplumsal degisimin
tesvik edilmesinde de rol oynamaktadir. Mevzuat;
siddet ve tacizin temel nedenlerine mudahale eden
kapsamli politikalar ve uygulamaya dontk onlemler
ile tamamlanmalidir. Kurumlar ve is dunyasi da dahil
olmak Uzere, toplumdaki normlarin da degistirilmesi
sarttir. Bunun yani sira, is dinyasindaki aktorlerin,
yasalari calisma yasamiyla daha ilgili hale getirmeye
ve is yerinde uygulanmasinin kolaylastirmaya katki-
da bulunmalarr gerekir.
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Ulusal mevzuat kapsaminda ortaya cikan iyi uygulama yaklasimlari’™ mevzuatin asagi-
da belirtilen unsurlari icermesi gerektigini géstermektedir:

e Kadinlar da dahil olmak tzere tim calisanlarin siddetten ve tacizden uzak bir ortamda calisma hakk

kabul edilmelidir.

* Magdurlarin tazmin yollarina ve destek hizmetlerine erisimi saglanmali ve faillere uygun yaptirimlar
uygulanmalidir.

* Uygulama ve izleme mekanizmalarinin erisilebilir ve etkili olmasi saglanmalidir.
e Cinsel taciz sikayetleriyle ilgili olarak zorunlu tahkime iliskin haktmler yasaklanmalidir.

¢ Ozellikle de magduriyet ve misilleme yaratmaktan kaginmak icin, calisma yasaminda siddet ve tacizle
ilgili sikayette bulunan kisilerin yani sira taniklara ve ihbarcilara da yasal koruma saglanmalidir.

* Standart disl is turlerinde calisan kisilerin cinsel taciz de dahil olmak Uzere siddete ve tacize kars
korunmalarini saglanmalidir.

* Halka acik ihale usullerine bir sart olarak teklif sahiplerinin cinsel taciz politikalarina ve prosedurlerine
sahip olmasi eklenmelidir.

* Siddeti ve tacizi 6nlemeye yonelik kapsamli bir stratejinin benimsenmesi ve uygulanmasi sart
kosulmalidir.

e Cinsel tacize iliskin politikalarin gelistirilmesi, dahili sikayet ve sorusturma prosedurlerinin olustu-
rulmasi da dahil olmak Uzere, is yerinde siddet ve tacizi dnleme ¢alismalarina ¢alisma yasamindaki
aktorlerin aktif katilmi tesvik edilmelidir.

e Siddet ve tacizle ilgili mevzuatin uygulanmasini desteklemeye yonelik tedbirler (6rnegin genel olarak
halk arasinda farkindalik yaratilmasi) alinmalidir ve sosyal paydaslar, hakimler, is mUfettisleri, polis
memurlari ve diger kamu gorevlileri icin rehberlik, egitim ve 6gretim hizmetleri saglanmalidir.

4.2.1 Calisma yasaminda kadinlara
yonelik siddet ve tacizle ilgili mevzuat,
cinsel taciz de dahil olmak tUzere

Her ne kadar ayrimailikla micadele etmeye iliskin
hukuk, medeni hukuk ve / veya ceza hukuku da dahil
olmak Uzere yasal reformlar kapsaminda kadinlara
yonelik her tdrll siddeti dnlemek ve yasaklamak igin
kayda deger ilerleme saglanmis olsa da dinyadaki
pek cok Ulkede hala, cinsel tacizi nlemeye ve cinsel
tacize karsl koruma saglamaya iliskin bir mevzuat

bulunmamaktadir. Dinya Bankasi'nin 2018 yilinda
189 Ulkeden elde ettigi verilere gore, 59 Ulkede cin-
sel taciz hakkinda mevzuat bulunmamaktadir.

19 Daha fazla bilgi icin: UN Women (2010) Handbook for
Legislation on Violence against Women. New York, UN
Women. See also: UNWomen Virtual Knowledge Centre
Guidance on Legislation:http://www.endvawnow.org/en/
modules/view/8-legislation.html#6.
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4.2.2 Aile ici siddete iliskin mevzuat, po-
litikalar ve bunlarin calisma yasamina
etkileri

Bazi Ulkeler (8rnegin Arjantin®, Fransa?', ispanya?,
Filipinler?, italya?, Kanada®, Yeni Zelanda ve
Amerika Birlesik Devletleri) aile ici siddet magduru
olan calisanlarin durumuna iliskin yWasa ve politi-
kalar benimsemistir. Bazi Ulkeler ise aile i¢i siddetin
calisma yasami Uzerindeki etkilerini is kanunlari kap-
saminda ele almaktadir. Diger Ulkeler ise toplumsal

20 Ley 10318/2076. Reglamento 1295/16 Cérdoba, Arjantin’in
Cérdoba sehrinde uygulanan yerel bir kanundur. Il yéneti-
mine bagli calisan kisilere (6gretmenler, saglik calisanlari ve
kamu idaresi ¢alisanlan) toplumsal cinsiyete dayall siddet
nedeniyle (aile icinde ya da is yerinde) herhangi bir yilda 30
glne kadar, yenilebilen izin hakki tanimaktadir.

Fransiz Is Kanunu, toplumsal cinsiyete dayali siddete ma-

ruz kalan bir ¢alisana isten izin alma hakki tanimaktadir.

22 Amerika Birlesik Devletleri'nde on yedi eyalet, isverenleri-
nin aile i¢i siddete yodnelik politikalar benimsemelerini ve /
veya Ozel isletmeler i¢in model politikalar gelistirmelerini
zorunlu tutmaktadir. Porto Riko, bir adim daha ileri gide-
rek tim isletmelerin aile i¢i siddete yonelik bir protokol
benimsemelerini zorunlu tutmustur. Bazi eyaletler, Ucretli
izne olanak saglamaktadir ve federal ¢alisanlar i¢in Federal
Yonetici Emri Hastallk izni kapsaminda yedi gin veya
daha fazla Gcretli hastalik izni verilmektedir. Bir¢ok eyalet,
isverenlerin aile i¢i siddet magdurlarina karsi ayrimcilik
yapmalarini yasaklamaktadir ve kirk iki eyalet; aile i¢i sid-
det magdurlarinin sosyal yardimlar i¢in uygun oldugunu
netlige kavusturmak icin issizlik Sigortasi Yasalarini degis-
tirmistir. Daha fazla bilgi i¢in bakiniz: Widiss, D, A. (2008)
Domestic Violence and the Workplace: The Explosion
of State Legislation and the Need for a Comprehensive
Strategy. Florida State University Law Review, 669.

23 Siddete Karsl Koruma Yasasl (GewSchG) 2002 kapsaminda
bir koruma emri, olasi bir failin magdurun is yerine girme-
sine yasaklayabilmektedir.

24 jtalya'da 38 Sayill ve 23 Nisan 2009 Tarihli Ceza Yasasl
kapsaminda "takip fiilleri" (tacizci takip) yeni bir sug ola-
rak kabul edilmis ve bu sug icin cezalar belirlenmistir. is
yerinde gerceklesen tacizci takipler de bu kapsamda yer
almaktadir.

25 Is yeri taciz takibi; esler ya da eski esler tarafindan yapilan
takibi, mUsterinin personeli takip etmesini ya da bazi du-
rumlarda musterilerin diger musterileri (6rnegin kurumsal
bakim merkezlerinde ya da ruh saglg hizmeti sunan
bakim ortamlarinda) takip ve taciz etmesini icerebilir. s
yerinde e-postalar, telefon gorismeleri, sosyal medya
mesajlari, istenmeyen hediyeler, fiziksel veya cinsel saldiri
vasitaslyla asiriya kacan iletisim ve istismar bicimlerini
icerebilir. ABD'de 2011 yilinda ger¢eklestirilen bir ankete
gore, 51 milyon kadin ve 2,4 milyon erkek gectigimiz vl
takip edilmistir. Esi tarafindan oldurdlen kadinlarin ylzde
76's1 ilk Once takip ve taciz edilmistir ve cinayet girisimine
maruz kalan kadinlarin yzde 85'i daha dnceden takip ve
taciz edilmistir. Bakiniz: NCADV https://ncadv.org/statistics

2

—

cinsiyet esitligi, is ya da meslek guvenligi ve saglik
mevzuatl cercevesine dahil etmektedir.

Bircok Ulkede, mahkemeler tarafindan verilen ko-
ruma veya yasaklama emirleri, her zaman yeterli
sekilde uygulanmasa da, is yerini dogrudan veya
dolayli olarak kapsamaktadir. Koruma emirlerinin
uygulanmasina iliskin yasal cerceve, kadin calisan-
larin gUvenligini saglamak acisindan ¢ok onemlidir.
Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nde, on eyalette
kabul edilen kanunlar sayesinde, isverenler; cali-
sanlarin siddet gormesini, taciz ve takip edilmesini
onlemek amaciyla is yerinde yasaklama emirleri igin
basvurabilmektedir. isveren, bu tirden tedbir karar-
larinin alinmasi i¢cin basvuruda bulundugunda, bunu
magdurla istisare ederek ve magdurun rizasiyla
yapmalidir. Bunun yani sira, Avrupa koruma emri-
nin uygulanmasliyla birlikte, AB'de ve Almanya'da
da Umit verici uygulama ornekleri tespit edilmistir.
Ulusal mevzuata gbre, Avrupa koruma emri is
yerinde de uygulanabilmektedir. Koruma emirleri;
italya'da oldugu gibi, aile ici siddet kapsaminda mey-
dana gelebilecek veya meslektaslar ya da mUsteriler
gibi diger aktorler tarafindan gerceklestirilebilecek
olan, is yerinde tacizci takibe karsi korumayr da
kapsayabilir.

Ulusal stratejiler, politikalar ve eylem planlari; aile ici
siddetde dahilolmak tzere kadinlarayonelik siddetle
mucadele etmek icin devletlerin ve diger paydasla-
rin harekete ge¢cmesini gerektiren temel araclardir
(BM Kadin Birimi, 2016a). Aile ici siddetin calisma
yasami Uzerindeki etkilerinin ulusal stratejilerde
ya da kadinlara yonelik siddetle mucadele etmeyi
amaclayan eylem planlarinda ele alindig, Gmit verici
uygulama ornekleri su Ulkelerde tespit edilmistir:
iskogya (Iisko¢ Yonetimi, 2014), Victoria (Avustralya)
(Victoria Yonetimi, 2010), Tunus (Tunus Devleti,
2009) ve Ispanya (ispanya Devleti, 2013). Ornegin,
ispanya'nin Kadinlara Yonelik Siddetin Ortadan
Kaldiriimasina Yonelik Ulusal Stratejisi (2013-2016)
is yerinde kadinlara yonelik siddetle mucadele et-
meyi amaglayan kapsamli tedbirleri icermektedir.
Toplumsal cinsiyete dayall siddete maruz birakilan
kadin ¢alisanlarin haklarina iliskin bilgilerin yayilmasi
icin sendikalar ve isveren orgutleri ile isbirligi yapil-
masi da bu tedbirler kapsaminda yer alir.
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Aile ici siddetin calisma yasami Uzerindeki etkisine iliskin mevzuatta yer alan iyi uygu-

lamalar, asagidaki hukumleri icermektedir:

* Aile i¢i siddetin ¢alisma hayatini etkileyen bir sorun oldugu ve istihdam edilen calisanlarin destek ve
koruma hakkina sahip oldugunun kabul edilmektedir.

* Aileicisiddetmagdurustatisunedeniyle calisanlaraayrimcilikveya misillemeyapmayasaklanmaktadir.

* Calisanlara Ucretli veya Ucretsiz olarak aile i¢i siddet izni saglanmaktadir.

* [stihdam glivenligi, dzellikle de Ucretli veya Ucretsiz izinlerin ardindan, tesis edilmektedir.

¢ s yerinde magdurlara destek hizmetleri saglanmasi ongorilmektedir.

* isverenlerin is yerinde ve izinden déndikten sonra calisanlarin givenligini saglamak icin adimlar

atma ydkumlulugu belirlenmektedir.

4.2.3 Bildirim azhgi, kadinlarin adalet
sistemine ve tazmin olanaklarina
erisimi

Kadinlarin adalet sistemine ve tazmin olanaklarina
erismesini saglamak, siddet ve tacizle ilgili yasalarin
tam olarak uygulanmasi ve izlenmesi acisindan bu-
yUk bir 5neme sahiptir. Bircok Ulkede, mevcut yasalar
kapsaminda, sosyal ve kulturel normlarin, kadinlarin
haklarini kullanma sekli Uzerindeki olumsuz etkileri
ele alinmamaktadir. Bunun yani sira, is mufettisleri
ve diger yetkililer arasinda bu konudaki egitim ve
farkindalik eksikligi de dikkate alinmamaktadir.

Kadinlara yonelik siddet ve tacizi ©nlemenin dndndeki
onemli bir engel de calisma yasaminda faillerin hesap
verme sorumlulugunun genelde cok dustk duzeyde
kalmasi ve ¢ok az sayida kadinin sucluyu ihbar edebi-
leceklerini ya da resmi bir sikayette bulunabileceklerini
dustnmesidir. Bazi Ulkelerde ve bazi is yerlerinde,
sikayette bulunmak icin resmi prosedurler bulunmaz.
AB Temel Haklar Ajansi (FRA) tarafinda yapilan bir
arastirmaya gore, cinsel tacize ugradiklarini bildiren
kadinlarin ¢ogu, bu olayr kendilerine saklamislardir ve
kadinlarin sadece yUzde 4'U durumu polise bildirmistir
ve yalnizca yuzde 4'U bir isveren veya yoneticiyle bu
konu hakkinda konusmustur (FRA, 2014). ABD'de ta-
cize maruz birakilan ¢alisanlarin yaklasik ytzde 70'inin
olay hakkinda bir stpervizor, yonetici veya sendika
temsilcisiyle konusmadigl tahmin edilmektedir (Esit
Istihdam Firsati Komisyonu, 2016).

ingiltere’den yapilan bir ankete gore, cinsel taciz
magduru olduklarini séyleyen kadinlarin yuzde 79'u
bu durumu isverenlerine bildirmemistir (Trades
Union Congress ve Everyday Sexism Projesi, 2016).

“Baslarina gelen en ciddi cinsel taciz olayini
aciklayan kadinlarin %1'inden daha da azj; bir
avukata, magdurlara destek veren bir kurulu-
sa veya sendika temsilcisine danismistir.”

——Avrupa Birligi Temel Haklar Ajansi Anketi (FRA,
2014, p. 96)

Ihbar ve sikayette bulunma sistemleri etkil, seffaf ve
glUvenilir olmalidir. Herhangi bir ¢alisan -taniklar ve et-
raftaki diger kisiler - bircok yoldan isverene gizli olarak
sikayette bulunabilmelidir. Sikayetler dtzgtn bir sekil-
de ele alinmadiginda, gizlilik ihlal edildiginde, bagimsiz
bir sorusturma yapiimadiginda veya sonug adil ya da
uygun gorilmediginde, ¢alisanlar sisteme olan glve-
nini kaybedebilir ve gelecekteki vakalar bildirmeyebilir.

Bu sorunlari ¢6zmek icin bazi Ulkelerde, toplumsal
cinsiyete dayall siddet davalari icin hizlandiriimis
sureclerin olusturulmasi, uzmanlhga sahip ihtisas
mahkemeleri kurulmasi ve diger makamlarin yani
sira savcilara ve polise uzmanlik egitimi saglanmasi
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gibi tedbirler benimsenmistir.26 Onem tasiyan diger
bir husus da normal kosullarda, sikayetci, ihlale iliskin
prima facie (ilk bakista dogru gorinen) veya makul
bir kanit sundugunda, medeni ve idari usullerde
ispat kulfetinin degistirilmesidir (BM Kadin Birimi,
2018, 5.9). Is yerlerinde ispatla ilgili ceza standartlari
(“makul bir siphenin dtesinde” veya “acik ve ikna
edici deliller” gibi) genellikle kadinlarin siddet ve taciz
durumlanini ihbar etmelerini engellemekte ve etkili
careler bulunmasini 6nlemektedir. Yasal tavsiyeler,
hukuki yardim, erisilebilir renberlik hizmetleri ve bilgi-
ler; magdurlarin sikayette bulunmalarini ve haklarini
aramalarini saglamak agisindan dnem tasir.

4.2.4 Esitlik kurumlari ve Kamu
Denetciligi kurumlari araciligiyla izleme
ve uygulama

Ayrmailik yasagl ve esitlige iliskin mevzuat; is yerinde tacizi,
Ozellikle de cinsel tacizi ele almak igin kullanimaktadir.
Devlet tarafindan finanse edilen, toplumsal cinsiyet esitligi
kurumlari veya ayrmailikla mucadele eden kurumlar ve
Kamu Denetciligi ofisleri ayni zamanda ¢alisma yasamin-
da kadinlara yonelik siddete ve tacize son vermek icin
cozamler belirleme, farkindaligl arttirma ve tavsiyelerde
bulunma konusunda énemli bir rol oynamaktadir. Bazen
esitlik kurumlary, is yerinde ayrmcilik ve siddet vakalarini
dogrudan da ele almaktadir. Bunun yani sira, asagida
belirtilen ¢calismalar da dahil olmak Uzere bir dizi dnleyici
tedbir de almaktadirlar: polis ve kamu kurumlari icin
egitim, is yerinde siddete iliskin uygulama ilkelerinin ha-
zirlanmasi, farkindalik yaratma faaliyetleri, is yerinde cinsel
tacizle ilgili davalarin desteklenmesi (Equinet, 2015).

4.2.5 Toplumsal cinsiyete duyarli is teftisi

Is teftisi; calisma kanunlarinin, is glivenligi ve saglig ile
ilgili dnlemlerin tesvik edilmesini, denetlenmesini ve
uygulanmasini saglayan bir izleme mekanizmasi ol-
masinin yani sira, ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesini
de destekler. Dolayisiyla calisma yasaminda kadinlara
yonelik siddet ve taciz vakalarini énlemek, izlemek ve
ortadan kaldirmak acisindan buyuk bir 5neme sahiptir.

26 Ulke  ornekleri icin bakinizz  BM  Kadin  Birimi,
Sanal Bilgi Merkezi. http://endvawnow.org/en/
articles/144-specialized-mahkemeler-mahkemeler-siddet-
karsiti-women.html? Sonraki = 145.

Kadinlarin isglcine daha fazla katilmasi, kadinlarin
ayrimciliga ve siddete orantisiz bir sekilde maruz
kalmasi nedeniyle is teftisinin toplumsal cinsiyete
duyarl bir sekilde gerceklestiriimesi gerekir (ILO,
20143a). Bunu yapmak icin daha c¢ok sayida kadin
mufettis istihdam edilmeli ve denetim sisteminde
toplumsal cinsiyete iliskin farkindalik arttiriimalidir.
Mufettislerin siddet ve ayrimcilig tespit edebilmesi
icin, egitim ve teftise yonelik toplumsal cinsiyet
esitligi gbstergelerinin uygulamaya konulmasi da bu
kapsamdaki tedbirler arasinda yer almaktadir (ILO,
2012b, sf. 27-28).%

4.3 Devlet disi aktorlerin rolu

Isci ve isveren orgltleri, is dernekleri, cok
paydasl girisimler, STK'lar ve kadin 6rgutleri; is dun-
yasinda kadinlara yonelik siddeti ve tacizi onlemek
ve bunlarla mucadele etmek agisindan hayati bir rol
oynamaktadir. Bu el kitabinin ilerideki boltmlerin-
de, bu kuruluslar tarafindan alinan énlemler ve yol
gosterici uygulamalar bir araya getirilmistir.

27 BununyanisiralLO (2006)is Teftisine lliskin Genel Arastirma
(Bolim V) kapsaminda su husus ifade edilmektedir”... kadin
mUfettislerini ise alinmasini, egitilmesini ve desteklenmesini
tesvik etmek ve teftis sisteminde toplumsal cinsiyete iliskin
farkindaligi arttirmak amaciyla daha fazla adim atilmasi imit
edilmektedir” s.60.
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5. CALISMA YASAMINDA

KADINLARA YONELIK SIDDETE

VE TACIZE SON

VERMEK ICIN

SOSYAL DIYALOG

5.1 Girig

Sosyal diyalog, hukumet, isveren ve isci temsilcileri arasinda ortak ¢ikarlar icin yuratulen
her turld muzakere, danisma veya yalnizca bilgi alisverisini” kapsamaktadir (ILO, 20113, s.5).
Sosyal diyalog, uluslararasi hukukta temel isci ve insan haklari olarak ongorulen orgutlen-
me ve toplu pazarlik serbestisini esas almaktadir (ILO, 1948, No 87; ILO, 1949, No. 98 ve
BM, 1966). isciler, temsil edilme ve toplu pazarlik haklari olmaksizin, calisma yasamlarinda

daha az s6z sahibi olmaktadir.

Isveren ve isciler arasindaki ikili sosyal diyalog, siddet
ve taciz ile ilgili yasal gerekleri ve prosedurleri gliclen-
direbilecek toplu s6zlesmelere imza atmak ve is yeri
politikalarini belirlemek icin yapilan mtzakereleri de
kapsamaktadir.

Sosyal diyalog, toplumsal cinsiyet esitliginin saglan-
masi (ILO, 2018d; Briskin ve Muller, 2011 ve Pillinger,
2017a) ve kadinlara yonelik siddet ve tacizin 6nlen-
mesi amaclyla sirket ve sektor dizeylerinde ve ulusal
ve uluslararasi dUzeylerde politikalarin, prosedurle-
rin ve bilinglendirme faaliyetlerinin gelistiriimesi ve

uygulanmasi icin etkili bir aractir.?® Ancak, sosyal di-
yalogun, orgitlenme ve toplu pazarlik serbestisinin,
cok sayida kadinin istihdam edildigi kayitdisi ekono-
mide blylk 6lcide mevcut olmadigini da belirtmek
gerekir. Kayitdisi islerde calisanlarin haklarinin ko-
runmasinin saglanmasl kolay olmayip, kadin iscilerin
Orgltlenmesine ve temsil edilmesine yonelik 6zel
strateji ve yaklasim gerektirmektedir.

28 Calisma Yasaminda Kadinlara ve Erkeklere Yonelik Siddete
ve Tacize lliskin ILO Uzmanlar Toplantisinda sunlar
belirtiimistir: “Dernek kurma 6zgUrlUgu ve orgltlenme
hakkinin korunmasi (Sézlesme, 1948, No. 87) ile orglt-
lenme ve toplu pazarlik hakki (Sozlesme, 1949, No. 98)
iscilerin ve isverenlerin siddetten ve tacizden arindirimig
is yerleri yaratmalari icin kilit rol oynamaktadir.” ILO (2016)
Genel Direktérin Raporu: Besinci Ek Rapor: Calisma
Yasaminda Kadinlara ve Erkeklere Yonelik Siddete iliskin
Uzmanlar Toplantisinin sonucu, GB.328/INS/17/5. Ek I.
Cenevre, ILO, para. 32.Pillinger, J., Schmidt, V., ve Wintour
W (2016) “Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin MUzakere Etmek.”
Uluslararasi Calisma Ofisi, INWORK. Cenevre: ILO. Sayr: 4.
Cenevre, ILO.

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mucadele El Kitabi

| 30



5.2 Uclii Sosyal Diyalog

Ucli sosyal diyalog, hiikiimet, isveren ve isci temsilcilerini kapsamakta olup ulusal politikalarin, ilgili tedbirlerin
ve eylem planlarinin belirlenmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Ucl Sosyal Diyalog

Guiney Afrika Ulusal Ekonomik Kalkinma ve is Konseyi (NEDLAC)

Guney Afrika'da, is yerinde siddet, Ucli Guiney Afrika Ulusal Ekonomik Kalkinma ve is Konseyi icin
onemli bir konu olmus, toplumsal cinsiyete dayall siddetle ilgili mevzuatin kabul edilmesi ve Cinsel
Taciz Vakalarinin Ele Alinmasinda lyi Uygulama Kodu olusturulmasi ile sonuclanmustir (Ulusal Ekonomik
Kalkinma ve Is Konseyi, 1998). Kodda, “cinsel tacizden arindiriimis, isveren ve iscilerin birbirlerinin bu-
tunltklerine ve haysiyetlerine, mahremiyetlerine, esit olma haklarina saygi duydugu is yerleri” yaratmak
icin isveren ve iscilerin gelistirmeye tesvik edildigi cinsel tacizi dnleme tedbirleri ve ilgili prosedurler yer
almaktadir (Ulusal Ekonomik Kalkinma ve is Konseyi, 1998, para. 1.3).

Davranis Kurallari sayesinde, ikili toplu pazarlk heyetlerinde, is yerinde siddete iliskin s6zlesme du-
zenlemeleri muzakere edilebilmektedir. Ornegin, 2011'de, is yerinde cinsel taciz ile ilgili Emniyet ve
GUvenlik Sektorel Pazarlik Heyeti (SSSBC) S6zlesmesi Gzerinde mutabakata varilmistir (SSSBC, 2011).

Is Yerinde Cinsel Taciz ve Tacize Yénelik Uygulama Kurallari, irlanda Cumhuriyeti

Cinsel Taciz ve s Yerinde Tacize Yénelik Uygulama Kurallari, Adalet ve Esitlik Bakaninin onayiyla Esitlik
Kurulu tarafindan hazirlanmis olup ulusal isveren 6rgutl (IBEC) ve irlanda Is¢i Sendikalari Birligi (ICTU)
ile istisare edilerek Gzerinde mutabakata variimistir. Bu belgede, “cinsel taciz ve tacizden arindiriimis,
herkesin haysiyetinin korundugu is yerlerinin” gelistiriimesine ¢abalanmaktadir (irlanda Kanun Kitab,
2012, s.5). Isveren ve isci rgitlerini, is yerinde taciz ve cinsel taciz kavramlar ile hakkinda bilgilendir-
mekte, cinsel tacize mudahale etmek ve tekrarlanmasini dnlemek amagch dnleme tedbirleri ve etkili
prosedurlere iliskin pratik rehberlik sunmaktadir.

Uygulama Kurallari geregince, isveren, “cinsel tacizi ve tacizi dnlemek, etkilerini sagaltmak ve tekrar-
lamasini dnlemek” icin pratik adimlar atmamissa, iscisinin is yerinde calisirken maruz kaldig cinsel
tacizden hukuki olarak sorumludur (irlanda Kanun Kitabi, 2012, s.5). isverenler, cinsel taciz ve taciz
ile ilgili kapsamli bir politika belirleyip bu politikayl uygulamaya koyup izleyerek adim atmaya tesvik
edilmektedir. isverenler ve sendika temsilcileri arasinda lizerinde mutabakata varilan politikalara ve
prosedurlere dahil edilmesi gerekenlere iligkin rehberlik sunulmaktadir. Ote yandan, “Mimkin merte-
be alicilar, musteriler ve is baglantilari ile de istisare edilmelidir” (irlanda Kanun Kitabi, 2012, s.5).
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5.3 ikili sosyal diyalog ve toplu
pazarhlik

Isverenler ve isciler arasinda ikili sosyal diyalog,
resmi ve resmi olmayan diyalog yoluyla kurulabilir
ve pratik is yeri ¢cozUmlerinden resmi toplu sozles-
melere kadar farkli sonuglar verebilir. Toplu pazarlik,
ulusal duzeyde veya sektor ya da kurum duzeyinde
yapilabilir. Sendikalasma oranlarinin dusuk oldugu
veya sendika ¢alismalarina karsi olumsuz yargilar
gosterilen ya da misilleme yapilan yerlerde (ITUC,
2017b), is yeriyle ilgili bazi endiseleri ortadan kal-
dirmak i¢in resmi olmayan diyalogun etkili oldugu
gorulmustdr (Morris ve Pillinger, 2018).

Isci sendikalar, 6zellikle kadinlarin daha yuksek
siddet ve taciz tehlikesi ile karsi karsiya oldugu sek-
torlerde siddetin ve tacizin dnlenmesi ve siddete
ve tacize maruz birakilanlarin desteklenmesinde
giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Kuresel
sendika federasyonlar, ¢igir acan kiresel kam-
panyalarin yani sira kadin iscileri bilinclendirmek
ve orgutlemek icin de kuresel duzeyde, girisimlere
oncllik etmistir. Bu deneyimler sayesinde, din-
yanin dort bir tarafindan sendikalar igin, 6rnegin
toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesi, cinsel
tacizin ortadan kaldinimasi ve sendikalarin karar
alma mekanizmalarinda kadinlarin  temsiliyetinin
arttinlmasina yonelik tedbirlerin uygulanmasina ¢ok
onemli destek ve uzmanlik saglamaktadir (Union to
Union, 2018).

Sosyal diyalog, kuresel tedarik zincirlerinde de
onemlidir. Buralarda etkili tedarik zinciri yonetim
sistemleri sayesinde isciler, amirler ve yoneticiler ta-
rafindan uygulanan cinsel tacize midahale edilebilir
(ILO, 2016a). Bu baglamda, sosyal diyalog verimlilige
katki saglamakta ve glvenli is yeri uygulamalarini,
iscilerin haklarinin korunmasini ve is yeri organizas-
yonunun ve c¢alisma kosullarinin iyilesmesini tesvik
etmektedir. ILO ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
arasinda gelistirilen Daha lyi Is Programi, tekstil sek-
tdérdnde istihdam edilen iscilerin ¢calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve haklarinin korunmasina yonelik ola-
rak sektorun buttn kademeleri acisindan gecerli bir
isbirligidir. Programin uygulanmasi sirasinda sosyal
diyalogun ne kadar onemli oldugu gorllmustuar.
Sendikada daha ylUksek sayida kadin temsilci bu-
lunmasi ve is¢i temsilcisi se¢mek i¢in adil secimler
duzenlenmesi kadinlari gl¢lendirmekte, boylelikle
is yerlerinde ¢ikarlarini daha iyi ifade etmelerini
saglamaktadir. Daha lyi Is Programinin 6nleyici egi-
timler gibi faaliyetlerinin ardindan, Haiti, Endonezya,
Urdun, Nikaragua ve Vietnam'dan toplam 15 000
tekstil sektdrl iscisi ve 2 000 fabrika yoneticisini
kapsayan bir arastirmaya gore kadin isciler genel
olarak daha yuksek Ucret almaya baslamis ve cinsel
taciz ile ilgili daha az kayg dile getirmistir (ILO ve IFC,
tarihsiz).

Sosyal diyalog, uzun c¢alisma saatleri ve Uretim

baskilari gibi konularda kadin iscilerin seslerinin du-
yulmasi ve is yerinde siddet ve tacize yonelik sikayet
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Kadinlara yonelik siddet ve tacize son verme amacl toplu pazarlik

Dogu Afrika’da kesme cicek ihracat sektérinde cinsel tacizin azaltilmasina yoénelik
toplu pazarlik

Dogu Afrika'da istihdam edilenlerin %70'inin kadin oldugu bahcecilik sektérinde cinsel taciz sorun
olarak tanimlanmistir. Uganda'da, toplu pazarlik yapilarak ve sendikalar ve STK'lar destegiyle ciftliklerde
istihdam edilen iscilerin haklari ve ¢alisma kosullarinda iyilesmeler saglanmistir (Evers, Amoding ve
Krishnan, 2014).

Uganda Cicek ihracatcilan Birligi (UFEA) ile Bahcecilik ve Bagli isciler Birligi (UHAWU) arasinda 2010'da
yapilan toplu is s6zlesmesinde, cinsel taciz politikasi olusturulmasi 6ngortlmekte, temel icerigine iliskin
daha fazla ayrinti sunulmakta (UFEA ve UHAWU arasinda Toplu Is Sézlesmesi, 2010, para. 20 ve 20.1),
isverenler 25'in Uzerinde is¢i istihdam etmesi durumunda cinsel tacizi 6nlemek icin tedbir almakla
yUkamli kilinmakta (UFEA ve UHAWU arasinda Toplu Is Sozlesmesi, 2010, para 20.4) ve sikayet prose-
durd olusturulmasi 6ngérilmektedir (UFEA ve UHAWU arasinda Toplu is Sézlesmesi, 2010, para. 15).
Bu tedbirlerle birlikte, sézlesme, konu ile ilgili “calismalar yapmak” ve Ortak Mzakere Kuruluna (JNC)
“bilgi vermek/dneri sunmak ve tavsiyelerde bulunmakla” gérevlendirilen ortak bir toplumsal cinsiyet ve
esitlik alt kurulu kurulmasini gerektirmektedir (UFEA ve UHAWU arasinda Toplu Is Sézlesmesi, 2010,
para. 22a).

italya'da agac isleri sektériinde cinsel tacize ydnelik toplu sdzlesme (CCNL Legno
Industria, 2015)

Kadin iscilerin toplam is glicinin %30'unu olusturdugu Italya'nin agag isleri sektorinde toplumsal
cinsiyete dayall siddete mudahale edilmesi icin bir ¢cagn yapilmistir (ETUC, 20173, p.10). Federazione
Nazionale Lavoratori Edili Affini e del Legno - Unione lItaliana del Lavoro (FENEALUIL), Federazione
ltaliana Costruzioni e Affini - Confederazione Italiana del Sindicati Lavoratori (FILCA-CISL), Federazione
ltaliana dei Lavoratori del Legno, dell'Edilizia, delle industrie Affini ed estrattive - Confederazione
Generale Italiana del Lavoro (FILLEA-CGIL) ve FederlegnoArredo (FLA) arasinda 2015 tarihinde imzala-
nan toplu soézlesme cinsel taciz ile ilgili yenilikci bir sozlesmedir. Cinsel taciz ve mobbing ile ilgili ayrintili
Davranig Kurallarinin yani sira is¢i ve isveren temsilcilerinden olusan ve bunlar arasinda bilinglendir-
me calismalari yapmakla gorevli bir komitenin kurulmasini da dngérmektedir. Sozlesme geregince,
sirketler komitenin kurulmasini izleyen bir yil icinde Davranis Kurallarini imzalamayi taahhit etmelidir.
(Pillinger, 2017b).

Brezilya'da bankacilik/finans sektérinde muzakereler

Brezilya Finans Sektort Calisanlart Konfederasyonu (CONTRAF-CUT) ile Bankalar Ulusal Federasyonu
(Feneban) arasinda 2016-2018 dénemini kapsayan toplu stzlesme is yerinde catismalarin énlenmesi
icin Protokole gonulld katiimi éngdrmektedir (Contraf-CUT ve Febraban, 2016-2018, Bolum 56). Bu
Protokol, taciz dahil is yerinde catismalarin 6nlenmesine yonelik hukumler icermektedir. Protokol

29 Uganda Cicek ihracatgilari Birligi ile Bahcecilik ve Bagli isciler Birligi arasinda imzalanan toplu is sézlesmesi su adreste
mevcuttur: https://africapay.org/uganda/labour-laws/collective-agreements-database/the-republic-of-uganda-collective-
bargaining-agreement-between-signatory-members-of-uganda-flower-exporters-association-and-uganda-horticultural-and-
allied-workers-union-uhawu-. Daha fazla bilgi icin bakiniz: ITC-ILO (cevrimici) ‘Uganda'da bahcecilik sektdriinde sosyal diyalogla
cinsel tacize kargi durmak”; https://gbv.itcilo.org/index.php/case_study/show/id/27.html

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mdicadele El Kitabi ‘ 33



geregince, is yerinde sikayet mekanizmalari olusturulmali (Contraf-CUT ve Febraban, tarihsiz) Bolim
2.a) ve sikayetler sendikaya iletiimelidir. Sendika da sonrasinda sikayetleri bankaya iletebilir (Contraf-
CUT ve Febraban, tarihsiz, Bolim 4.a).

s Yerinde Siddet ve Tacize iliskin Avrupa Cerceve Sézlesmesi (BusinessEurope, ETUC,
CEEP ve UEAPME, 2007, Bolum 1 ve 2)

Avrupa Cerceve Stzlesmesi 2007 yilinda BusinessEurope, Avrupa isverenler ve isletmeler Merkezi
(CEEP), Avrupa El Sanatlari, Kiiclik ve Orta Olcekli Isletmeler Birligi (UEAPME) ve Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu'ndan (ETUC) olusan sosyal ortaklar tarafindan imzalanmistir. Sozlesmeye gore, “taciz
ve siddet farkli bicimlerde fiziksel, psikolojik ve/veya cinsel olabilir" ve siddet ve taciz “isletmenin bU-
yuklagunden, faaliyet alanindan veya is s6zlesmesinin veya iliskisinin tirinden bagimsiz olarak her is
yerinde ortaya ¢ikabilir ve her calisanin basina gelebilir.”

Sozlesme, “meslektaslar, Ustler ve astlar arasinda gortlen veya alicillar, mUsteriler, hastalar veya
ogrenciler tarafindan uygulanan” siddet ve tacizi kapsamaktadir. Ayrica, isverenlere, ¢alisanlara ve
temsilcilerine “is yerinde taciz ve siddet sorunlarini belirlemeye, dnlemeye ve yonetmeye yonelik eylem
odakli bir cerceve” sunmaktadir.

Cerceve Sozlesmesine iliskin uygulama sonuclari Avrupali sosyal ortaklar tarafindan 2011'de Briksel'de
resmi bir raporla sunulmustur (BusinessEurope, ETUC, CEEP ve UEAPME, 2011). Buna gore, soz-
lesmeyle beraber calisanlarin cinsel taciz dahil siddet ve tacizden korunmasi i¢in ulusal ve sektorel
sozlesmeler yapilmis ve mevzuat kabul edilmistir: Ornegin:

* Fransiz ortaklar, 26 Mart 2010'da is yerinde taciz ve siddete iliskin Ulke capinda sektorler arasi bir
sozlesme imzalamis (BusinessEurope, ETUC, CEEP ve UEAPME, 2011, s. 17), daha sonra Fransiz hu-
kiimeti bu s6zlesmeyi genele uygulanabilir ilan etmistir (Avrupa Komisyonu, 2016, s. iv.).

* Danimarka Calisma Ortami Kurumu, isverenler Konfederasyonu (DA) ve Danimarka isci Sendikalari
Konfederasyonu (LO) tarafindan imzalanan ulusal s6zlesmede, is yerinde mobbing, taciz ve cinsel
tacizi ele almak icin yerel sdzlesmelerin yapiimasi gerektigi belirtiimektedir. Kilavuz ilkeler belirlenmis
ve Is Kanunu'nda degisiklikler yapilmistir. Bunun sonucu olarak, sirket diizeyinde, belediyelerde ve
bolgelerde cok sayida stzlesme yapilmistir (ETUC, 2017¢, p.8).

5.4 Kuresel ¢cerceve anlasmalari ve
kuresel sendikalar ile ¢cok uluslu
sirketler tarafindan yapilan ortak
aciklamalar

KUresel cerceve anlasmalar, ¢okuluslu sirketler
(CUS) ve kuresel isci sendikalari arasinda yapilan
muzakerelerden dogar ve politika, davranis kurallari
ve diger gonulll girisimler seklini alabilir. ILO'nun
Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politikaya iliskin Ucli
Bildirgesi ve OECD'nin Cok Uluslu Sirketler Rehberi
gibi sirketlerin isleyisi ile ilgili bir dizi baglayici olma-
yan uluslararasi arag tarafindan desteklenmektedir.

Son yillarda ¢ok sayida kadin istihdam eden sektdr-
lerdeki kiresel cerceve anlasma sayisi artmistir. Baz
ornekler: Inditex ve IndustriALL Kuresel Sendika
arasinda Inditex’intedarik zincirinin tamaminda ulus-
lararasi ¢alisma standartlarinin uygulanmasina iliskin
Kuresel Cerceve Anlasmasi (Inditex ve IndustriALL
Kuresel Sendika, 2014); H&M Hennes & Mauritz
GBC AB ve IndustriALL ile Industrifacket Metall
arasinda Kuresel Cerceve Sozlesmesi (H&M Hennes
& Mauritz GBC AB ve IndustriALL ile Industrifacket
Metall, tarihsiz); Carrefour ve UNI Klresel Sendika
arasinda, sosyal diyalogu ve cesitliligi gelistirmek ve
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is yerinde Temel ilkeler ve Haklarin korunmasina yo-
nelik Kuresel Cerceve Anlasmasi (Carrefour ve UNI
Kuresel Sendika, 2015).

KUresellesen bir ekonomide, kiresel ve yerel cer-
ceve anlagsmalari ve ortak aciklamalar siddetin ve
tacizin 6nlenmesinde degerli araclar olmustur.
CUS'ler ve kuresel is¢i sendikalari arasinda yapilan
bazi anlasmalar, kiresel tedarik zincirlerinde top-
lumsal cinsiyet esitligi meselelerini ve toplumsal
cinsiyete dayall siddeti ele almak i¢in kullaniimak-
tadir. Cok sayida kadin, bazilari yukselen ve gelisen

ekonomilerin Serbest Uretim Bolgelerinde (SUB)
kurulan kiresel Uretim alanlarinda ¢aligmaktadir.
Bunlarin bazilari cerceve anlasmalari tarafindan du-
zenlenmekteyken bircogu dizenlenmemektedir. Ne
var ki, bircok Serbest Bolgede temel haklarin ve insa-
na yakisir is kosullarin saglanmasina iliskin zorluklar
ve eksiklikler detayl olarak kayda gecirilmektedir.
Toplu is sozlesmeleri cok nadiren yapilmakta ve
kadinlar ozellikle taciz ve ayrimailik tehlikesiyle karsi
karslya bulunmaktadir (ILO, 2017, para.5; Morris ve
Pillinger, 2016; Hadwiger, 2015).

GCUSler ve kuresel sendika federasyonlari arasinda cinsel tacize iliskin ortak mutabakatlar

_Unilever, Uluslararasi Gida, Tarim, Otel, Restoran, Yemek Hizmeti, TUtun ve Baglantih
Isler Sendikasi (IUF) ve IndustriALL arasinda “is yerinde cinsel tacizin énlenmesine
yonelik ortak mutabakat” (IUF, IndustriALL ve Unilever, 2016)

Ortak Mutabakat Unilever'in, sikayet mekanizmalari da dahil olmak Gzere Ortak Mutabakati uygulamis
veya uygulamakta olan butun tedarik zinciri organizasyonlarini kapsamaktadir. Ortak Mutabakata gore;
“Unilever, IUF ve IndustriALL, Unilever'in yonetici olmayan ¢alisanlari arasinda cesitliligin ve kapsayiciligin
gl¢clendirilmesine yonelik ortak taahhdtlerini teyit eder.” Mutabakatta su hususlar vurgulanmaktadir:
“...is yerinde cinsel tacizin onlenmesi kapsayicilik ve cesitlilik kiltdrinun gelistirmesi icin temel teskil
eder.”, “... sUre¢ boyunca ve neticesinde cinsel tacize maruz birakilanlara tam koruma ve destek su-
nulmaktadir.” Kadin calisanlarin dnemli risklerle karsi karsiya oldugu (cok sayida gecici is¢i istihdam
eden yerlerde) ve cogunlukla erkek amirler tarafindan denetlenen ¢ok sayida kadinin istihdam edildigi
yerlerde “ydnetim ve sendika tarafindan 6zel bilinglendirme ve egitim tedbirleri belirlenmeli ve uygu-
lamaya gecirilmelidir” ifadesiyle s6z konusu mutabakat, CUS'ler ve kiresel sendikalar arasinda yapilan
benzer kiresel mutabakatlarin 6tesine gecmektedir. Sureci izlemek, deneyimlerive en iyi uygulamalari
paylasmak amaciyla Cesitlilik ile ilgili Unilever-lUF -IndustriALL ~ Ortak Calisma Grubu kurulmustur.
Ortak mutabakat, Unileverin dzellikle ydnetim kademesinde toplumsal cinsiyet dengesi saglanan bir
kurum gelistirme hedefinin bir parcasi olarak, toplumsal cinsiyet esitsizliklerine iliskin bilinclendirmek
amaciyla yapilan calismalara dayanmaktadir.

2017'de, is yerinde iscilerin, sendikalarin ve yonetimin cinsel tacizi dnlemek icin yapmasi gerekenle-
ri Uyelerinin anlamasi i¢in IUF, “Unilever'de Cinsel Tacize Yer Yok” adl bir kitapgik hazirlamistir. (IUF,
2017a).

Cinsel tacizin 6nlenmesine ydnelik SODEXO-IUF ortak mutabakati (SODEXO-IUF, 2017)

425.000 calisana sahip Fransiz yemek hizmetleri ve tesisleri yonetimi sirketi olan Sodexo, cinsel tacize
karsi tedbirler gelistirmek amaciyla IUF ile isbirligi yapmistir. 2018 yilinda taraflar, mevcut kiresel cer-
ceve sozlesmesine ilistirilen Ortak Mutabakat seklinde bir ek Gzerinde anlasmaya varmistir. Bununla
beraber sirket, cinsel tacize sifir toleransi taahhuit etmektedir. Ortak Mutabakatta, cinsel tacizin sirketle
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ilisigin kesilmesini de kapsayan disiplin cezaslyla sonuglanabilecek bir su¢ oldugu ifade edilmekte,
Sodexo'nun butidn personeline bu politika ve kendi sorumluluklarrile ilgili egitim verecegi dngortlmek-
tedir. Ayrica, Sodexo'nun Tedarik¢i Davranis Kurallarina da cinsel tacizi yasaklayan bir hUkdm eklenmis
ve bu hukim geregince sirketin alt yUklenicilerini ve tedarikgilerini politikasi ile ilgili bilgilendirmesi,
alt yakleniciler/tedarikgiler ile iliskilerinden dogabilecek cinsel taciz vakalarini ¢cozmek icin politikalarini
kullanmasi gerekmektedir.

IUF, simdi, is¢i sendikalari i¢in s6zlesmenin uygulanmasina yonelik eylemlerin yer aldigl “Sodexo'da
cinsel tacize sifir tolerans” adli rehber hazirlamistir. (IUF, 2017b).

Chiquita, IUF ve Latin Amerika Muz ve Agro-Endustriyel Sendikalari Koordinasyon
Kurulu (COLSIBA): “Cinsel tacize iliskin ortak mutabakat” (Chiquita-lUF-Colsiba, 2013)

Chiquita, IUF ve COLSIBA tarafindan 2001'de yapilan Latin Amerika bolgesel cerceve sozlesmesi ile,
taraflar cinsel taciz ile ilgili ortak bir mutabakata varmayi, egitim stratejileri Gzerinde ¢alismayi ve iyi uy-
gulamalari paylasmayi ve calisanlarin haklariyla ilgili bilgiye ulasmalarini saglamayi taahhit etmektedir.
Ekte ayrica, tarim sektorinde glvenlik ve saglik ile ilgili ILO Uygulama Kurallarina referans verilmek-
te, drnek bir cinsel taciz politikasi yer almaktadir (ILO, 2011d). Cinsel tacize iliskin ortak mutabakat,
Panama'da bir proje i¢in baslangi¢ noktasi olmustur. Cinsel tacizi 6nlemenin bir yolu olarak, plantas-
yonlarda ¢ogunlugunu erkeklerin olusturdugu denetleme ve yonetim kademelerinde daha ¢ok sayida
kadinin yer almasinin saglanmasi amagclanmaktadir.

Carrefour ve UNI Kiresel Sendika Kuresel Cerceve S6zlesmesi (Carrefour-UNI Kuresel
Sendika, 2015)

Carrefour ve UNI KUresel Sendika arasinda is yerinde sosyal diyalogu ve ¢esitliligi giclendirmek, temel
ilke ve haklarin korunmasini saglamak amaciyla 2015'te Kiresel Cerceve Sozlesmesi imzalanmis ve
2018'de yenilenmistir. Bu sozlesmeyle saglanan ortak mutabakatta her iki taraf da hem 6zel alan-
da hem de calisma yasaminda kadinlara yonelik siddete iliskin kaygilarini dile getirmekte ve siddeti
azaltmayi taahhut etmektedir (Carrefour-UNI kiresel Sendika, 2015, madde 3.3.4). S6zlesmede, ayrica,
kadinlara yénelik siddetle micadeleye iliskin Avrupa Istisare ve Bilgilendirme Komitesi (CICE) Bildirgesi
de kabul edilmektedir. Bildirgede bes tedbirin alinmasi tavsiye edilmektedir: bilin¢clendirme ve vakalari
tespit etme amacl bilgilendirme ve sekillendirme; i¢ ve dis iletisim; dis aktorlerle ag olusturma; sidde-
te maruz birakilana eslik etme ve sureci izleme; telafi etme ve gerekli adimlari atma (Carrefour-UNI
Kuresel Sendika, 2015, Ek 3).

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mucadele El Kitabi

| 36



6. KADINLARIN CALISMA

YASAMINDA SIDDETE VE

TACIZE DAHA COK MARUZ

KALDIGI DURUMLARA

MUDAHALE EDILMESI

6.1 Giris

Bu Bolumde kadinlarin siddete ve tacize daha ¢ok maruz birakildigl durumlar érneklerle,
vaka calismalariyla ve bir dizi sektdrden ve istihdam kosulundan secilen umut veren uygu-
lamalarla birlikte ele alinacaktir. Calisma hayatinda isverenlerin ve ¢alisanlarin, drgutlerin
ve STK'larin kadinlara yonelik siddet ve tacize karsi neler yapabildiklerini gostermektedir.

6.2 Standart disi ve kayitdisi
istihdam edilen kadinlar

6.2.1 Standart disi istihdam edilen
kadinlar

2015 yilina ait veriler, dinyada Ucretli ve maasli ¢ali-
san her on kisiden yaklasik altisinin yari zamanli veya
gecici istihdam edildigini gostermektedir. (ILO, 2015,
s.13). ILO, 2017'de, dunyada calisanlarin %42'sinin
(veya 1,4 milyar) kendi hesabina veya Ucretsiz aile is-
lerinde ¢alistigini tahmin etmektedir (ILO, 2018f, s.1).
Ayrica, kirilgan islerde calisanlarin sayisinin 2018de
ve 2019'da yillik 17 milyon arttigr tahmin edilmektedir
(ILO, 2018f, s.1). Kendi hesabina veya Ucretsiz aile
islerinde calisanlar, “Ucretli ve maaslh meslektaslarina
gore daha yuksek ihtimalle kayitdisi calismakta, daha
dusutk ihtimalle sosyal diyalogdan, is glivencesinden,
duzenli gelirden ve sosyal korumadan istifade edebil-
mektedir.” (ILO, 2018f, s.6).

Ozellikle is glivencesizligi ve ekonomik baski ile ilis-
kili olarak standart digl istihdam bigimleri siddet ve
taciz riskini arttirabilir. Kapsamli arastirmalar, gecici
ve yari zamanl islerde calisanlara karsi siddet ve
taciz vakalarinda énemli artis oldugunu gostermek-
tedir. Ornegin, Quebec'te yapilan genis kapsamli bir
arastirmaya gore, "hem gecici hem de yari zamanl
istihdam edilenler, kalici ve tam zamanli istihdam edi-
len meslektaslarina kiyasla cinsel tacize ve meslege
bagll siddete maruz kalma tehlikesiyle daha ylksek
oranda karsi karsiyadir” (ILO, 2016c¢, p. 202).

Kadinlar, geleneksel olarak evde ¢ok daha fazla
bakim sorumlulugu Ustlenmekte, bu durum ev
disinda yapabilecekleri isleri kisitlamakta; kadinlari
is ve aile sorumluluklarini dengeleyecekleri sekilde
daha c¢ok yari zamanl istihdama yoneltmektedir.
Esasinda, “dunyanin nerdeyse her Ulkesinde, kadin-
lar, erkeklere gore daha yuksek ihtimalle yari zamanli
islerde istihdam edilmektedir” (ILO, 2016c, s.121).
Standart disi ve kayitdisi islerde ¢alisan kadinlarin,
6nemli siddet ve taciz tehlikeleriyle karsi karsiya oldu-
gunu ve toplumsal cinsiyetlerine ve istihdam edilme
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sekillerine gore siddete ve tacize maruz birakilabile-
cegini belirtmek gerekir (AFL-CIO, 2017)2° Ornegin,
bir calisan tarafindan seks yapmak karsiliginda Uc-
retli bir is teklif edilen geng bir kadin stajyer, kursiyer
veya gecici is sahibi; “isin parc¢asi olarak” musterilerin
cinsiyetci yorumlarina tahammdal etmesi beklenen
dusuk ucretli bir bar calisani veya garson; yalitilmis
bir ciftlikte calisirken cinsel olarak istismar edilen ve
sessiz kalmaya zorlanan bir kadin isci.

Kadinlarin érgttlenmesi ve Uye kaydedilmesi, stan-
dart ve kayitdisi islerde istihdam edilenlere toplu
pazarlk haklari verilmesi 6nemli yeni bir gelismedir,
is¢i sendikalarinin daha fazla kisiye ulastigini ve
sendikalar ve kayitdisi is¢i organizasyonlari arasinda
isbirliginin arttigini gdstermektedir.

6.2.2 Kayitdisi ekonomide istihdam
edilen kadinlar

KuUresel olarak, ginumuzde batdn calisanlarin yarisi
kayitdisiekonomideistihdam edilmektedir.' Yikselen
ve gelisen Ulkeler kUresel istihdamin %82'sini temsil
etmekte ve kuresel kayitdisi istihdamin %93'U bu ul-
kelerde gorulmektedir (ILO, 2018e). Bazi bolgelerde
ve Ulkelerde, kayitdisi isler, orantisiz sekilde kadin
isglict tarafindan yapilmaktadir. Ornegin, Sahra alti
Afrika ulkelerinin %90'Indan fazlasinda, Glney Asya
Ulkelerinin %89'unda ve Latin Amerika Ulkelerinin
neredeyse %75inde kadinlar kayitdisi istihdamda
yer almak zorunda kalmaktadir (ILO, 2018e, s. 21).
Ayrica, “kayitdisi ekonomide yer alan kadinlar, er-
keklere kiyasla, drnegin ev iscisi, ev eksenli ¢alisan

30 Perakende, gida, otel, ev bakimi ve tarm sektorlerinden
vaka calismalariicin bkz.: Siddetsiz Gelecekler. Distk Ucret,
Yuksek Risk, dusuk Ucretli ¢alisanlarin toplumsal cinsiyete
dayall siddete ve somurlye acik olmalarini ele alan pilot
saha uygulamasi:  https://www.futureswithoutviolence.
org/workplace-safety-equity/low-wage-worker-project/.
Bu proje, is¢ilerin genellikle ortalama ulusal Ucretten daha
az kazandiklari, givenliksiz ve somurlye dayal kosullarda
calistigl ve belirsiz go¢cmen statlstu sahibi olabilecegi
perakende, yemek hizmetleri, otel, ev bakimi ve tarim sek-
torlerinde siddetin 6nlenmesine odaklanmaktadir.
Kayitdisi ekonomi; kayith olan ve olmayan sirketleri,
istikrarsiz kosullarda calisan iscileri ve kendi hesabina
calisan iscileri, ailelerine yardim eden aile iscilerini, kayitdisi
Uretici kooperatifleri Uyelerini, kayitdisi is yapan is sahi-
plerini vb. kapsar.

3

-

veya Ucretsiz aile iscisi olarak en kirilgan durumlarda
bulunmaktadir” (ILO, 2018e, s. 21) .

ILO'nun 2015 tarihli Kayitdisi Ekonomiden
Kayith Ekonomiye Gecis Tavsiyelerine gore
(No. 2014), "Uye ulkeler, kayitl ekonomiye
gecisi kolaylastirmak icin ulusal kalkinma
stratejilerinde veya planlarinda entegre poli-
tika cercevesine yer vermelidir” (ILO, 2015Db,
para. 10). Bu cercevede, diger alanlarin yani
sira, “is yerinde esitligin gelistiriimesi ve top-
lumsal cinsiyete dayall siddet de dahil butun
ayrimcilik ve siddet sekillerinin ortadan kaldi-
rilmasi” ele alinmaktadir. ”

(ILO, 2015b, para. 11(f)).

Kadinlarin, ozellikle ayrimcaliga ve siddete maruz
birakildigl is ortamlarinda seslerinin ve kaygilarinin
duyulmasini saglamak icin, sendikalar ve kurumlar
tarafindan bir dizi strateji gelistirilmistir (BM Kadin
Birimi, 2015b). Bu stratejiler arasinda, liderlik veya ko-
ordinasyon pozisyonlarinda kadinlarin temsil edilmesi,
toplumsal cinsiyet odakli ¢zel egitim programlarinin
gelistiriimesi ve kayitdisi ekonomide toplumsal cinsiyet
forumlari veya komiteleri kurulmasi yer almaktadir.

Isci Orgltleri de kayitdisi ekonomide istihdam edilenle-
rin haklarini savunmaktadir, bu durum siddet ve tacize
acik kirlgan durumlari azaltabilir. Ornegin, Amerika
Isci Sendikalar Konfederasyonu (TUCA), 2016'da 3.
Kongresinde “glivencesiz ve kayitdisi islerde istihdam
edilenler” basligiyla, kayitdisi ekonomide istihdam edi-
lenlere, 6zellikle kadinlara, genglere, Afrika kdkenlilere
ve gdocmenlere haklarin gétdrtlmesine iliskin olarak
Konfederasyonun taahhiddunt teyit eden 9 numa-
rall Karari kabul etmistir (Amerika Is¢i Sendikalari
Konfederasyonuve ITUC, 2016). Baska bir drnek, Kendi
Hesabina Calisan Kadinlar Birligi (SEWAYdir ve ¢ok sa-
yida riskle karsi karsiya olan sokak saticilari, pazarcilar
ve ev eksenlicalisanlar gibi gruplar kapsayan Uyelerine
karsl siddetin sonlandiriimasi da dahil ¢calisma kosulla-
rinin iyilestiriimesi igin isverenlerle muzakerelerinde
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destek olmaktadir? Kayitdisi Ekonomide Kadinlar
Kuresellesme ve Orgltlenme (WIEGO) kiresel ag),
Gana’nin Accra sehrindeki pazarcilar ve 0Ozellikle
pazarlarda ¢alisan kadinlarin karsl karsiya oldugu is
glvenligi ve sagligina iliskin riskler ile ilgili bilinglendir-
me yapilmasina yardim etmistir (Kayitdisi Ekonomide
Kadinlar, tarihsiz).

6.2.3 Kadin Go¢cmen isciler

Siddetten, istismardan, yoksulluktan ve esitsizlikten
kacmak icin gdcen kadinlar, kendilerini siddete ve ta-
cize daha agik olduklari ev eksenliisler ve bakim isleri
gibi yalitilmis islerde calisirken bulabilir. ILO'ya gore,
2013'te dunyada 67,1 milyon ev eksenli ¢calisan vardi
ve bunlarin 11,5 milyonunu uluslararasi gogmenler
olusturmaktaydi. Ev eksenli ¢alisan gé¢cmenlerin 8,5
milyonu kadindi (ILO, 2016d, para. 16). Kadinlarin
g0¢ yolunda da, 6zellikle sinir gecerken daha yuksek
istismara, gaspa ve cinsel siddete maruz kalma riski
vardir. Bir¢ok go¢men kadinin hala gégin tehlikeler
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi kaygl yarat-
maya devam etmektedir.

Bazi go¢ aracilan ve istihdam kurumlari ev eksenli
calisan gocmenlere siddet ve tacize karsi sinirl koru-
ma saglasa da, butin duzenli gog kanallari siddetten
ve tacizden arindinimamistir. Ayrica, duzenli go¢
kanallarina erisimi olmayan kadinlar icin, tehlikeli
ve 6lumcul olabilecek bir yolculuk anlamina gelen
ddzensiz kanallari kullanmaktan baska bir secenek
kalmamaktadir.

Kadinlar, is yerinde pazarlk gicleri, sdzlesmesel ve
diger haklar sinirli oldugunda, siddete ve tacize agik
daha fazla kirilgan durum i¢inde kalabilir. Bu bakim-
dan, kadinlarin maruz birakildiklari siddeti ve tacizi
bildirebilmeleri icin ekonomik bagimsizliga ve istih-
dam glivencesine ihtiyaglar vardir. Gégmen iscilerin
genellikle sinirli pazarlik gligleri, glivencesiz sdzlesme
dizenlemeleri bulunmakta, vizeleri belli bir isverene
bagl olmakta ya da gecerli bir calisma izinleri bu-
lunmamaktadir (ILO, 2016d, para. 531). Genellikle
sosyal olmayan saatlerde (gece gibi) calismak zorun-
da kaldiklarindan ise gidip gelirken givenli olmayan
yollari kullanmak zorunda kalabilmektedirler.33

Kirllgan ve kayitdisi islerde istihdam edilen kadinlara yonelik siddet ve taciz

Kayitdisi Ekonomideki Kadinlar, Kiresellesme ve Orgitlenme (WIEGO): Brezilya'da

Toplumsal Cinsiyet ve Atik Projesi

WIEGO'nun Brezilya'daki Toplumsal Cinsiyet ve Atik Projesi, kadin atik toplayicilara yonelik siddetle ilgili
bilinglenme saglamistir (Dias ve Ogando, 2015). Projeyle birlikte, kayitdisi atik toplayicilarin yasadigl ev
ici siddete dikkat ¢ekilmis ve kadinlarin maruz birakildig siddetin nasil ele alinacagina ve 6nlenecegine
iliskin bilinclendirme calismasi yapilmasi saglanmistir. Katiimcr eylem arastirmasi yoluyla, proje, kadin
atik toplayicilara siddet ve cinsellik, sosyal koken ve irk ile ilgili kesisen konularda tartisabilmeleri icin
glvenli alanlar yaratmistir. Kadinlar, evde farkli siddet turlerine karsi koyma deneyimlerini paylasmis
ve bu durumu atik toplayici hareketi icerisinde kadin olarak guclenmeleriyle iliskilendirmislerdir. Atik
toplayicilari kooperatiflerinin erkek ve kadin liderleri ile ulusal atik toplayicilari hareketiyle toplumsal
cinsiyet esitligi icin beraber calisma ihtiyacina iliskin gérismeler yapilmistir.

32 SEWA, iki kuresel sendika IUF ve IndustriALL'un Uyesidir ve
2006'da ICFTU'ya (simdiki adiyla ITUC) Uye olmustur.

33 Ayrica bakinizz  http://wiego.org/wee/gender-waste-
project projeyle ilgili bilgi, ara¢ takimi ve egitimi paketi
bulunmaktadir.
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Hindistan'da kayitdisi tugla ocaklarinda calisan kadinlar 3

Hindistan'da kiresel insaat federasyonu insaat ve Agac iscileri Enternasyonal (BWI) ile iliskili is¢i sendi-
kalar, tugla ocaklar sektori de dahil kayitdisi sektorlerde istihdam edilen kadinlara yonelik cok sayida
siddet ve taciz vakasini azaltmak icin bir dizi strateji uygulamistir. Hindistan'da tahmini olarak 7 milyo-
nun Uzerinde insanin istihdam edildigi 40.000 tugla ocagl bulunmaktadir. Tugla ocaklarinda istihdam
edilen kadinlar cok kirilgan kosullar altinda siddete agik konumdadir. Bircogu dustk egitimli gogmen
iscilerdir. Cinsel tacizin ve fiziksel siddetin yani sira, kadinlarin durumu ayri tuvalet, soyunma/emzirme
veya cocuk bakimi odalari olmamasiyla daha da zorlasmaktadir.

Isci sendikalari, tugla ocaklarinda calisan kadinlari érgitlemis, onlari siddetle ilgili bilinglendirmis ve
siddete maruz birakilanlara hukuki yollar icin destek saglamistir. Sendikalar, bu sorunlari ele almak ve
onlemekicin bir dizi strateji kullanmaktadir: haklarla ilgili bilinclendirme, yardimlasma gruplarini kullan-
ma, sorunlara hukuki destek saglayarak ¢cézim arama ve sendika midahalesi. Ornegin, 2014'te, Hind
Khet Mazdoor Panchayat (HKMP) Sendikasi, tugla ocaginda calisan kadinlara yonelik sémurd kosullari
ve taciz ile ilgili bir sikayet almistir. Sendika yetkilileri tugla ocagini ziyaret etmis, 12'si kadin 44 is¢inin
tuvaletsiz ve yeterli yasam kosullari saglanmadan yasadigini, s6zIU ve cinsel tacize maruz birakildiklarini
tespit etmistir. HKMP, yerel is yetkili kurumuna, il idaresine ve polise sikayetlerde bulunmus, sonugcta
44 gbcmen is¢i birakilmistir.

kadinlar

ILO, siddet ve tacize maruz kalma ihtimalini artti-
racak bir dizi risk faktord belirlemistir (ILO, 2016e,
para.14). Bunlar kadinlarin istihdam edildigi bir¢ok
sektor icin gecerlidir:

Fas'ta kadin cilek toplayicilari (Hamilton ve Theroux-Seguin, 2014)

Fas'ta, kadin cilek toplayicilari, is yerlerinde haklarini arayabilmek ve cinsel taciz sorunu ile basa ¢ika-
bilmek icin desteklenmistir. Cilek pazari 90'lardan beri 14 kat bUyumus, bu blydme isciler Uzerinde
yogun baskilara, uzun calisma saatlerine ve kadin isgilere yonelik surekli ve ylksek oranlarda cinsel
tacize neden olmustur. 2012'de, Oxfam ve sivil toplum ortaklari, kadin cilek toplayicilariyla is yerindeki
haklari ve okur yazarlik ile ilgili egitimler duzenlemistir. Bu egitimlerin sonucunda, %70 oraninda daha
fazla is¢inin sosyal sigortaya kaydi yapilmistir. Boylece, daha ¢ok isci ile is sdzlesmesi yapilmistir, bu da
haklarinin daha fazla korunmasi anlamina gelmektedir. Oxfam, Fasli Ureticileri uluslararasi is standart-
larini saglamaya tesvik etmek icin Etik Ticaret Girisimi ve ingiliz perakendeci Gyeleriyle isbirligi yapmistir.

6.3 Siddete ve tacize daha ¢ok * halkile temas halinde;
maruz birakildiklari sektorler- * zorlu insanlarla temas halinde;
de veya i§|erde istihdam edilen ¢ degerli nesnelerle temas halinde;

uzun bekleyisler ve sonucunda yilginlik olabilir);

* sosyal olmayan ¢alisma saatleri (6rnegin aksamlari

ve geceleri calismak);

34 Hindistan'da tugla ocaklarinda kayitdisi istihdam edilen

kadinlar (ILO, 2017e) de caligirken;
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° tam anlamiyla is kanunu ve sosyal glvence kap-
saminda olmayan veya korunmayan durumlarda;

* kaynaklarin kisith oldugu ortamlarda (yeterli do-
nanima veya personele sahip olmayan tesislerde

* yalniz basina, nispeten yalitiimis veya uzak yerler-
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° mahrem alanlarda ve ozel konutlarda calisirken;

* catisma ve felaket bolgelerinde 6zellikle kamusal
ve acil hizmet sunarken;

* issizligin yUksek oldugu yerlerde.

Hizmetleri vermemeye vyetkili olan c¢alisanlarin,
s6z konusu hizmetleri almak isteyen Ucuncu ta-
raflarca siddet gérme ve taciz edilme riskleri de
daha yUksektir. Yuksek profilli, kanaat olusturan ve
idari pozisyonlarda calisan aralarinda siyasetcile-
rin, insan haklari savunucularinin ve gazetecilerin
de yer aldigi kadinlar daha yuksek siddet ve taciz
riski ile karsi karsiya olabilir. Bazi isveren ve isci
organizasyonlari, vatandaslardan yoneltilen siddet
konusunda artan kaygilari sonucunda soruna yo-
nelik 6zel tedbirler almistir.

6.3.1 Kuresel tedarik zincirinin en
altinda yer alan kadinlar: tekstil ve
tarim iscileri

Ucretli is, kadinlara haklarini kullanmalari, kendile-
rini ifade etmeleri ve becerilerini gelistirmeleri icin
firsat yaratmaktadir. Ayrica sosyal glvence kap-
samina girmelerini de saglamaktadir. Ancak, bu
durum, kiresel Uretimde, kuresel tedarik zincirle-
rinin en altinda ¢alisan ¢ok sayida kadin icin gecerli
degildir. Esasinda, Calisma Yasaminda Kadinlara ve
Erkeklere Yonelik Siddet ile ilgili ILO Uzmanlar
Toplantis’'nda da ifade edildigi Uzere, “Kadinlar du-
suk Ucretli islerde, 6zellikle tedarik zincirlerinin alt
kademelerinde orantisiz sekilde temsil edilmekte
ve ¢ok siklikla ayrimciliga, cinsel tacize ve is yerinde
siddet ve tacizin diger bicimlerine maruz birakil-
maktadir” (ILO, 2016e, para. 14).

Fabrika veya ciftlik duzeyinde toplumsal cinsiyete
dayall siddet vakalarinin dnemli oranlarda gorul-
mesine cevaben, Adil Giyim Vakfi gibi cok paydasl
girisimler ve ILO-IFC Daha lyi Is Programi gibi prog-
ramlar (yukarida) tekstil tedarik zincirinde insana
yakisir is desteklenmistir.

Kadin tekstil iscileri

Son yillarda toplanan énemli veriler, tekstil tedarik
zincirinde istihdam edilen kadinlara yonelik siddet
ve tacizin, hem kadinlarin fiziksel, Greme ve ruhsal
sagliklarini hem de Uretkenliklerini ve rekabet glc-
lerini olumsuz etkiledigini gostermektedir (Morris
ve Pillinger, 2016). Raporlarda, kadinlarin Uretim
bantlarindaki hizlarini en Ust dlzeye ¢ikarmak igin
dazenli s6zIU, fiziksel ve cinsel siddete maruz birakil-
diklari belirtilmektedir (Adil Giyim Vakfi, 2018).

Tekstil sektértinde kadinlara ydnelik
siddetin 6nlenmesi amaciyla strateji
ve politikalara odaklanan iyi uygula-
malar (Daha lyi is, 2015 ve Morris ve
Pillinger, 2018):

* Uretim hedeflerine ulasmak icin yapilan
Uretim baskisi nedeniyle artan taciz oranla-
rini dustrmek icin tedarik zinciri faktérlerine
egilmek

° Gercekci olmayan Uretim termin tarihleri
koymaktan kaynakli uzun ve dngdrilemez
calisma saatlerine egilmek;

* Ornegin calisanlar elde tutmak ve tekstil
fabrikalarinin karini arttirmak amaciyla teda-
rik zincirinde, calisma kosullarini ve ortamini
iyilestirmek,

¢ Calisanlarin kirllganligini azaltmak, calisanlari
elde tutmak ve becerilerini gelistirmelerini
saglamak amaciyla adil tcretler vermek;

* Siddet ve tacizin olumsuz etkileri ve bunla-
rin nasil énlenecegine iliskin bilinclendirme
calismalari yapmak amaciyla yoneticileri ve
denetcileri egitmek;

° Calisanlarin esenligini yukseltmek, glvenlik
ve saglik tedbirleri uygulamak icin fabrika
seviyesinde sosyal diyalogu gelistirmek;

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mucadele El Kitabi

41



Tekstil sektérinde kadinlara yonelik siddetin sonlandiriimasi

Adil Giyim Vakfr'nin Tekstil Fabrikalarinda Siddeti Onleme Programi

Fabrikalar ve giyim markalari, kadinlara yonelik siddet kiltdrinu degistirmek ve tekstil tedarik zincirinin

her asamasinda telafi amagl gereken adimlari atmak icin beraber daha etkili calismaya baslamisladir.

Ornegin, Uyeleri Avrupali giyim ve outdoor giyim markalari olan Adil Giyim Vakfi (FWF), tekstil tedarik

zincirinde toplumsal cinsiyete dayali siddete sebep olan etkenlerle micadele etmek icin tedarik zinciri

aktorleriyle, hikUmetlerle, is dUnyasi dernekleriyle, is¢i sendikalariyla ve STK'larla yakin calisma icinde-

dir (FWF, 2018; FWF, 2013 ve FWF, 2015).

2012'de baslayarak Hindistan'da (Tirupur ve Bangalore) ve Banglades'te (Dhaka), FWF Siddeti ve Tacizi

Onleme Programi, kadinlara yonelik siddet ve tacizin engellenmesine yénelik etkili sistemler kurmaya

calismaktadir. FWF Programi Ug stratejik diizeyde faaliyet gbstermektedir:

* Fabrika dizeyinde; Hindistan ve Banglades Yuksek Mahkemeleri tarafindan kabul edilen mevzuatin
6ngordugu taciz karsiti komitelerin kurulmasi ve hayata gegirilmesi icin yoneticilerin, denetcilerin ve
calisanlarin egitilmesi;

* Toplum duzeyinde; calisanlara yonelik destek hatlar ve yerel isci organizasyonlari ve STKlardan
destek;

* Uluslararasi duzeyde; tedarik¢i fabrikalariylabirlikte FWF Uye markalarinin giclenmesi.

FWEF, cinsel tacizi sonlandirmak icin ortaklasa calismanin dzellikle yonetici ve ¢alisan arasinda hi¢bir mu-

zakere gecmisi bulunmayan fabrikalarda sosyal diyalogu gelistirmek icin iyi bir ¢ikis noktasi sundugunu

fark etmistir.

“Fabrikamizda Taciz Karsiti Programin hayata gecirilmesinin ardindan kadinlar icin calisma kosullari

carpici bir sekilde degismistir. Taciz karsiti egitimden sonra, bircok farkli tur cinsel tacizi kendim de tahlil

edebiliyorum. Sektdrtn yararina butun is yerlerinde cinsel tacizi dnlemek icin beraber ¢alismaliyiz, boy-
lelikle kadinlar isglciine ¢ok daha fazla katilabilir.”, Sn. Morsheda, Hindistan'da Taciz Karsiti Komitenin

Bagkani (BM Kadin Birimi, 2015b).

Daha lyi is: Tekstil fabrikalarinda cinsel taciz ile basa ¢ikmak 35

ILO-IFC Daha Iyi Is Programi deneyimi, cinsel tacize ugrama endisesinin azaltilmasinin, verimliligi, karliig)
ve genel is performansini etkiledigini gostermektedir (Brown ve digerleri, 2014 ve Lin ve Brown, 2014).
Program kapsaminda yapilan arastirmada, cinsel taciz ihtimali ile iliskili belirli fabrika uygulamalari tespit
edilmistir. Arastirmaya gore, yoneticilere ve iscilere yonelik Ucret tesviklerini dizenleyerek, yoneticilerin
isglct yonetimi becerilerinin gelistiriimesine yatirim yaparak ve fabrika capinda cinsel taciz sorunu ile
ilgili kapsamli bilinglendirme calismalari yaparak cinsel tacizin azaltilabilecegini ileri sirmektedir (ILO ve
IFC Daha lyi Is, 2013).

Daha lyi Is Programi, yonetim uygulamalarinin ve is yeri politikalarinin ve egitimlerin daha iyi bir
calisma ortami yaratabilecegini, dolayisiyla kadin ¢alisanlarin cinsel taciz kaygilarini azaltabilecegini
gostermektedir.

35

Daha lyi Is Programinin tekstil sektérinde kosullari
iyilestirmesine yonelik faaliyetleri ile ilgili daha fazla bilgi
icin: https://betterwork.org
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Kadin tarim isgileri

Tarim sektordnde, go¢men kadinlar da dahil olmak
Uzere, kadinlara yonelik siddet ve tacizin gorilme
sikhiginin ydksek oldugunu ortaya koyan raporlar
bulunmaktadir(Henry ve Adams, 2018). Kadin tarim
iscileri, cogunlukla kayitdisi ekonomide ¢alismakta,
arazi sahibi olmalar yasalarca kisitlanmakta ve
dolayisiyla ekonomik bagimsizliklarini kazanamayip
kirilgan kosullara itilmektedir (insan Haklari izleme
Orgiitt, 2012). Bu sektdrdeki bir dizi girisim, top-
lumsal cinsiyet esitsizligi ve kadinlarin glcd elinde
bulunduramamasi gibi kadinlara yonelik siddetin

lyi uygulamalar, asagida belirtilen
tedbirlerin tarim sektérinde siddet
riskini azaltabilecegini gostermekte-
dir: (Uluslararasi Tarimsal Kalkinma
Fonu, 2017):

* Kadinlarin sendikalara katiimini arttirarak is
yerinde haklarini aramalarini saglamak;

e Kadinlarin  liderligini  ve
katiimlarini glclendirmek;

politik  yasama

* Sektordeki siddet ve tacizin altinda yatan

temelinde yatan sebeplere yonelindiginde, gercek
degisimin mumkun oldugunu gostermektedir.

sebeplere egilen Uygulama Kurallari, is yeri
politikalari ve toplu sozlesmeleri uygulamak;

e Kadinlarin sesinin glcld ¢kmasini saglamak
icin 6nleme programlarini, glvenilir sikayet
sureglerini ve mekanizmalarini uygulamak;

Tarim sektdrtunde kadinlara yonelik siddete son verilmesi

Adil Gida Programi ve isciler Tarafindan Yonlendirilen Sosyal Sorumluluk: Immakalee
Iscileri Koalisyonu

Amerika Birlesik Devletleri Adil Gida Programi, iscilerin, isletmelerin, perakendecilerin ve tuketicilerin is
yerindeki cinsel taciz sorunun ¢6zdmunun birer parcasi oldugunu gosteren ¢ok paydasl bir girisimdir.
Immakalee isci Koalisyonu (CIW) tarafindan olusturulan program, “iscinin yénlendirdigi sosyal sorumlu-
luk” esasina dayanmakta, isciler kendi haklarinin izlenmesinde ve korunmasinda faal rol oynamaktadir
(insan Haklari izleme Orguitd, 2012). ilgili Uygulama Kurallan ile cinsel tacize karsi yasaklar, tacizleri
bildirme hakki, adil tcret ve glvenli calisma kosullari dizenlenmektedir. Uyum, Adil Gida Standartlari
Konseyi tarafindan dizenli, bagimsiz izleme faaliyetleri ile kontrol edilmektedir. Uygulama Kurallari kap-
saminda, cinsel tacize karsilik olarak derhal duzeltici eylemlerin yapilmasi ve tacize karisan alicilardan
yapilan alisverisin kesilmesi gerekmektedir. Kurallar kapsaminda 6ngorulen katiimci saglik ve gtvenlik
komiteleri, iscilerin isverenleri ile isbirligi icinde cinsel tacizi dnemli bir saglik ve glivenlik sorunu olarak
ele almalarina olanak saglayan alanlari yaratmaktadir. Adil Gida Uygulama Kurallarinin kabul edilmesinin
yani sira, ilgili Ureticiler de sirket tesislerinde ve zamaninda cinsel tacizi ele alan isci egitim programina
katiimayi kabul etmektedir.
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Hivos Kadinlari: Bahgecilikte is kampanyasi ve cinsel tacizin sonlandirilmasi®®
Kenya'da, STK Hivos, cicek ve sebze ciftliklerinde cinsel tacizi sona erdirmek icin bir yontem gelistirmistir.
Butun kilit aktorler, cinsel tacize karsi koruyucu tedbirler gelistirmek icin yapici bir diyalog icine girmistir.
Isbirligine dayali bir ¢abayla, her taraf kendi yakumlaltklerini kabul etmis, béylelikle politikalar genis bir
grup tarafindan sahiplenilmis ve ayrica strdUrulebilir denge ve fren mekanizmasi da olusturulmustur.
Is¢i sendikalari, toplu pazarlik strecinin bir sarti olarak sirketlerin ilgili kosullari yerine getirip getirmedigini
kontrol etmektedir. Belgeleme kuruluslari, standartlarini ve uyum gostergelerini onlara gore duzenle-
mektedir. isciler, politika uygulamalarini desteklemek icin is yerlerinde sorun giderme mekanizmalarina
katilmaktadir. Sivil toplum drgutleri, bilgilerini paylasmakta ve deneyimi belgelemekte; hukimetler ise
sorunu ¢ozmeye yonelik yasalar ve politikalarla gelisimi ve uygulamayi desteklemektedir.

Kadinlar iste Programi, ayrica, uluslararasi is standartlarini, ILO insana Yakisir is Gindemini ve OECD
Rehber ilkelerini uygulamalarini saglamak icin dogrudan Hollandali sirketleri hedef almaktadir.

Cay sektorunde kadinlarin guvenlik kosullarinin iyilestiriimesine yonelik BM Kadin
Birimi- Unilever kuresel ortakligi (Unilever, 2017a)

2013'te Unilever insana yakisir ve siddetten uzak is yerleri olusturmak icin bir dizi tedbir agiklamistir.
Bu, 2016'da cay sektortinde kadinlarin glivenlik kosullarinim iyilestirilmesi amaciyla BM Kadin Birimi ile
kiresel bir ortakligin gelistiriimesini beraberinde getirmistir. Unilever, cay sektoriindeki tedarik zinc-
irinin tamaminda insan haklari temelli “Kadinlarin givenligine iliskin kiresel cercevenin gelistiriimesine
yonelik mudahale programini” uygulamaktadir. Kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik olarak
glclendirilmesini amaglamaktadir. Unilever, sirketlerinde ve tedarik zincirinin tamaminda kadinlarin
siddete ve tacize maruz kalma riskini arttiran sosyal ve kultdrel normlar ile davranis temelli etkenleri
ele alma vurgusuyla kadinlarin glvendigi politikalari ve sUregleri uygulamayi taahhit etmektedir.

6.3.2.Ev iscileri

Bulgular, eviscilerinin, &nemli oranda siddet ve taciz,
yalitilma ve korunma mekanizmalarina erisememe
riskleriyle karsi karsiya oldugunu gostermektedir
(ITUC, tarihsiz). Is yerlerinin mahremiyeti olmasi,
etkili korunmanin bulunmamasi ve kendilerine karsi
ayrimcl sosyal normlarin varligl gibi bir dizi etke-
nin bir araya gelmesi sonucu ev iscileri is yerinde
siddete acik hale gelmektedir. (ILO, 2018a, 5.192).
Arastirmalara gore, ev iscileri, is yerinde sozIU ta-
ciz, hakaret, tehdit, cinsel taciz, hirsizlik suclamasi,
yeterli yiyecekten mahrum birakilma, insana yakis-
mayan kosullarda barinma ve dinlenmeden cok
uzun ¢alisma gibi farkli siddet ve taciz bicimlerine
aciktir. (ILO, 2018a).

Uluslararasi Ev iscileri Federasyonu (IDWF), ev
iscilerine yonelik istismar ve somurindn tespit
edilmesinde ve bircok ev is¢isinin icinde bulundugu
kot durumun gozler énune serilmesinde kilit bir
rol oynamistir. IDWF, &zellikle, gd¢men ve multeci
ev iscilerinin bakim ekonomisi, gvenli go¢ ve cinsel
tacizin sonlandirilmasi baglaminda &rgutlemeye
agirhk vermistir. IDWFnin deneyimi, ev iscilerine
yonelik siddet ve tacize midahale edip bunlari 6n-
lemenin bir yolu olarak bu iscileri drgutlemenin ne
kadar onemli oldugunu gostermistir.®® IDWF tara-

36 HIVOS Kadinlari iste kampanyasina liskin daha fazla bilgiicin:
https://hivosannualreport.org/womens-  empowerment/
safeguards-against-sexual-harassment-on-  african-hor-
ticulture-farms/#. Hivos (cevrimici) Dogu Afrika'da Cicek
Sektorine Yonelik Ornek bir Cinsel Taciz Politikasi: https:/
www.hivos.org/sites/default/files/stop_sexual_harass-
ment_project_0.pdf
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findan yapilan bir ankete gore, ev iscileri arasinda
is alanlarmin buyUk oranda goz dnunde olmamasi
ve didzenlenmemesi, is kanunlarinin koruma kap-
saminda olmamasi ve hizmetlere az erisimi olmasi
sonucu yuksek oranlarda fiziksel, psikolojik ve cin-
sel siddet vakasi gorulmektedir. (Uluslararasi Ev
Iscileri Federasyonu, 2018). Sadece Asya'da ve
Pasifik'te, yaklasik bes milyon is¢i sosyal haklardan
ve is guvencesinden yoksundur (Uluslararasi Ev
Iscileri Federasyonu, 2018, p.1).

ILO Ev iscileri Sozlesmesi (No. 189) ve Tavsiyesinin
(No. 201) 2011'de kabul edilmesi bir¢ok tlkede buyuk

oranda kadinlarin istihdam edildigi sektorde iscilerin
Orgutlenme ve pazarlik haklarini almalari ile sonugla-
nan onemli bir donUm noktasi olmustur. 189 no'lu
Sozlesme Uyelerini “ev iscilerini her tarll istismar,
taciz ve siddette karsi etkili bir sekilde koruyan 6n-
lemleri almakla” yaktmld kilmistir (ILO, 2011¢, Madde
5). 189 no'lu Sézlesmenin kabulintn ardindan, ev
iscileri ve isci sendikalari, gogmen ev iscilerine yonelik
siddet, istismar ve s6murdnun onlenmesine yonelik
ihtiyaci ortaya koyan “12'ye 12" kampanyasl baslat-
mis, sonucunda bazi Koérfez Ulkelerinde ev iscilerinin
kosullarini iyilestirmeye yonelik bazi énemli reformlar
yapiimistir (ITUC, 2016; ITUC, 2014a).

Ev iscilerinin 6rgutlenmesi ve temsil edilmesi

Uruguay'da ev iscileri

Uruguay, 189 no'lu Sozlesmeyi kabul eden ilk Glke olmakla kalmayip ev iscilerinin korunmasi acisindan
en ileri mevzuata sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir. Sendikalar arasi isciler Birligi - Iscilerin Ulusal
Sozlesmesi (PIT-CNT) sendika merkezinin Toplumsal Cinsiyet Bolumuanin destegiyle, ev iscileri, kendi-
lerini temsil eden ilk ulusal sendikayl kurmustur (Goldsmith, 2013). Ev islerinde istihdam kosullarina
iliskin toplu pazarlk hakki, 2006'da ev isleri sektériint dizenleyen yasa ¢ikarildiktan sonra verilmistir.
ilk toplu is s6zlesmesi 2008 yilinda imzalanmis, ahlaki veya cinsel tacizden uzak, insana yakisir ¢a-
lisma ortaminin olusturulmasi, mahremiyet hakkina saygi ve psikofiziksel butdnlUgin uygun hijyenik
kosullarda korunmasina iliskin hiikiimleri kapsamaktadir. Daha yakin zaman énce 2013'de, is ve Sosyal
Guvenlik Bakanlig), Ev Iscileri Sendikasi (SUTD) ve isverenler birligi “Uruguay Ev Hanimlari, Tuketicileri ve
Kullanicilar Ligi'nin” (LACCU) temsilcilerinden olusan Uc¢ld bir komisyonda mtzakere edildikten sonra
toplu sdzlesme imzalanmistir. 2013-2015 donemini ve 120.000 fazla ev iscisini kapsayan bu sdzlesme,
Meslek Saghgina iliskin Uclii Komisyon kurulmasini éngérmektedir (Is ve Sosyal Guvenlik Bakanhg),
SUTD ve LACCU, 2013).

Uluslararasi Ev iscileri Federasyonu’nun toplumsal cinsiyete dayali siddetin sonlandi-
rilmasina iliskin eylemi

Ev iscileri tarafindan destek kampanyalari dizenlenmekte, toplumsal cinsiyete dayali siddeti de du-
zenleyen toplu sozlesmeler imzalamak amaciyla pazarliklar yapilmaktadir. Ayrica, Uyeler egitiimekte
sikayette bulunmak igin gerekli hukuki hizmetler, danismanlik ve yardim saglanmakta, sikayetler
mahkemeye tasinmakta, siginak veya mali destek aramak gibi konularda pratik yardim ve destek sunul-
maktadir. Cogunlukla bu isler STK'lar, 6zel sirketler ve avukat birlikler ile isbirligi icinde yurutulmektedir.
Bazi durumlarda, federasyonun, dogrudan faaliyete gecerek veya isveren ya da ilgili kisilerle dogrudan
muUzakere ederek ev iscisini dogrudan kurtarmasi gerekebilmektedir (IDWF, 2018).

6.3.3 Konaklama ve Turizm Sektorunde
Calisan Kadinlar

Otel, restoran, bar, kumarhane gibi konaklama ve
turizm sektordnde calisan kadinlar sik sik siddet ve

tacizriskiile karsi karsiya kalmaktadir. Siddet ve taciz
icin risk faktorlerinin mevcut oldugu, agirlikh olarak
standart disi diger istihdam sekillerinde calisan
isciler gibi, bircogu islerini kaybetmek korkusuyla
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sikayette bulunmamaktadir. Bahsis, alkol tike- Yiyecek-icecek ve Turizm Sendikasi, 2015). Ayrica,
timi ve “musteri her zaman haklidir” anlayisi gibi  genellikle geceleri uzun calisma saatleri ise gidis
etkenler, UgUncu taraflarca cinsel tacize maruz bi-  gelisi tehlikeli kilmaktadir.

rakilma riskini arttirmaktadir (Kuzey Otel, Restoran,

Konaklama sektorunde kadinlar

Chicago, ABD konaklama sektortu kampanyasi: “Elini Cek, Pantolonunu Giy?’

Konaklama sektorinde yaygin cinsel taciz ve saldiri ihbarindan sonra, Chicago'daki UNITE HERE sendi-
kasi “Elini Cek, Pantolonunu Giy” sloganiyla bir kampanya baslatmistir. Kampanyada, kumarhanelerde
icki servisi yapan ve otel odalarini temizleyen kadinlara yonelik cinsel tacizlerin sonlandiriimasi amaciy-
la savunuculuk faaliyetleri gerceklestirilmistir. Kampanya basariya ulasmis, Chicago'da 2017'de kabul
edilen mevzuat geregi, otel isverenleri kat hizmetlilerine panik butonu saglamakla yakimld kilinmustir.
Ayrica, mevzuat uyarinca, otel ¢alisanlari, misafirler tarafindan cinsel siddete maruz birakilip bunu isve-
rene bildirdiklerinde misillemeden korunmasi gerekmekte ve otellerin cinsel taciz karsiti politikalarini
uygulamasi gerekmektedir.

Uluslararasi Gida, Tarim, Otel, Restoran, Yeme—igme Hizmeti, Tatun ve Baglantili
isciler Sendikasrnin (IUF) kat hizmetlilerine yénelik sémara ve siddetin sonlandiril-
masi amacl kiresel eylem haftasi

Her vil, IUF, otel kat hizmetlilerine yonelik somUru ve siddetin sonlandiriimasi amaciyla kiresel eylem
haftasi dizenlemektedir. Kiresel eylem haftasi, is yeri politikalari ve insana yakisir is ihtiyaci ile ilgili
biling kazandirmayi calismaktadir. DUnyanin her yerinden 25'in Gzerinde Ulkede otel kat hizmetlileri,
durumlarina dikkat ¢ekip kuresel otelcilik sektériinden gtvenli ve emniyetli ¢calisma ortami isteyince
2014'Un Aralik ayinda bu uygulama baslamistir. Kiresel kampanyanin bir parcasi olarak, Filipinler'de,
IUFye bagli Otel, Restoran ve Baglantili Sektérlerde Calisan iscilerin Ulusal Sendikasi, teftisi sirasinda
otellerin ulusal is, saglik ve glvenlik yonetmeliklerine uymadiklarini tespit ederek 2016 yilinda hukimet
kararnamesi ¢ikariimasini saglamistir (IUF, 2016). Bati Afrika'da Fransizca konusan ulkelerdeki IUF Uye-
leri de 2016'nin Haziran ayinda otel kat hizmetlileri ve valeler i¢in stresli ve tehlikeli ¢calisma kosullarina
dikkat ceken bir dizi atélye calismasiyla 2. Kiresel Eylem Haftasina katilmistir.

37 Daha fazla bilgi igin bakiniz: https://www.handsoffpantson.org/
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isvec Otel ve Restoran Calisanlari Sendikasi (HRF) (ILO, 2017e)

HRF, kadinlarin genellikle kisa sureli, gecici s6zlesmelerle istihdam edildikleri otel ve restoran sek-
torunt temsil etmektedir. Arastirma sonuglari sektérdeki cinsel tacizin boyutlarini gosterince, sendika,
glvenceli istihdam i¢cin kampanya baslatmistir; ¢cinku yuksek personel degisim orani, kotu ¢alisma
kosullar ile siddete ve tacize maruz birakilma riski arasinda gucla bir iliski olduguna inanmaktadir. Cok
sayida kadin isci, islerini kaybetme korkusuyla, hak ihlali ve siddet vakalarini bildirmemektedir. Sendika,
yerel ve bolgesel glvenlik temsilcilerini egiterek kendilerine is yerlerindeki cinsel tacizi tespit edip ger-
ekli streci baslatmalarr icin daha fazla ara¢ sunmus, ayrica sorunla basa ¢ikmak icin saglik ve glvenlik
politikalari ile acik ve net kurallar ve rehber ilkeler hazirlanmasi icin baski yapmistir. HRF, cinsel taciz
vakalari Uzerine ¢alismaya basladiginda, bazi isverenler direng gdstermistir; ancak zamanla isverenler
sorunun UstUne gidildikce bazi faydalar olusabilecegini, 6rnegin sirketlerinin itibarinin artabilecegini
fark etmistir. Ustelik, ulusal isveren kurulusu Visita (isve¢ Konaklama isverenleri Birligi) ile sosyal diyalo-
gun gelistiriimesi sonucunda, cinsel taciz de dahil is yeri sorunlarina iliskin saglik ve givenlik egitimleri
duzenlenmis ve ilgili politikalar belirlenmistir. Dahasl, Ayrimcilik Karsiti Yasa kapsaminda, isverenler ve
is¢i sendikalari is piyasasinda ayrimciligin 6nlenmesinde ortak sorumluluk sahibidir.

Kambocya'nin Bira Sektorinde Kadin Calisanlarin Guvenligi (CARE International, 2013)

Kambogya'da bira tanitiminda ¢alisan kadinlara yonelik siddete zemin teskil eden tehlikeli sosyal
normlari degistirmek icin CARE International bira markalari ve yerel bira Ureticileri, hukumet yetkili-
leri, kadin gruplari ve kayitdisi bira satis noktalarini yonetenlerle birlikte calismistir. Is yeri baskilarinin
baskent Phnom Penh'te bira tanitiminda ¢alisanlar Uzerindeki etkilerini incelemeyi amaclamislardir. Bu
kapsamda Heineken ile birlikte “GUvenle Bira Satmak” adli bir projeyle ortak bir calisma yUrattlmus-
tir. Ardindan alti biytk bira Greticisi (Kambogya Bira Ureticisi, Cambrew, Asya Pasifik Bira Ureticileri,
Heineken, Guinness ve Carlsberg) bir araya gelmis ve Kambogya'da Calisma Bakanligy ile ortaklik icinde
Bira Satis Sektord (BSIC) kurmuslardir. Bununla bira taniminda ¢alisanlara sabit maas verilmesi, hak-
larin ve gtivenlik sorunlarinin ele alinmasina dncelik verilmistir. Bu stre¢ sonunda BSIC'nin bira sirketi
Uyelerinde uygulanmak Uzere denetim yapilari ve sikayet prosedurleri, tacize karsi politikalar ve sifir
tolerans yaklasimi, uyum ve etkilerin yillik olarak bagimsiz bir olusum tarafindan izlenmesini kapsayan
Davranis Kurallari kabul edilmistir.

CARE ayrica, Kambogya'da bira taniticilarini egitim ve toplumsal cinsiyete dayali siddetin sonlandiriimasi
da dahil davranis degisikligiicin bir araya getiren Bira Taniticilari Dayanisma Derneginin kurulmasina da
yardim etmistir. Bira Sektériinde istindam Edilen Kadinlarin Guvenliklerinin Glclendirilmesi (PSWWBI)
adl proje, Kambogya'daki bira taniticilari icin daha gtvenli, saygi dolu ve toplumsal cinsiyete dayall
her tUr siddetten uzak bir calisma ortami yaratilmasi amaciyla bakanlik yetkililerini, sivil toplumu, bira
sektordnu ve kadin bira tanitimailarini bir araya getirmektedir. Degerlendirmeler sonucu, bu modelin
kadinlarin cinsel taciz riski ile karsi karslya oldugu, tekstil, turizm ve konaklama ve eglence sektorunun
diger alanlar gibi diger sektorlere de uygulanabilecegini gostermektedir.
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6.3.4 Tasimacilk sektérundeki kadinlar

Arastirmalar, tasimacilik sektértiinde ¢alisan kadinlara
karsi siddet ve tacizin yaygin oldugunu ve meslektas-
lar1, yoneticileri, musterileri, yolcular, ara¢ sahipleri ve
bazi Ulkelerde yerel yetkililer ve polis tarafindan uygu-
landigini gbostermektedir (ETF, 2017). Sosyal normlar,
kadinlarin  tasimacilik sektordne “ait olmadigina”
iliskin toplumsal davranislarin giclenmesinde rol oy-
namaktadir. Bu durum kadinlarin siddet deneyimleri
ile ilgili sessiz kalmalarina neden olan guclt bir engel
olarak karsimizda durmaktadir. Kadin tasimacilik
iscilerine yonelik siddet, kadinlarin tasimacilik islerine
girmelerinin ve buralarda kalmalarinin 6ntnde duran
en onemli engellerdendir (ILO, 2013). Tasimacilik
sektorunde kadinlara yonelik GgUncU taraflardan
uygulanan siddetteki drkUtlcu seviyelerdeki artisin
ardindan, tasimacilik sirketleri, isciler ve temsilcileri
ile istisare icinde bir dizi glivenlik tedbiri uygulamaya
koymustur.

Tasimacilik sektérunde guvenlik ted-

birlerine iliskin iyi uygulamalar:3®

e Kadinlarin ozellikle geceleri yalitilmis halde

calistiklari durumlardan kaginma,

Yalitilmis halde ¢alisan iscilere yardim etmek

icin alarm sistemlerinin ve yeterli gtivenlik ele-

maninin bulundurulmasi,

* Guvenlik tedbirlerinin uygulanmasi, 6rnegin
6deme alinan otobuslerde ve mdsteri hiz-
metleri bankolarinda koruyucu paravanlarin
yerlestiriimesi,

* Kadinlara yonelik tuvaletlere ve diger tesislere

glvenli erisimin saglanmasi,

Guvenli olmayan ulasim yollarindan veya

mevkilerinden dolayr iscilerin nerelerde risk

altinda olabileceginin glvenlik denetimleri ile
belirlenmesi,

* Guvenlik planlamasi, vakaya midahale egitimi
ve olasi tehdit edici veya tehlikeli durumlara
nasll karsilik verecekleri ve bu durumlarda
kendilerini nasil koruyacaklarina iliskin isciler
arasinda bilin¢lendirme ¢alismalari,

e Uclincl taraflarca uygulanan siddetin bildi-
rilmesi icin sistemler, bu vakalara mudahale
edip, bunlardan ders cikarip, tekrarlamasini
onlemek icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

* Kadin iscilerle gortsmeler yapilmasi ve ka-
dinlarin kendilerine faydasl olacak gltvenlik
tedbirleri konusunda bilgilendirilmesi

38 Guvenlik tedbirleri su kaynaklardan alinmistir:  BM

Kadin Birimi'nin Guvenli Toplu Tasima'daki (cevrimici)
kaynagi:http://www.endvawnow.org/en/articles/252-safe-
public-transit-for-women-and-girls-.html; Uluslararasi
Tasimacilik Federasyonu (ITF) (tarihsiz) Kadinlara Yonelik
Siddete Karsl Eylem Rehberi. Londra, ITF.
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Tasimacilik sektortinde ¢alisan kadinlarin iste guvenligi

Hindistan'in Maharastra Eyaletinde, kadin otobus soférleri cinsel siddet ve tacize
meydan okuyor *°

Hindistan'da kadin otobus soforleri, siddet ve taciz ile iliskili bir dizi risk faktoru ile karsi karsiyadir. Bunlar
arasinda, glvenlik sorunu, gorev basindayken tuvaletlere erisememe ve gece otobUs bozuldugunda
geceyi otobuste yalniz gecirmeyi zorunlu kilan s6zlesme duzenlemeleri yer almaktadir. Maharashtra
Devlet Karayollari Tasimaciligi Sendikasl, Maharashtra Eyaletindeki kadin otobUs soforlerinin karsl
karsiya oldugu yuksek cinsel taciz ve saldiri tehlikesine karsi harekete ge¢cmistir. Sendika, hem kadin
calisanlarin hem de kadin yolcularin karsi karsiya oldugu tehlikeleri tartisarak toplumun daha genis bir
kesiminden destek alabilecegini dustinmustar. Boylelikle, tasimacilik sendikalari, yolcu dernekleri ve
STKar bir araya gelip bir ittifak kurmus, Maharashtra Eyaletinde otobts soférleri icin glivenli ¢alisma
kosullari olusturmak hem ¢alisanlar hem de yolculara yonelik siddetle basa ¢ikmak amaciyla ortak bir
birlik/topluluk kampanyasi baslatmistir. Kadin otobus soforlerine ve yolculara yonelik siddet ve taciz,
sendikanin kadinlari 6rgltlemeye ve karar alma streclerinde kadin temsiliyetini glclendirmeye sevk
etmistir. Hindistan'da giderek daha cok sayida kadin, tasimacilik sektorinde istihdam edilmektedir.

Maharashtra Devlet Karayollari Tasimacihgl Kurumuyla yapilan toplantilar sonucu, 300 is yerinden
yaklasik 200'U, kadinlara yonelik soyunma odasl ve tuvalet imkanlari sunmustur, bu da kadinlarin gu-
venliginin arttinimasina katki saglamistir. Toplumsal cinsiyete dayali mesleki ayirimi azaltmak igin ortak
bir sendika-isveren stratejisi Uzerinde mutabakata variimistir.

“Ozellikle Maharashtra'da ¢ok biiyiik degisiklikler gérdiik. Kadin otobtis soférleri, geleneksel ve patriyarkal ya-
pilara ve uygulamalara meydan okuma gticiinii kendilerinde bulmustur. Yizlerce gliclu kadin lider bir adim
One ¢ikmistir. Erkek sendika ydneticileri, artik toplumsal cinsiyete dayali siddete karsi yapilan kampanyalarin
olumlu sonuglandigini fark etmistir. Kadinlar sendikayi dzellestirmeye ve dsiik cretlere karsi miicadelesinde
gliclendirmistir” (Jodi Evans, Kadin Biriminden Sorumlu Gérevli, Uluslararasi Tasimacilik Federasyonu (ITF)).

Uganda'da 6nemli tasimacilik merkezlerinin icinde ve cevresinde kayitdisi istihdam
edilen kadinlarin érgutlenmesi (ILO, 2017¢)

Uganda'da Birlesik Tasimacilik Iscileri ve Genel Isciler Sendikasi, tasimacilik sektorinde dustik Geretlerle
ve genellikle kayitdisi istihdam edilen iscileri iste siddete ve esitsizlige karsi 6rgitlemektedir. Kadinlarin
cogunlugu, yiyecek saticiligl, tezgahtarlik, otopark isciligi ve temizlikcilik gibi en distk Ucret 6denen
islerde istihdam edilmekte ve kirilgan kosullarla karsl karsiya kalabilmektedir. Bunlardan bircogu
onemli tasimacilik merkezlerinin icinde ve etrafinda kayitdisi olarak istihdam edilen kadinlardir. Kadinlar
yasadiklarien buytk sorunu erkekler tarafindan uygulanan siddet, taciz ve sindirme olarak tarif etmistir.
Uluslararasi Tasimacilik iscileri Federasyonu (ITF) tarafindan desteklenen proje kapsaminda, sen-
dika liderleriyle seminerle dizenlenmis, sinir 6tesi degisim ziyaretleri yapilmis, tasimacilik sektériinde
kayitdisi istihdam edilen kadinlarin gdrandrligint arttirmak icin etkinlikler dizenlenmis, yerel katilimci
arastirmalar yUratulmds ve haritalandirma calismalari yapilmistir. Proje sonucunda, tasimacilik sek-
torunde kayitdisi istihdam edilen kadinlarin sendikadaki temsiliyeti artmis ve Kayitdisi Sektor Kadinlar
Komitesi kurulmustur.

39 Bakiniz: http://www.itdp.in/wp-content/uploads/2017/12/171215_Women-and-Transport-in-Indian-Cities_Final.pdf
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Bulgaristan’da tasimacilik sektérinde istihdam edilen kadin isciler icin guvenli is ve
siddetten arindirilmis is yerleri kampanyasi (ILO, 2017e)

Bulgaristan Tasimacilik Sendikalari Federasyonu (FTTUB) sektorde istihdam edilen kadinlara yonelik
siddettin sona erdirilmesi icin bir kampanya dizenlemistir. Kampanya, kadin iscilerle, is yerinde be-
lirlenen yerlere birakilan kendi kendine uygulanan, isimsiz anketler araciigiyla “Paylasacak biri” adiyla
yapilan bir calismayla baslamistir. Bu ¢alisma, FTTUBnin daha sonraki kampanya sUrecini, savunu-
culugunu ve is yerinde siddetle ilgili toplu s6zlesmelere yonelik pazarliklari sekillendirme icin kanit
temeli sunmustur. FTTUB, is yerinde toplumsal cinsiyet esitsizligi ve toplumsal cinsiyet ayrimciligina
karsiyuratdlen ITFnin “GUg¢lu sendikalarin kadina ihtiyaci var” kampanyasina katilimi da dahil ¢alismala-
ri, siddetin 6nlenmesine yonelik calismalarla birlestirmistir. Bu tutumla, esitsiz toplumsal cinsiyet rolleri
ve iliskilerinin kadinlara yonelik siddetle yakindan iliskili oldugu gosterilmektedir.

Kampanyanin ardindan, tasimacilik sirketleri, kadin otobus soforlerive tramvay surtculeriicin koruyucu
paravanlar da dahil bir dizi givenlik tedbiri uygulamaya baslamistir. Donum noktasi dort belediye s6z-
lesmesi icin muzakereler yapilmis, sonucunda guvenlik tedbirleri iyilestirilmis, halk, isverenler ve isciler
konuyla ilgili bilinglendirilmis, kadinlar icin daha iyi gtivenlik tedbirleri alinmis ve olanaklar sunulmustur.

6.3.5 Kadin saglik ve egitim calisanlari

Kadinlar, sahadaki saglik calisanlarinin ve top-
lumsal bakim hizmeti verenlerin buyUk bir
cogunlugunu olusturmaktadir. Saglik sektortinde,
hastalar ve ziyaretciler tarafindan uygulanan sozIU
saldiri, fiziksel siddet ve cinsel taciz oranlari son
yillarda, 6zellikle kamu sektérinde artmistir (Kamu
Hizmetleri Enternasyonali, 2018; WHO, 2002). Saglik
calisanlari, diger sanayi kollari ve sektorlere kiyasla
en yUksek siddet oranlarini bildirmistir (ILO, 2018a,
s.171). Ornegin, Kanada'da, uzun sureli bakim
hizmetleri c¢alisanlarinin %38'inin her gun fiziksel
siddete maruz birakildigl tahmin edilmekte, durum,
ivi egitilmis personel yetersizligi ve kotu calisma ko-
sullari nedeniyle daha da vahimlesmektedir (Kanada
Kamu Calisanlarr Birligi, 2013). AB'de yapilan 2016
tarihli Eurofund c¢alismasina goére, saglk sektord
siddet ve tacize en aclik sektor olarak degerlendiril-
mistir (ILO, 2018a, s.171'de alinti yapilimistir). Ayrica,
butce kesintileri, yetersiz personel ve yetersiz egitim

de saglk calisanlarinin taciz ve istismar edilmesine
neden olabilmektedir.*

Egitim sektorunde, Universitelerde ve yuksekokullar-
da cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayall siddet
cogunlukla bildirilmemektedir (Johnson ve digerleri,
2018a). Cinsel taciz, “akademik bilim, mihendislik ve
tipta, onemli ve maliyetli yetenek kayiplarina neden
olan, bu da Ulkenin ekonomisi, sosyal refahi ve genel
halk saglig agisindan sonuglart olan” bir kurum kultd-
rinu beslemektedir. Johnson ve digerleri, 2018b). Bu
ortamlarda gorulen bir dizi ortak 6zellik yUksek cinsel
taciz oranlarina neden olmaktadir: erkeklerin gtc ve
yetki koltuklarinda oturduklari is yerleri, sikayetleri
ciddiye almama veya failleri sorumlu tutmama gibi
cinsel tacize yonelik kurumsal toleransin bulundugu
ortamlar, hiyerarsik olup akademik ve daha az kidemli
calisanlar ile arastirmacilar arasinda bagimlilik yara-
tan iliskiler ve saha alanlari ve laboratuvar gibi calisani
yalitan ortamlar.

40 ILOya gore, “hemsirelere ve ebelere yonelik sozIU ve
fiziksel taciz de dahil olmak Uzere siddet, hem personel
eksikligi hem de 6zel sektor saglik hizmetleri kullanicilarinin
‘talepleri'ile iligkili olan bir dizi baglamda bildirilmistir.” ILO
(2018a) insana yakisir islerin gelecegi icin bakim isi ve isleri
(Cenevre), sayfa 180.
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Cinsel taciz, dusuk hesap verilebilirlik, yUksek yok-
sulluk ve toplumsal cinsiyet esitsizligi duzeyleri
olan ulusal egitim sistemlerinde ve yeterli kaynak
aktariimayan, akademisyenlerin disuk Ucretlerle ve
gecici sOzlesmelerle istihdam edildigi enstitllerde
de 0Ozellikle yaygindir. Bir¢cok kadin magdur pozisyo-
nuna itilmekten korktugu icin taciz vakalarini dusuk
oranlarda bildirilmektedir. Gizlilik maddelerinin ve
sozlesmelerinin yaygin kullanimi, fail olduklari iddia
edilenlerin kariyerlerini devam etmelerini saglamis,

kadinlarin ve bazi durumlarda da erkeklerin sikayet
etmeye korktugu sessizlik kdltdrindn yaratiimasina
neden olmustur (Birlesik Krallik Parlamentosu, 2018).
Birlesik Krallikta, kadinlara yonelik siddet ve tacizin
normallestirimesi  kadin  calisanlarin durumunu
daha kirilgan hale getirmektedir (Universiteler ve
Yuksekokullar Birligi, 2015). Okul sektérinde de top-
lumsal cinsiyete bagll siddet sorunu blylumektedir
(BM Kadin Birimi ve UNESCO, 2016).

Kadin saglik calisanlarina karsi siddetin ve tacizin dnlenmesi

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'nde istihdam edilen kadin saglik calisanlarina karsi
siddetin dnlenmesi (Kamu Hizmetleri Enternasyonali, 2018)

Demokratik Kongo Cumhuriyetinde, saglik calisanlari tecaviz de dahil siddete maruz birakilmakta-
dir. Saglik sisteminin ¢okmesi ve uzun bekleme siralari, hemsirelerin Gzerindeki baskiyr yogunlastirip
UcUncd taraflarin siddet uygulamalarina iliskin risk faktorlerini arttirmaktadir. saglik sendikasi Solidarité
Syndicale Infirmiers du Congo (SOLSICO) tarafindan is yerinde ortaya ¢ikan ytksek siddet oranlariyla
mucadele etmek icin 6nemli adimlar atiimaktadir. Sendika, htkumetin saglik ve glvenlik meselelerine
ozellikle de sektordeki siddet meselesine yonelik politikalarini daha buytk oranda etkileyebilmek icin
kapsamli bir plan belirlemistir. SOLSICO, saglik ¢alisanlarinin iyi ¢alisma kosullarinda kaliteli kamu hiz-
metleri sunabildigi gicll bir saglik sektori olusturabilmek icin sendikanin taleplerini destekleyecek sivil

toplum agl olusturmaktadir.

Kanada'da hemsireler icin muzakere edilen is yerinde siddeti dnleme tedbirleri (Kamu

Hizmetleri Enternasyonali, 2018)

Kanada'da Manitoba Hemsireleri Sendikasl, hemsirelere karsi fiziksel ve sozIU siddet vakalarini
onlemek icin yeni ek is yerinde siddeti dnleme tedbirleri*! icin mizakereler yapmistir. 46 Sendika, Uye-
lerinin %56'sinin fiziksel saldiriya, 9 000'den fazla Uyesinin ise s6zIU siddete maruz kaldigini bildirmistir
(Manitoba Hemsireleri Sendikasi, Tarihsiz). Manitoba'da yakin zaman &nce yapilan bir yasa degisikligine
gore, isverenler, is yerlerinde siddet vakalarini dnlemeye ve bu vakalara mudahale etmeye, siddet du-
rumunda hemen destek saglamaya yonelik prosedirlerden olusan politikalar ve stratejiler ile siddet
vakalarini gbzden gecirmeye ve belirlemeye yonelik bir sistemi uygulamaya koymakla yukamladur.
Tedbirler, siddet gosteren ve taciz eden, saglik ¢alisanin tanidigl veya tanimadigl buttin Gguncu taraf-
lara yoneliktir, is yerinde bulunup ev icinde siddet uygulayan faillere, hastalara, musterilere veya esli

calisanlara yonelik olarak kullanilabilir.

41 Bakiniz: https://manitobanurses.ca/reducing-workplace-violence
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Filipinler'de yUkselen siddet ve taciz dalgasini dusurmeye yénelik mizakereler (Kamu
Hizmetleri Enternasyonali, 2018)

Filipinler'de, 6zellikle saglik sektériinde kadinlara yonelik siddet ve taciz, morallerin zayiflamasina, ise
devam etmemeye, yuksek personel degisim oranina ve ¢alisanlar arasinda verimliligin dUsmesine
neden olmaktadir. Bu durum karsisinda, saglik sendikasi Filipinli Calisanlar Birligi (AFW), hastane isve-
renleriyle, egitim ve bilin¢glendirmenin yani sira tglnct taraf siddetine karsi kilavuz ilkeleri de kapsayan
bir dizi tedbir icin masaya oturmustur. AFW, hizmet sektorinde kotl ¢alisma organizasyonunun ve or-
taminin, is yerinde is arkadaslari arasinda catismalara ve siddete neden oldugunu belirtmektedir. AFW,
siddet ve tacize is glvenligi ve saghginin bir parcasi olarak ¢zel 6nem atfetmektedir. Sendika, ILO ve
Uluslararasi Hemsireler Konseyi (ICN), WHO ve PSI tarafindan ortaklasa hazirlanan Saglik Sektérinde
Is Yeri Siddetine Karsi Uluslararasi Kilavuz ilkelerini (ILO ve digerleri, 2002) esas alarak is yerinde sid-
detin psikolojik bir tehlike olarak ele alinmasina yonelik bilin¢lendirme ¢alismalarricin Kamu Hizmetleri
Enternasyonali (PSI) tarafindan desteklenmistir. 2017'de, AFW, hemsirelere, sendika Uyelerine ve Uye
olmayanlara alan tanimak amaciyla “dinleme turlar’” yapmasi, sikayetleri dinlemesi ve is yerinde siddet
ile ilgili bilgi alisverisi yapmasi icin Hemsire Gorev GucU olusturmustur.

Arjantin’deki hastanelerde is yeri siddetinin ele alinmasi (Kamu Hizmetleri
Enternasyonali, 2017)

Arjantin'de saglk calisanlari, giderek daha fazla siddete maruz birakilmaktadir. Saglik sendikasl
Asociaciéon Sindical de Profesionales de Salud de la Provincia de Buenos Aires (CICOP) bir hastanede,
ise devam etmeme oranlarini dustrmek icin siddeti onlemeye yonelik girisimlerde bulunmus, sendika
da bir¢cok saglik calisaninin yasadigl is glivencesizligine bagl daha baska sorunlar tespit etmistir. CICOP,
ayrica, Uyeleri adina toplu pazarliklar yapmis, sonug olarak ortak saglik ve glvenlik is yeri komiteleri ve
Buenos Aires'te Saglik Bakanlig'nda Siddet Komisyonu kurulmustur. 2011'den beri, CICOP Uyeleri, her
is yerindeki ortak saglik ve glivenlik komitesine katilmistir.

Pakistan'da Kadin Saglik Calisani Programi (Kamu Hizmetleri Enternasyonali, 2018)

Pakistan'da, kadin saglik calisanlari, is yerlerindeki erkek yoneticiler, hastalarin ailelerive calistiklari toplu-
luklar icindeki erkekler tarafindan siddete ve tacize maruz birakiimaktadir. Bunun yani sira, yaptiklari
isten dolayr evde de siddet gormektedirler. Butiin Pakistanli Kadin Saglik iscileri ve Calisanlari Birligi
sayesinde, ¢cok sayida kadinin “esleri, agabeyleri, kayinbiraderleri, babalari ve kayinpederleri tarafindan
maruz birakildiklari siddetten nasil kurtulduklarina iliskin deneyimleri” birbiriyle paylasmistir (PSI, 2018,
s. 7). Kadin saglk calisanlarinin erkek akrabalari, kadinlarin halka hizmet ederken halkla kurduklari
iliski ylzinden ailenin namusuna halel getirdikleri inanciyla kadinlara siddet gostermektedir. Sendika,
kadinlara, maas ¢eklerini alan ve bankadan maaslarini ceken kocalarin uyguladigi ekonomik siddet
Uzerine konusmalari icin alan saglamaktadir. Sendika, kadin saglik calisanlarinin is arkadaslarindan
destek alarak ev i¢i siddetten kaynaklanan sessizlik ve yalitilmishk duvarlarini yilkmasina yardimci
olmustur.
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Egitim calisanlarina karsi siddetin ve tacizin 6nlenmesi

Okulla iliskili toplumsal cinsiyete dayal siddet ve tacizin dnlenmesi: Avrupa’da sosyal
ortaklarin rolu

Egitim sektorinde Avrupa Sendikalari Egitim Konfederasyonu (ETUCE) ve Avrupa Egitim Sektorl
isverenleri Sendikasi (EFEE), egitim sendikalarini ve sektdrin isverenlerini ulusal sosyal diyalog
yapilarinda UgUncu taraf siddetinin ve tacizinin, 6zellikle toplumsal cinsiyete dayal siddetin azaltiimasi ve
dnlenmesinde daha etkin hale gelmeleri konusunda desteklemistir (ETUCE ve EFEE, 2012). Uclincl taraf
siddetinin ve tacizinin (6grencilerden, velilerden ve diger U¢Uncu taraflardan gelen) egitim sektorundeki
toplu sozlesmelerde 6ncelikli olarak ele alinmasini saglamis, 6gretmen sendikalarina ve isverenlere okul-
lar icin saglik ve glvenlik stratejileri belirlemelerinde yardimci olmustur. Proje, sendikalar ve isverenler
arasinda sorunun nasil ele alinacagina dair bilgi biriktiriimesini saglamistir. Ornegin, Birlesik Krallik Okul
Mudurleri Ulusal Birligi/Kadin Ogretmenler Sendikasl, ényargilara dayali zorbalikla basa ¢ikmak icin bir
kampanya dizenlemis, “Onyargilara Dayali Zorbaligin Onlenmesi ve Ele Ainmasi” baslikli bir kampanya

kitapcig hazirlamistir.

6.3.6 Onemli kanaat olusturan
pozisyonlarda, siyasette ve kamusal
yasamda yer alan kadinlara karsi
siddet

Halkin gbzi 6nunde olan, gazeteci, insan haklari
savunucusu olarak gorev yapan veya siyasette veya
kamusal yasamda yer alan kadinlar sik sik siddete ve
tacize maruz birakilmaktadir (Avrupa Parlamentosuy,
2018). Kadinlar herkesin g6zl énunde toplumsal
cinsiyet esitligini savunduklarn ve kadinlara kars
siddetin karsisinda yer aldiklari zaman bilhassa
siddete maruz kalmaktadir. Giderek bu kadinlar
daha ¢ok ¢evrimici ve sosyal medya Uzerinden taciz
edilmektedir.

Siyasette ve kamusal yasamda kadinlar

Siyasette yer alan kadinlara yonelik siddet ve taciz
vakalari, secim zamanlari da dahil, genellikle kadin-
larin tek tek sahislarina yoneltiimekte, kadinlarin
siyasette ve kamusal yasamda yer almalarini engel-
lemeye yonelik glcll mesajlar icermektedir. Cinsel
taciz, siyasi hayatta yaygindir. Bazi durumlarda erkek
siyasetciler sahip olduklari iktidardan guc alarak
kadinlari, ¢zellikle kariyerlerinin basindaki genc ka-
dinlaricinsel olarakistismar etmekte, genellikle siyasi
sadakat kdlturdnden dolayr siddet magdurlari sessiz
kalmaktadir (Avrupa Parlamentosu, 2018). Siyasette,
iktidar sahibi erkek kultdr(, kadinlara karsi cinsel ta-
ciz vakalarinin Urkdtdct boyutlara varmasina neden

olmus, benzer bir durum dunyanin farkli yerlerinden
bircok Ulkeden bildirilmistir.

Kadin milletvekilleri siklikla siyasette ve kamusal
yasamda yer alan erkekler tarafindan cinsel tacize
maruz birakilmaktadir. Bu tacizler de kadinlarin siya-
sete girmesini engelleyebilmektedir (Parlamentolar
Arasi Birlik, 2016). 2016'da Afrika, Avrupa, Asya-
Pasifik, Amerika kitasi ve Arap Ulkelerinden olusan
39 Ulkede yapilan bir ¢calisma, kadin milletvekillerine
karsl siddet ve tacizin korkutucu seviyelere ulasti-
gini gostermistir (Parlamentolar Arasi Birlik, 2016).
Gorusulen kadin milletvekillerinin %80'inden fazlasi
psikolojik siddete (%65,51 asagilayici cinsel veya
cinsiyetci sozlere maruz kaldigini, %44,4'G 6lum,
tecaviz ve kaciriima tehditleri aldigini bildirmistir)
maruz kaldiklarini belirtmistir. Gérismeye katilan-
larin yarisindan fazlasi, meclis gorevleri slresince
erkek meslektaslari tarafindan birkac kez asagilayici
cinsiyetci sozlere maruz kaldiklarini  belirtmistir.
Kadin milletvekillerinin %60 ndan fazlasi, kadin ve
insan haklarini savunduklar icin bu tur siddete ma-
ruz kaldiklarina inandiklarini dile getirmistir. Geng
olmak, muhalefette yer almak ve azinlik grubuna ait
olmak risk faktorlerini arttirmaktadir.
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Siyasette ve kamusal yasamda yer alan kadinlara karsi siddetin sonlandiriimasi

#NotTheCost, Siyasette Yer Alan Kadinlara Karsi Siddetin Sonlandiriimasi

Washington DC'de Ulusal Demokrasi Enstitust 2016 yilinda “#NotTheCost, Siyasette Yer Alan
Kadinlara Karsi Siddettin Sonlandirilmasi” bashglyla uluslararasi bir kampanya baslatmistir.
Kampanyada siyasette yer alan kadinlara yonelik siddetin t¢ 6zelligini belirlemistir:

* Kadinlari toplumsal cinsiyetlerinden dolayi hedef almaktadir.

* Bi¢cimi agisindan, cinsiyetci tehditler ve cinsel siddet 6rneklerinde de gorulebilecegi Uzere
cinsiyetlendirilebilmektedir.

¢ Ozellikle kadinlarin siyasette yer almalarinin veya faal olmalarinin éniine gecmekte, cesaretlerini
kirmaktadir.

Eylem cagrisinda, htkumetlere, uluslararasi ve bélgesel kurumlara, secilen ve atanan liderlere,
siyasi partilere ve sivil topluma yonelik tavsiyeler bulunmaktadir. Kampanyada asagida yer
alanlar tavsiye edilmektedir:

° Kuresel, ulusal ve yerel dizeylerde “siyasette yer alan kadinlara yonelik siddet eylemlerinin” ve bu
eylemlerin kadinlarin siyasi hayata katiimalarini nasil etkilediginin adini koyun.

* Siyasette yer alan kadinlara yonelik siddet eylemlerinin dinyanin her yerinde, kadinlarin siyasi hayata
katiimalarini engellemek ve kontrol altina almak amaciyla yapildigini vurgulayarak meselenin kiresel
boyutu hakkinda bilinglendirme ¢alismalari yapin.

e Siyasette yer alan kadinlara yonelik siddet ile ilgili gbstergeler gelistirin, yayginhgini, bigimini ve etkisini
6lcmek icin veri toplayin.

* Kadin siyasetciler ve bu mesele ile ilgilenen sivil toplum orgutleri arasinda ag olusturulmasini destek-
leyin. Katilan kadinlarin ters bir tepki ile karsilasmamalari ve gizliliklerinin inlal edilmemesi icin gerekli
onlemleri alin.

e Siyasette yer alan kadinlara yonelik siddet eylemlerine nasil mudahale edeceklerine ve bunlari nasil
azaltacaklarina, nasil glclenebileceklerine hem kisisel hem de cevrimici saldirilara etkili bir sekilde
nasil karsilik verebileceklerine iliskin olarak kadinlara egitim verin.

* Erkeklere siddet vakalarinin sonlandiriimasi veya bu vakalara midahale edilmesinde oynayabilecek-
leri rollerle ilgili egitim verin.
* Medya ve teknoloji sektorlerine yonelik egitim ve bilinglendirme calismalari yapin. Siddete maruz

birakilanlar ve siddete maruz kalanlar ile ilgili bilinglendirme calismasi yapilacak ve adalet saglanacak
bir platform kurulmasini énerin.

Siyasette yer alan kadinlara karsl tacizin yasaklanmasina iliskin mevzuat: Bolivya

Bazi Ulkelerde, mevzuatla siyasette yer alan kadinlara yonelik taciz 6zel olarak yasaklanmistir. Bolivya'da,
iki Ust dUzey kadin siyasetcinin oldUrdlmesinin ardindan 2012'de ilgili kanun yurdrlige girmistir.
Kanunda, siyaseten faal kadinlara yonelik siddet drneklerinin listesi yer almakta, siyasi siddetin bir veya
birden fazla kisi tarafindan, dogrudan veya Ucuncu taraflar araciligiyla, kadin adaylara, kamu gorevlileri-
ne ve onlarin ailelerine uygulanabilecegi belirtiimektedir. Kanunu uygulamakla yukimlu taraflar Adalet
Bakanhgy, secim kurullari ve hukumet liderleridir (BM Kadin Birimi, 2012).
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Kadin Gazeteciler

Kadin gazeteciler de sik sik ozellikle cevrimici plat-
formlar ve sosyal medya Uzerinden cinsel tacize
maruz birakilmaktadir. Arastirmalar, cinsel taciz,
psikolojik siddet, siber zorballk ve diger toplumsal
cinsiyete dayal siddet tdrlerinin varhigini ortaya
koymaktadir.

* Arastirmaya katilan kadin medya calisanlarinin
neredeyse Ugte ikisi isleriyle ilgili sindirme, tehdit
ve tacize maruz kalmistir. Arastirmaya katilanlarin
maruz kaldigl sozld, yazili ve/veya fiziksel teh-
ditlerin ve sindirme eylemlerinin %25'i cevrimici
platformlarda gerceklesmistir (Uluslararasi Kadin
Medya Kurulusu ve Uluslararasi Haber Guvenligi
Enstitisy, 2014).

50 Ulkede yapilan arastirmaya katilan kadin ga-
zetecilerin yarisi islerinde toplumsal cinsiyete
dayali siddete maruz kalmistir. %44'G siber zorba-
liga maruz birakilmistir. Faillerin neredeyse yarisini
okuyucular, dinleyiciler ve halk arasindan baska
bilinmeyen kisiler olusturmustur. Sikayetci olan-
larin dortte Ucglnden fazlasi faillere karsi yeterli
tedbirlerin alinmadigini dustinmektedir. Yalnizca

%12'si sonugtan memnun oldugunu bildirmistir
(Uluslararasi  Gazeteciler Federasyonu, 2017).

Gazetecilerin glvenliklerini ve emniyetlerini sagla-
mak i¢in, 2012'de Birlesmis Milletler Ana Sistemi
Koordinasyon lcra Kurulu, Gazetecilerin Guvenligi
ve Cezasizlik Sorununa iliskin ilk BM Eylem Planini
kabul etmistir. Eylem Planiyla, gazeteciler ve med-
ya calisanlarr icin guvenli bir ortam yaratiimasini,
gazetecilerin glvenligine iliskin meselelerin ele
alinmasi icin esglddmlU  kurulusglar arasi bir
mekanizma kurulmasini ve mevzuat hazirliklari-
na rehberlik sunulmasi amaclanmaktadir. (BM,
2012, CI-12/CONF.202/6 ve IAWRT, 2017). Bunun
Otesinde, medya kadinlara yonelik siddetin azaltil-
masinda guclU bir rol oynayabilir.

GCalisma yasamindaki siddet ve taciz eylemleri de da-
hil olmak Uzere kadinlara yonelik siddet eylemlerinin
duyarli bir sekilde nasil haberlestiriimesi gerektigine
iliskin Uluslararasi Gazeteciler Federasyonu tara-
findan kilavuz ilkeler hazirlanmistir (Uluslararasi
Gazeteciler Federasyonu, tarihsiz).
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/. CALISMA YASAMINDA

KADINLARA YONELIK SIDDETE

VE TACIZE VE SON VERMEK

ICIN DONUSTURUCU BIR

YAKLASIM

Bu bolimde, calisma yasamindaki aktorlerin, calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet
ve tacizi sona erdirme konusunda donusturtcu bir rol oynayabilecekleri bir dizi firsat
vurgulanmaktadir. Aktorlerin umut verici uygulamalar gelistirmelerine ve donusturucu
bir yaklasima katkida bulunmalarina olanak saglayan dokuz énemli boyut sunulmaktadir.
Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizin temelinde toplumsal cinsiyet norm-
lari, kulturel ve sosyal normlar yattigindan dolayi, bu normlari dénusttrmek icin adimlar

atilmasi gerekir.

Asagida belirtilen dokuz boyutun her biri; kadin
calisanlara yonelik siddet ve tacize son vermek
amaclyla is yerinde girisimler, kampanyalar ve prog-
ramlar baslatmak isteyen kuruluslara uygulamaya
donuk bir baslangi¢ noktasi sunmaktadir:

1. Siddet ve tacizi pekistiren toplumsal cinsiyet
esitsizlikleriyle, ayrimcilikla ve sosyal normlarla
muUcadele

2. is yerinde dénusturict 6nleme faaliyetleri

3. Etkili insan kaynaklari politikalari, usulleri ve
uygulamalari;

4. Etkili sikayet usulleri
5. Magdurlar icin destek ve tazmin yollari
6. Failin hesap verme sorumlulugu

7. Farkindaligin arttinlmasi: egitim, bilgilendirme,
kampanyalar, araclar ve rehberlik

8. Toplumsal cinsiyete duyarl kamu hizmetleri

9. Glvenli kamusal alanlar
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7.1 SIDDET VE TACIZE ZEMiN HAZIRLAYAN TOPLUMSAL CIiNSIYET
ESITSIZLIKLERIYLE, AYRIMCILIKLA VE SOSYAL NORMLARLA

MUCADELE

7.1.1 Is yerinde degisen sosyal normlar
ve guc iliskileri

Galisma yasamindaki aktorler; toplumsal cinsiyet
esitsizligine yol acan ve kadinlara yonelik siddet ve
tacizin devam etmesine neden olan gug iliskilerinin,
sosyal normlarin, inanclarin, tutum ve davranislarin
degistiriimesinde dnemli bir rol oynar. Genel olarak
toplumda kadinlara yonelik siddetin ve tacizin 6n-
lenmesi i¢in de 6nemli bir baslangi¢c noktasidir. Bu
husus, BM Kadin Birimi'nin énculiginde yuruttlen
kurumlar arasi 6nleme cercevesinde de ele alin-
maktadir. S6z konusu cercevede is yeri (BM Kadin
Birimi, 2015a) de dahil olmak Uzere, tUm ortamlarda
kadinlara yonelik siddetin 6nlenmesiicin esgidimlU
bir yaklasima temel olusturmak amaciyla gtincel bul-
gular bir araya getirilmistir.

BM Genel Sekreteritarafindan olusturulan Kadinlarin
Ekonomik Gugclenmesi Ust Dizey Heyetine gore,
olumsuz sosyal normlar, kadinlarin ekonomik fir-
satlara erismesini engelleyen dort temel sistem
kisitlamasindan biridir (Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri, 2016). Diger Uc¢ kisitlama; yasal koruma-
nin bulunmayisi ve ayrimci kanunlar; Ucretsiz ev ve
bakim hizmetlerini tespit etme, azaltma ve yeniden
dagitma konusunda basarisizlik ve kadinlarin finans-
mana, bilgi ve iletisim teknolojilerine, mulkiyete ve
diger varliklara erisiminin kisitli olmasidir.

Donusturict bir yaklasim; tutum ve davranis degi-
siklikleri vasitaslyla, kadin ve erkeklerin bu normlari
aktif bir sekilde sorgulamalari icin firsatlar saglamayi

ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerine ve gug esitsiz-
liklerine ¢cozim aramayi, kadinlarin ayrimcilik, siddet
ve taciz korkusu olmadan calismasini ve yasamasini
saglamayl amaglamaktadir.

7.1.2 Sosyal normlari degistirmek i¢in
onemli bir baslangi¢ noktasi olarak is
yeri

Kadinlara yonelik siddet ve tacize temel olusturan
sosyal normlarin degistirilmesi; donUsturdct yak-
lasimin boyutlarindan biridir. Bu boyut; bireysel ve
toplumsal dizeyde, egitim ve is ortamlarinda ¢oklu
mudahaleleri gerektirir (Fulu, Kerr- Wilson ve Lang).

Galisma ortami ve bir kurulusun iklimi; cinsel tacizi
onlemeye ve ortadan kaldirmaya yonelik faaliyetler
kapsaminda giderek daha fazla vurgulanmaktadir
(Johnson ve ark. 2018a). Calisma yasami; bu tdr
normlari, rolleri ve iliskileri degistirmek agisindan
onemli bir baslangig noktasidir. Ornegin is yerinde
insana yakisir is, esitlik ve sayglya dayall kurum kul-
tdrt modelinin olusturulmasl, daha genis baglamda
topluma ve aile iliskilerine yayilma potansiyeline sa-
hiptir. Buna bagli olarak, toplumsal cinsiyete dayali
is bolimunin de dénustirtlmesi gerekir. Ornegin,
bazi sektorlerde isglicine katilim alaninda toplum-
sal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldiriimasi gerekir.
Daha ¢ok sayida kadinin istihdam edildigi bakim
hizmetleri gibi alanlara toplumsal olarak daha fazla
degerverilmesi de gerekir.
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is yerinde sosyal normlarin degistiriimesi

BM Kadin Birimi ve sektor liderleri: "Kalipyargilarin Donustaralmesi”

BM Kadin Birimi; Unilever, WPP, IPG, Facebook, Google, Mars, Microsoft ve J&] gibi sektor liderleriyle isbir-
ligi icinde, reklam ve marka iceriginde toplumsal cinsiyete iliskin basmakalip temsilleri ortadan kaldirmak
amaciyla kiiresel bir isbirligi ortaklig ("Unstereotype Alliance") kurmustur. Bu ortaklik; kalipyargilardan arin-
dinlmis toplumsal cinsiyet anlayislarini yansitan algilarin sekillenmesine yardimci olmayr hedeflemektedir. 42

HERrespect: is Yeri Midahaleleri ile Olumlu Toplumsal Cinsiyet iliskilerinin
Gelistirilmesi*?

HERrespect Programi; Banglades'te hazir giyim sektordnde is yeri mudahaleleri ve toplumsal norm
degisiklikleri vasitasiyla olumlu toplumsal cinsiyet iliskilerini tesvik etmektedir. Bu program; Change
Associates, WE CAN Bangladesh ve ILO-IFC Better Work Programme ile isbirligi icinde Business for
Sacial Responsibility (BSR) tarafindan yurtttlmektedir. HERrespect programi ile gelistirilen yeni yakla-
sim kapsaminda, is yerlerinin toplumsal cinsiyet esitligini ticari bir éncelik olarak kabul edecek sekilde
nasll donusturdlebilecegi ele alinmaktadir. Toplumsal cinsiyet ve siddet konusunda farkindaligl arttir-
mak, sosyal normlari sorgulamak, cinsel taciz ve aile ici siddet vakalarini dnlemek ve ele almak amaciyla
beceriler gelistiren ve toplumsal cinsiyet agisindan dondstirtcd egitimler yurutilmektedir.

42 Daha fazla bilgi i¢in bkz.: http://www.unstereotypealliance.org/en
43 Daha fazla bilgi icin bakiniz: https://herproject.org/ ve https://www.whatworks.co.za/global-programme-projects/her
respect-bangladesh
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Unilever "Toplumsal cinsiyet esitliginin farkinda olun. Toplumsa cinsiyet esitligi ala-
ninda aktif olun. Yeni norm olun."

Unilever'in programi; kalipyargilara (Unilever, 2017b) meydan okumak icin, kadinlarin tedarik zincirindeki
olumlu temsillerini tesvik etmek suretiyle, modasi gecmis is uygulamalari yoluyla sirdurtlen zararl normlar
ortadan kaldirmayi amaclamaktadir. Bu program, Unilever'in toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulun-
ma ve tum kadinlar i¢in onurlu is yerleri yaratma taahhudindn bir parcasini olusturmaktadir. Unilever;
faaliyetleri kapsaminda ve tedarik zincirinde 2020'ye kadar 5 milyon kadinin glclenmesini saglamayi he-
deflemektedir. Bu ¢calismalarin temelinde yatan anlayis sudur: "Kadinlarin topluma sagladigi faydalar aciktir.
Kadinlar, islerimizi buyldtmemize de yardim edecekler". Program, ¢ temel 6ncelige dayanmaktadir:

* "TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ FARKINDA OLUN: Kadinlarin deger zincirinde ne gibi engellerle kar-
silastigini kadinlarin ve erkeklerin kendisinden dinleyin ve 6grenin. Eylemsizligin sosyal maliyetini ve ticari
maliyetini hesaplayin ve eyleme gecmenin sosyal faydalarini ve ticari avantajlarini belirleyin.

* TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI ALANINDA AKTIF OLUN: Is yerinden baslayarak, kadinlarin kisisel ve
mesleki gelisimine katkida bulunan ve kadin haklarina saygili politikalar ve uygulamalar olusturun. Deger
zincirinin tamaminda kadinlarin bu hak ve firsatlarin tamamina erisebilmesini saglamak igin ticari paydas-
larla birlikte calisin.

* YENI NORM OLUN: Bilingsiz ényargilarin tehlikeli etkilerinin farkinda olun ve nerede olurlarsa olsun-
lar zararli normlari ve kalipyargilari aktif olarak sorgulayin. Bir sirket, belirli bir sanayi sektord, ¢alisan
demografisi, musteri tabani ve diger etkenler agisindan degisim yaratabilecek en glcli avantajlar
belirleyerek baslayin. Daha sonra deger zinciri kapsamindaki firsatlari daha sistematik bir sekilde

gdzden gecirin."

7.1.3 Kesisimsellik

Galisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacize
son vermeyi amaclayan herhangi bir yaklasimin etkili
olabilmesi icin ayrimciliga son vermeyi hedeflemesi
gerekir. Bu amag dogrultusunda, ¢ok sayida kadinin
birden fazla gerekceyle ayrimciliga maruz kaldigl g6z
o6nunde bulundurulmalidir. BM Kadin Birimi tarafin-
dan gdzlemlendigi Uzere, "geride birakilan kadinlar ve
kiz cocuklary; cinsiyet, yas, sinif, yetenek, irk, etnik ko-
ken, cinsel yonelim, toplumsal cinsiyet kimligi ve go¢
durumu da dahil olmak Uzere genellikle birden fazla
ayrimailik tirdnun kesisimine ve ¢ok sayida esitsizlige
maruz kalmaktadir" (BM Kadin Birimi, 20173, s.6).

Kesisimsellik; ayrimciigin cesitli gerekceleri arasindaki
iliskileri aciklayan bir kavramdir. Bu kesisimler "... sos-
yal ve kulttrel normlarin yani sira sosyal, ekonomik
ve siyasal sistemin dinamikleri ile" sekillendirilen bir
zulim sistemi olusturur (Birlesmis Milletler, 2006,

s.41). Bir kadinin irki veya etnik kokeni, kast, sinifi, gog
veya multeci durumu, yasl, dini, cinsel tercihi, medeni
durumu, engelliligi veya HIV durumu, o kadinin maruz
kaldigi siddet ve taciz turlerini ve bunlari deneyimleme
bicimlerini etkiler (Birlesmis Milletler, 2006, s.46).

Kesisimsel ayrimcilik, bazi kadin gruplarinin siddete
maruz kalma riskini arttirmaktadir. (Avrupa Cinsiyet
Esitligi Enstittist, 2017). Ornegin, gé¢men kadinlar;
g6¢ durumlari ve ekonomik durumlari nedeniyle ve
calistiklari sektorde, meslekte veya is yerinde mevcut
olan risk faktorleri nedeniyle, ayrimcilik ve siddet
karsisinda daha savunmasiz kalabilmektedir (AFL-
ClO, Solidary Centre and Futures Without Violence,
2017). Egemen is gtcundn belirli bir cinsiyetten veya
etnik kokenden oldugu is yerlerinde, farkli cinsiyetten
veya diger etnik gruplardan calisanlara karsi daha
dismanca davranilabilmektedir.
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* Avustralya'da yapilan ulusal bir ankete gore; kadin
calisanlar, engelli isciler, LGBTI+ bireyler ve genc
isciler; cinsel tacize en yuksek dizeyde maruz bira-
kilan gruplardir. Son bes yil icinde is yerinde cinsel
tacize iliskin anket verileri sunlari gostermektedir:
neredeyse her bes kadindan ikisi (ylzde 39) ve
her dort erkekten biri (ylzde 26) is yerinde cinsel
tacize maruz kalmistir; 18-29 yaslar arasindaki
kisilerin son bes yil icinde is yerinde cinsel tacize
maruz kalma olasihgl diger yas gruplarindakilere
gbre daha yuksektir (ylzde 45), Kendilerini "gay,
lezbiyen, bisekstel, pansekstel, escinsel, aseksuel,
aromantik, kararsiz, emin olmayan, sorgulayan ya
da diger" sekillerde tanimlayan kisilerin is yerinde
cinsel tacize maruz kalma ihtimali, kendilerini he-
teroseksUel olarak tanimlayan kisilere gore daha
yUksek olmustur (siraslyla yuzde 52 ve yuzde 31),
Aborijin ve Torres Bogazi Adali insanlarin, Aborijin
veya Torres Bogazi Adas’'ndan olmayan kisilere
gore is yerinde cinsel tacize maruz kalma olasilig
daha yuksektir (sirasiyla ylzde 53 ve ylzde 32).
Engellilerin de is yerinde cinsel tacize maruz bira-
kilma ihtimali, engelli olmayan kisilere kiyasla daha
yUksek cikmistir (sirasiyla yuzde 44 ve ylzde 32)
(Avustralya insan Haklari Komisyonu, 2018, sf. 7-9).

* Kanada'da uzak ve yalitilmis bolgelerdeki maden-

lerde calisan Eskimo kadinlar, cinsiyetleri ya da
irklari nedeniyle, is yerinde daha yUksek dizeyde
siddetine maruz kalmaktadir (Pauktuutit, Canada’s
Inuit Women's Association, 2014).

Amerika Birlesik Devletleri'nde dusuk Ucretli
gocmen tanm iscileri ve hademeler; genelde
savunmasiz kosullarda calismaktadir ve amirleri
tarafindan sik sik cinsel taciz ve cinsel saldiri riski-
ne maruz birakilmaktadir. Bircogu siddet ve taciz
vakalarini bildirmemektedir, ¢cinkl islerini kaybet-
mekten ya da sinir disi edilmekten korkmaktadir
(Yeung, 2018).

Geng iscilerin standart disi ve gindelik islerde
calisma olasiligl ve siddete maruz kalma riski daha
yUksektir. Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu
(ITUC) "Decision for Life" (Yasam Karan") projesine
katilan geng kadin isciler; siddet ve tacizin gunltuk
yasamlarini etkileyen temel sorunlardan biri oldu-
gunu ifade etmistir (ITUC, 2011).

is yerinde kesisimsellik ve siddetin énlenmesi

Toplumsal cinsiyete, cinsel yonelime, toplumsal cinsiyet kimligine ve/veya toplumsal
cinsiyet ifadesine dayali tacize ve cinsel tacize karsi protokol, Confederacién Sindical

de Comisiones Obreras (CCOO, 2016)

Bu protokolde, kadinlari ve LGBTI bireyleri is yerinde etkileyen istismarlari dnlemeye yénelik adimlar
sunulmaktadir. Cinsel yonelime ve/veya toplumsal cinsiyet kimligine ve ifadesine dayali cinsel taciz de
ele alinmaktadir. Protokolde, bir dizi pazarlik tedbiri énerilmektedir. LGBTI fobisini 6nlemeye, LGBTI
calisanlar hakkinda farkindaligr arttirmaya ve onlara destek saglamaya yonelik usuller ve protokoller de
bu kapsamda yer almaktadir. Protokol, toplu is s6zlesmesinde kullanilabilecek 6rnek maddeleriicerir.
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7.1.4 Degisen guc iliskileri ve gicin
paylasiimasi: liderlik pozisyonlarinda
bulunan ve geleneksel olmayan islerde
calisan kadinlar

Siddet ve tacizi 6nlemeye yonelik faaliyetler; kadinlarin,
toplumsal cinsiyet dengesine sahip bir isglicu piyasa-
sina erisimine odaklanmalidir.  Kadinlarin toplumsal
cinsiyet dengesine sahip Ust duzey pozisyonlarda ve
liderlik pozisyonlarinda yer almasinin saglanmasi ve
mesleki ayrimaliga son verilmesi de bu kapsamda yer
alir. Is yerlerini dénustirmek ve kadinlara esit dlclide
deger verildigi mesajini gdndermek icin is yerinde top-
lumsal esitligini savunan kisilere-hem kadin hem de
erkek savunuculara- ve toplumsal cinsiyet dengesine
sahip kuruluslara intiyag vardir.

Yonetici pozisyonlarinda ve denetleyici pozisyonlarda
daha fazla sayida kadinin bulunmasi ve isglctine esit
katihmin tesvik edilmesi; esitlige ve saygiya dayall bir
calisma ortamini desteklemek acisindan buyuk bir
6neme sahiptir. Boyle bir calisma ortami da siddetin
ve tacizin onlenmesine yardimc olur (BM Kadinlar,
2016a ve ILO, 2016a). Bununla birlikte, calisma yasa-
minda resmi liderlik pozisyonlarina daha ¢ok sayida
kadinin getirilmesi, tek basina yeterli degildir. Ayni za-
manda, toplumda ve calisma yasaminda kadinlar ve
erkekler arasindaki tarihsel esitsizliklerin ve ataerkil
degerlerin pekistirdigi, esitsiz gu¢ dinamiklerine daya-
nan kokld ve yerlesik sistemlerde de ciddi degisiklikler
yaplimasi gerekir.

Bu iktidar iliskilerinin degistiriimesi, kadinlara yonelik
siddet ve tacizi dBnlemeye ydnelik etkili bir mtdahalenin
parcasini olustur. Calisma ortami ve kurum kaltdrd;
cinsel tacizi 6nlemeye ve ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar kapsaminda giderek daha &nemli bir rol
oynamaktadir. Erkeklerin gug¢ ve otorite pozisyonlarin-
da bulunduklari is yerleri de dahil olmak tzere yaygin
goruldugu calisma ortamlarinin ¢esitli 6zellikleri vardir:
sikayetlerin ciddiye alinmamasi veya faillerin sorumlu
tutulmamasi, cinsel tacize kurulus dizeyinde hosgoru
gosterilmesi, hiyerarsik olan ve bagmliliklar yaratan
iliskiler Johnson ve ark, 2018a)

Dolayisiyla sayglya dayall bir ¢alisma ortaminda,
toplumsal cinsiyet cesitliligine sahip bir isglictintn sag-
lanmasi blyuk bir dnem tasir. Bu ¢alisma ortaminda
kadinlara deger verilmesi gerekir. Ise alim, is muhafaza
ve terfi, dullendirme ve performans degerlendirme

sistemlerinin seffaf ve toplumsal cinsiyet esitligi ilkesi-
ne dayanmasini saglayan liderlige de ihtiyag vardir.

"Toplumsal cinsiyete dayall siddet, mesleki
ayrimciligin devam etmesine yol acar. Calisma
yasaminda vyaygin gorulen cinsel taciz sekilleri
ve diger siddet bigimleri; mevcut hiyerarsileri ve
toplumsal cinsiyete dayali glg iliskilerini gl¢clendir-
meye veya surdirmeye hizmet etmektedir. Ornegin,
kadinlar, erkek egemen bir meslekte ise girme ko-
nusunda isteksiz davranabilmektedir veya gercek ya
da algilanan bir taciz veya siddet riski nedeniyle terfi
basvurusunda bulunmaktan vazgecebilmektedir.
Bu da mesleki ayrimciligin devam etmesi anlamina
gelir”

(BM Kadin Birimi, 2016, s. 94)

7.1.5 Kadinlarin sesi ve temsili

Galisma yasaminda siddete ve tacize etkili bir sekilde
mudahale edilebilmesi icin kadinlarin sessiz kalma-
malar  ve glclenmis olmalari gerekir. Savunmasiz
durumlarda olan pek ¢ok kadin, ¢esitli nedenlerle is
yerinde siddet ve taciz hakkinda konusmamaktadir.
Ornegin, Banglades'teki hazir giyim iscileri, istismarlar
hakkinda konusmaya calistiklarinda duzenli olarak
tehdit aldiklarini bildirmislerdir (Uluslararasi Calisma
Haklar Forumu, 2015). Hindistan'daki hazir giyim
sektoériinde yapilan bir ankete gore, ankete katilan
iscilerin ylzde 82'si yasadiklari cinsel tacizden kim-
seye bahsetmemistir, ylzde 89'u durumu ydnetime
veya polise resmi olarak bildirmemistir ve ylzde 75'i
ise kendi fabrikalarinda isler durumda olan dahili
sikayet komisyonlarinin - bulunmadigini  belirtmistir
(Sisters for Change ve MUNNADE, 2016). Magdurlarin
deneyimlerini ve guvenlik kaygilarini paylasabilecek
sekilde glclenmesi, siddet ve tacizin yayginlik dizeyini
anlamak ve uygun mudahaleleri gelistirmek acisindan
blyUk bir éneme sahiptir. Magdurlarin giclenmesini
tesvik eden katilimai yaklasimlar, rnegin is yeri disinda
yapilan gordsmeler veya odak grup gordsmeleri, sanat
calismasl ve vucut haritalama gibi yaratici yontemler;
onlari deneyimlerini gizli bir sekilde paylasmaya tesvik
eder®

44 Bkz. Morris ve Pillinger (2016) a.e. kadinlarin sesini yuikselt-
mek icin bir dizi yaratici ve yenilikgi yol icin Ayrica bakiniz
Adil Giyim Vakfi (FWF) (2016) FWF Artwork Focus Group
Proje Raporu. Amsterdam, FWF.
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7.2 iS YERINDE DONUSTURUCU ONLEME FAALIYETLERI
7.2.1 is saghgi ve givenligi

DONnUstUrdct yaklasimin ikinci boyutu; siddet ve
tacizi onlemek icin stratejik bir is yeri planina sahip ~ Calisma yasaminda siddet ve tacize son verilmesi,
olmak ve toplumsal cinsiyete dayall siddet ve taci-  is glvenligi ve sagliginin tesvik edilmesiyle yakindan
ze odaklanmaktir. Toplumsal cinsiyet esitligini is  iliskilidir.

guvenligi ve saglgl programlarina veya dnleme poli-

tikalarina ve stratejilerine entegre etmeyi amaclayan Bu baglamda, WHOnun Saglikli is Yeri Cercevesi
tedbirleri de icermektedir. kapsaminda, ¢alisma ortami hem fiziksel hem de

psikososyal acidan ele alinmaktadir. Avrupa Is

Katilimcr arastirmalar vasitasiyla kadinlarin sesinin daha guclu bir sekilde
duyulmasini saglamak

ABD Dayanisma Merkezi'nin toplumsal cinsiyete dayali siddet hakkinda katihmci
arastirmasi#

Dayanisma Merkezi; kadinlarin is yerinde toplumsal cinsiyete dayall siddet sorununu tanimlamalarini ve
bu sorunun kadinlar ve ¢alisanlar olarak yasamlarini nasil etkiledikleri hakkinda dustnmelerini saglayan
sureclere odaklanir. Bunun yani sira, kadin calisanlarin yerel ve kiresel dizeyde toplumsal cinsiyete
dayali siddetle mUcadele etmeye yonelik ulusal ve ulusal kampanyalar kapsaminda ve ¢alisma yasaminda
seslerinin daha guclu bir sekilde duyulmasini saglamayr amaclamaktadir. Merkez; Kambocya, Endonezya,
Tayland, Malezya, Burma ve Vietnam'daki sendikalarda kadinlarla birlikte calismalar yuritmektedir.

Ornegin, Dayanisma Merkezi'nin Kambogya ve Endonezya'daki faaliyetleri, hazir giyim sektérii fabrikala-
rinda toplumsal cinsiyete dayali siddetin kapsamini ve niteliklerini analiz etmeyi ve programin katilimcilari
arasinda sorunun daha iyi anlasiimasini saglamayr amaglamaktadir. Merkez; ayrica Fas, Tunus, GUney
Afrika, Meksika ve Peru'da da benzer katiimci arastirma ve bilinglendirme calismalar ydriutmektedir.
Katilimcr arastirmalar, kadin iscilerin gliclenmesine ve is yerinde siddet ve tacize son verme kampanyala-
rinda savunuculuk rolleri Gstlenmelerine yardimci olmustur.

ITUC projesi "Yasam Karari" (ITUC, 2011)

"Yasam Karari"; Angola, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Brezilya, Hindistan, Endonezya, Kazakistan, Mozambik,
Guney Afrika, Ukrayna, Zambiya ve Zimbabve'de siddet ve tacizin, gen¢ kadin iscilerin gtinliik yasamlarini
etkileyen ve onlara kaygi veren ciddi bir sorun oldugunu vurgulamaktadir. Calisma yasamindaki siddeti,
daha genis kapsamli sosyal, ekonomik, orgtitsel ve kultirel faktérlere dayanan yapisal bir sorun olarak
degerlendirerek geng kadinlari haklarini savunacak sekilde gticlendirmeyi amaclamaktadir. Kampanya kap-
saminda elde edilen basarili sonuclar arasinda geng kadinlarin sendikalara katihmindaki artisin yani sira
kadinlarin kaygilarini ele alan toplu sézlesmeler ve is yeri politikalarinin miizakere edilmesi de yer almaktadir.
Ornegin Gliney Afrika Ticaret, Yemek Hizmeti ve Miittefik Isciler Sendikasina (SACCAWU) sendikasina mensup
bir temsilci; isvereniyle cinsel taciz konusunda bir is yeri politikasi hakkinda istisarede bulunmus ve bu sorun
hakkinda sessizliklerini bozmalari icin diger geng kadin iscilerle gériismeler baslatmigtir.

45 Robin  Runge, Kidemli Toplumsal Cinsiyet Uzmani,
Dayanisma Merkezi, Washington DC tarafindan bilgi
saglanmistir.
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Sagligrve Glvenligi Ajansi (AB-SOHA) siddet ve taciz mag-
durlarinin, fiziksel veya calisma performanslarini etkileyen
ve isten izin almalarina neden olabilecek fiziksel ya da
psikolojik saglik sorunlari yasayabilecegini ifade etmistir
(AB ve OSHA, 2011)% Ote yandan, is yerinde yetersiz
politikalar; iscilerin belirli bir siddet ve taciz bigimlerine
maruz kalma ihtimallerini arttrabilmektedir. Ornegin,
1ssiz bolgelerdeki gece vardiyalar, ise gidip gelen iscilerin
siddet ve taciz riski karsisinda savunmasiz bir durumda
kalmasina yol agabilir ve tuvalet molalarina erisimin sinirli
olmasi kendi basina kucuk dustrticti olmasinin yani sira
fiziksel ve psikolojik saglik sorunlarina neden olabilir.

Is saghg ve glvenligi (ISG) programlari ve risk degerlen-
dirmeleri; siddet, taciz ve toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
konulari dnleme programlarina entegre etmek acisindan
énemli baslangic noktasidir. Ornegin, Adil Giyim Vakfinin
siddeti onleme programi; kadin hazir giyim iscilerinin
yangin tatbikatlar sirasinda ayni ¢ikisi kullanan erkekler
tarafindan tacize maruz birakimaktan sikayet etmesi
Uzerine, yangin guvenligi cikislarina erisimin iyilestirilme-
sini saglamistir (Morris ve Pillinger, 2018).

Kuruluslar; ISG ve yonetim politikalari ile ele alinabilecek
mesleki riskler olan olumsuz ¢aligma kosullart nedeniyle
giderek daha fazla para cezasina carptinimaktadir.
Ornegin Belcika'da 4 Agustos 1996 Tarihli Yasa uyarinca,
cinsel taciz ve siddet, iscilerin calisma performansi ve
refahi baglaminda psikososyal riskler olarak ele alinmak-
tadir. Yasa kapsaminda is yerinde stres, siddet, taciz ve
cinsel tacizin ¢alisma yasaminda psikososyal risklere yol
acabilecek durumlar oldugu ve bu tdr risklerin ¢alisma
organizasyonu, isin icerigj, calisma kosullari, is yerindeki
yasam kosullar ve kisisel iliskiler gibi unsurlardan kaynak-
lanabilecegi kabul edilmektedir.#”

46 Ayrica bakinizz EA-OSHA (2016) Is yerinde cinsel taciz ve
siddet - infografiklerde aciklanmistir. Kaynak: https://
osha.europa.eu/en/highlights/sexual-harassment-  and-
violence-workplace-explained-infographics.

47 iscilerin calisma performansi ve esenligi hakkinda 4
Agustos 1996 Tarihli Yasa (Calisma yasaminda cinsel taciz,
taciz ve siddet de dahil olmak Uzere is yerinde psikososyal
risklerin onlenmesi hakkinda 4 Agustos 1996 tarihli yasayi
tamamlayan 28 Subat 2014 tarihli yasa ile degistirildigi
sekilde) (Belcika Resmi Gazetesi, 28 Nisan 2014).

Umut verici uygulamalar, iSG onlemle-
rinin ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik
siddet ve tacizi dnleme konusunda oynayabi-
lecegi onemli role isaret etmektedir:

-Is sagligi ve glvenligi programlari kapsamin-
da toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim
benimsemek ve toplumsal cinsiyet esitsizlik-
lerini dikkate alan bir risk degerlendirmesi
yapmak, calisma yasaminda kadinlara yo-
nelik siddet ve tacizin belirli nedenlerinin
tespit edilmesini ve ¢alisanlarin 6zellikle de
kesisimsel ayrimcilik nedeniyle karsilastiklari
diger risklere mudahale edilmesini saglar.

+Is yerinde is glvenligi ve saglig ile ilgili ortak
komisyonlar kurulmasi sayesinde, kadinlarin
guvensiz bir ortamda bulunmasina neden
olan durumlar ele alinabilir, gorevlere top-
lumsal cinsiyet perspektifi kazandirilabilir ve
kadinlarin egitim ve onleme calismalarinda
proaktif bir rol Ustlenmelerini saglanabilir.

- Kadinlara yonelik siddet ve taciz hakkinda
toplumsal cinsiyete duyarli is yeri rehberleri,
kilavuzlariya da kontrol listeleri hazirlanabilir.
Bu kapsamda siddet ve tacize maruz kalan
kadinlarin calisma yasamina yeniden entegre
edilmesinin yani sira, dnleme, yonetim, mu-
dahale ve risk degerlendirmesi konulari ele
alinabilir.

+1SG komisyonu Uyelerine, 6zellikle de kadin-
larin yasadigl siddet ve taciz bicimlerini ele
alan ve kadinlarla nasil iletisim kurulacagina
ve istisare edilecegine iliskin uygulamaya do-
nuk araclar iceren egitim verilebilir.

- Kadinlara yonelik siddet ve tacize yol agan
faktorlerin tespit edilmesi icin kapsamli bir
yaklasim benimsenebilir.Bu faktorler; isin
organizasyonu ve icerigi, calisma kosullari ve
is yerinde kisiler arasi iliskiler ve diger alanlar
gibi unsurlari icerebilir.
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Kadinlara yonelik siddet ve tacizin is saghgi ve guvenligi politikalarina dahil

edilmesi

GCalisma yasaminda toplumsal cinsiyet ve risk faktorleri

Amerika Birlesik Devletleri Esit Istindam Firsati Komisyonu (EEOC) Tacizle ilgili Risk Faktérleri ve Duyarli
Stratejiler Grafigini (Esit istihdam Firsati Komisyonu, 2016) saglamaktadir.*® Risk faktorleri arasinda
asagidaki unsurlar yer almaktadir:

* Homojen is gucu
* Gengis gucu

"Yiksek degere"® sahip calisanlarin bulundugu is yerleri

Kayda deger gl esitsizlikleri;

Musteri hizmetlerine veya mUsteri memnuniyetine dayanan is yerleri, drnegin bahsisli isler

izole is yerleri;

Alkol tUketimini hos goren veya tesvik eden is yerleri.

Grafikte her bir risk faktorind tespit etmek icin kullanilan gostergeler, bu risklerin neden tacize yol
acabilecegi hakkinda bilgiler ve bu riskleri azaltmak icin basvurulabilecek, uygulamaya dontk belirli
stratejiler sunulmaktadir.

Ontario is Guvenligi ve Saglig Yasasi ve yonetmelikleri

Ontario Is Guvenligi ve Sagligi Yasasl ve bu yasanin taciz ve siddetle ilgili yonetmelikleri; isverenlerin,
iscilerle ishirligi icinde, is yerinde siddet ve tacizi, Gglincu taraf siddetini ve aile ici siddeti dnleme so-
rumlulugunu belirleyen kapsamli bir yaklasimi icermektedir. Bu kanun, siddet ve tacizin hicbir sekline
mUsamaha gosterilmemesini saglamak icin is yeri kultirinu degistirmeyi amaclamaktadir. Asagida
belirtilen unsurlara da odaklanmaktadir:

* Onleme faaliyetlerinin Gnemi
* Erkenden ¢6zUm sunulmasi ve calisanlarin ¢cozdm yolunu se¢gme hakkina sahip olmasi
® COzUm surecinin her adimi icin 6ngorulebilir zaman dilimleri

* Siddet iceren ve taciz edici davranislarin alaylardan, istenmeyen girisimlere ve saldiriya kadar bir
dizge icinde sureklilik gésterdiginin kabul edilmesi

* Bir is yeri sorusturmasi sirasinda ve sorusturmanin ardindan tim ¢alisanlarin mahremiyetinin ve
gizliliginin saglanmasi;

GCalisma Bakanligl tarafindan Uygulama Yonetmeligi, ornek politikalar, isverenler ve isciler icin bilgi-
ler ve kanunun uygulanmasina iliskin yol gosterici diger materyaller de dahil olmak Uzere rehberlik
saglanmistir.>'s

48 Bkz. Tacizle ilgili Risk Faktorleri ve Duyarli Stratejiler Grafigi: https://www.eeoc.gov/eeoc/task force/harassment/risk- factors.cfim

49 EEOC'ye (2016) gore, "yUksek degerli" calisanlar isveren icin ylUksek ekonomik degere sahip olan veya ylksek degere sahip
oldugu dusunulen ¢alisanlardir.

50 Bakiniz Calisma Bakanligi'min is glivenligi ve saglig ile ilgili rehberini iceren 'is Yerinde Siddet ve Taciz” hakkinda internet sitesi:
https://www.labour.gov.on.ca/english/hs/topics/workplaceviolence.php
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Guney Afrikali iSG temsilcileri (ILO, 2017e) kadinlara yonelik siddeti tespit etmek icin
egitim aldi

Bircok kadinin calistigr ciftlik ve fabrikalarda siddeti 6nlemek icin ISG temisilcilerini egitmek amaciyla,
sendikalar tarafindan yenilik¢i bir program uygulanmistir. Program; Guney Afrika Calisma Bakanlg
temsilcileri ve cesitli isveren drgitlerinin temsilcileriyle isbirligi icinde Gida iscileri Sendikasi (FAWU) ve
Gida, icecek, Sarap, Alkol ve isci Sendikasi (NUFBWSAW) tarafindan desteklenmistir. Bu, is yerindeki
siddetin 6zel egitimli ISG temsilcileri tarafindan nasil ele alinabileceginin bir drnegidir. Proje, ciftliklere
erisim izni verilen bolgesel glvenlik ve saglik temsilcilerinin egitimine katkida bulunmustur. Sendika
temsilcileri, pek ¢ok ciftlikte yaygin gérulen toplumsal cinsiyete dayali siddet ve cinsel taciz konusunda
Uyelerin farkindaligini arttirmaktadir. Bununla birlikte, iscilerin zorlu ¢alisma kosullari ve is glivenliginin
bulunmayisi magdurlarin 6ne ¢ikmasini glclestirmektedir.

Banglades'te ev temelli iscilerin haklarinin korunmast: is Guvenligi, Saglig ve Cevre
Vakfi (OSHE)

OSHE Vakfi, tekstil sektdriinde ev iscilerinin glivenligini tesvik eden 6zel bir vakiftir. 2016'nin Eylul ayin-
da, OSHE, is saghgr ve guvenligi kosullarini iyilestirmek amaciyla, orantisiz bir sekilde ayrimciliga ve
siddete maruz kalan isciler icin "Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Ev Temelli isciler icin insana Yakisir
Is Programi"ni baslatmistir. Kooperatifler ve kendi kendine yardim gruplar vasitasiyla ve Kadinlara
Yonelik Siddetle Mucadele Ulusal Komisyonu'nun kurulmasi suretiyle farkindalik yaratilarak toplumsal
cinsiyete dayall siddet ve esitsizligin azaltiimasi mdmkun olmustur. Proje kapsaminda ayni zamanda,
ekonomik siddetle ilgili olarak kadinlarin maasina el konulmasi gibi konular Gzerinde de durulmustur
ve kadinlarin maaslarinin kocalarina teslim edilmesi yerine kadinlarin maaslarini dogrudan almalari
saglanmistir.

OSHE, 10 kooperatif ve 150 yardim grubu araciligiyla, evde calisan 3.150 isciyi desteklemistir. Bunun
yani sira, ev temelli 12.600 is¢i daha Ulke capindaki bu faaliyetlerden dolayli olarak yararlanmistir.
Kadinlara yonelik siddetle mucadele komisyonlari sayesinde, ev temelli kadin iscilere egitim verilmistir
ve artik kadin isciler, yerel dizeyde sosyal diyaloga katilmaktadir. Bazi bolgelerde aile ici siddete maruz
kalmis kadinlara yardim da saglanmistir.”!

Filipinler'de insaat sektérinde bir ISG sorunu olarak cinsel taciz 52

Filipinler'de, Ulusal Yapi ve Insaat iscileri Sendikasi (NUBCW), Geleneksel Olmayan Beceriler Egitim
Projesi (2004-2010) baglaminda, ISG farkindaligi ve egitimi kapsaminda cinsel taciz, HIV ve AIDS konu-
lari da ele almistir. 1995 Tarihli Cinsel Tacizle MUcadele YasasI'nin uygulamaya konulmasi ile is yerinde
cinsel tacize iliskin hdkumler getirilmistir. Sendikalar; Filipinli sendikalarin lobi ve farkindalik faaliyetleri
sayesinde, is yerinde cinsel tacizin isverenler tarafindan giderek daha fazla kabul edilen bir ISG sorunu
haline geldigine isaret etmektedir.

51 Banglades OSHE Bagkani Saki Rezwana ile yapilan roportajda saglanan bilgiler.
52 ILO (2017e) tarafindan alintilanan Actrav Projesi icin Yapi ve Ahsap Iscileri Uluslararasi Kurulusu (BWI) tarafindan hazirlanan
vaka ¢alismasi.
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Risk yonetimi: Sendikalar Konfederasyonu’'nun Toplumsal Cinsiyet Duyarliligina ilis-

kin Kontrol Listesi

ingiltere Sendikalar Konfederasyonu (TUC), ISG temsilcileri icin Toplumsal Cinsiyet Duyarliligina iliskin
Kontrol Listesi hazirlamistir (Sendikalar Konfederasyonu, 2017). Bu liste, risk yonetimi ile ilgili olarak

asagidaki sorulari icermektedir:

* “Risk degerlendirmeleri kapsaminda cinsiyet ve toplumsal cinsiyet farkliliklari dikkate aliniyor mu?”

* “Risk degerlendirmesi ve risk ydnetimi strecine dahil olan tim insanlar, is yerinde erkek ve kadinlarin
sagligini ve glvenligini etkileyen cinsiyet ve toplumsal cinsiyet farkliliklarinin farkinda olacak sekilde

egitildi mi?”

* “Erkeklerin ve kadinlarin dogurganlik, regl (kadinlar icin sihhi ve hijyen atik tesisleri dahil), menopoz,
meme kanseri veya histerektomi gibi Ureme saglig ve isle ilgili 6zel kaygilari yeterli ve hassas bir

sekilde ele alindi mi?”

* “Is yerinde veya disinda tek basina ya da aksam gec saatlere kadar calismak, otoparka veya eve
ulasim guvenligi ile ilgili kaygilar da dahil olmak tzere siddet riskleri degerlendiriliyor mu?”

* “Taciz (cinsel taciz de dahil olmak Uzere) ve zorbalik, saglik ve gtvenlik sorunlari olarak degerlendiri-

liyor mu?”

7.2.2 Bir is yeri icin dnleme stratejisi
hazirlamak

Isle ilgili gorev ve sorumluluklarin tahsisi, egitim ve
bilinclendirme; dnleme faaliyetlerinin ve is yeri kul-
tardnu degistirmenin 6nemli bir parcasidir. Kadina
yonelik siddet ve taciz; gl¢ ve cinsiyet esitsizlikleri
ile yakindan iliskili, karmasik bir konudur. Bir ke-
reye mahsus bir egitim yapmak veya bir politikayi
tanitmak yetersiz kalacaktir. Bu nedenle, dnleme
stratejilerinin cok yonlU olmasi, deneyimlere cevap
vermesi ve tum c¢alisanlarin ihtiyaclarini karsilamasi
onem tasir.

Arastirmalar, cinsel tacizin en dnemli dncullerinden
birinin  kurum kdltdrd oldugunu gostermektedir
(Johnson ve ark,, 2018a). Yasalara riayet etmek ve
davalardan kaginmak amaciyla politikalara ve usul-
lere odaklanmak, cinsel tacizi azaltma konusunda
buytk olctde basarisiz olurken, kurum kalttriinde
ciddi degisiklikler yapiimasi, saygiya dayal bir is yeri
ikliminin ve nezaket kualtGrinun tesvik edilmesine
yardima olabilmektedir. Onerilen degisikliklerden
bazilari sunlardir: cesitli, kapsayici ve saygil bir
calisma ortami olusturulmasi; politikalar, adil sorus-
turma ve disiplin usulleri ile ilgili seffaflig ve hesap

verebilirligi arttirmak; kurum kUltdrinU personel
arasinda hiyerarsik ve bagimli iliskilere dayanma-
yacak sekilde degistirmek, guclu ve cesitlige sahip
liderligi desteklemek (Johnson ve digerleri, 2018a).

Onleme stratejisi, kadinlara yonelik siddeti ve tacizi
6nleme yaklasiminin énemli bir kismidir. Strateji,
risk degerlendirmeleri de dahil olmak Uzere cesitli
ISG énlemlerini icermeli ve bir is yerinin iklimini ve
kulttrinu degistirmeye odaklanmalidir. Cinsel taci-
zin erken bir asamada engellenmesini ve toplumsal
cinsiyete dayali bir bakis agisi kullaniimasini sag-
lamayl da amaclamalidir, érnegin is ve sorumluluk
dagiimi. Egitim ve farkindalik arttirici faaliyetler, is
yeri kulturinu degistirmenin ve kadinlara yonelik
tacizi ve siddeti dnlemenin &nemli bir parcasini
olusturmaktadir.
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Is yerinde etkili bir sekilde hayata gegiri-
lebilecek 6nleme planlari ve stratejileri*3
ile ilgili gelecek vadeden uygulamalar-
dan bazilari sunlardir

* Kadin calisanlara danismak; kadin ¢alisan-
larin deneyimlerini, fikirlerini ve Onerilerini
dikkate alarak is yerinde olumlu bir kaltdrd
ve calisma ortamini hayata geciren ¢alisma-
lara 6ncelik vermek

* Yoneticilerin farkindalik olusturma faaliyet-
lerinde aktif bir rol oynamasini ve kadinlara
yonelik siddet ve tacizin uyari isaretleri tize-
rine hareket etmelerini saglamak icin yeterli
kaynaklari saglamak;

* Calisma ortamindaki temel sorunlarin tespit
edilmesine yardimci olmak icin her yil gizli ve
isimsiz bir kurum iklimi arastirmasi yapilma-
si, is yerinde calisanlarin ne diclide guvende
hissettigini, sikayette bulunabilecek kadar
kendilerine gtivenip gtvenmedikleri ve inani-
lacaklarini ddstndip ddstinmedikleri de dahil
olmak tzere *>>*

- TUm c¢alisanlara, amirlere ve yoneticilere
duzenli olarak verilen egitimlerde kadinlara
yonelik siddet ve tacizin nasil dnlenecegi ve
daha genis kapsamli toplumsal cinsiyet esit-
sizligine ve sosyal normlara nasil mtdahale
edilecegi ele alinmalidir.

- Kontrol edilmedigi takdirde siddete ve
tacize yol acabilecek belirli is sUreclerinin or-
ganizasyonunu, potansiyel is catismalarini,
nezaketsiz ve saygisiz davranislar azaltmak
icin aktif bir sekilde adimlar atilarak isciler
arasinda guven, itibar ve sayglya dayali orta-
mi olusturulmalidir ve tesvik edilmelidir.

53 S6z konusu oneriler, bu el kitabinda atifta bulunulan bir
dizi rehber belgeden ve arastirmadan alinmistir.

54 Bir kurulusun buyUkligune bagl olarak, iklim an-
ketleri; isimsiz anketler, odak grup gortUsmeleri ve cikis
gortsmeleri kullanilarak yapilabilir. Iklim arastirmasi ile
ilgili daha fazla rehberlik i¢in bkz: Workplace Climate
Surveys: https://www.workplacesrespond.org/page/
harassment-climatesurveys/#Inclusive

Alarmlar, kimlik anahtarlar, sifreler ve ka-

meralar gibi bilesenler icin kaynaklar dahil
olmak Uzere pratik onlemler uygulanmalidir.
Bu kapsamda, hicbir maliyeti olmayan bir
dizi girisim yurtalebilir. Ornegin is yerinde
kadinlarin gUvenlikleri agisindan risk teskil
eden bina bolumlerini, is sureclerini veya
is organizasyonunun yonlerini tespit etmek
icin glvenlik yartyusu yapilabilir;

- Isciler arasinda gerilimler tirmanmadan 6nce

sorunlara ya da uyusmazliklara ¢ozumler ge-
tirilebilir. Arabuluculuk gibi araclarin esit guc
varsayimina dayandigini, fakat kadinlara yo-
nelik siddet ve tacizin esitsiz gicun bir ifadesi
oldugunu hesaba katmak gerekir. s yerinde
zarar goren iliskileri yeniden insa etmek igin
ekip yaklasimlar, 6rnegin onarici  adalet
programlari (Birlesik Krallik Restoratif Adalet
Konseyi, 2011) kullanilabilir.

+ Calisma yasaminda aile isci siddete iliskin

hukumler dahil edilebilir: Calisma yasamin-
da aile i¢i siddetten etkilenen kadin isciler,
(6rnegin siddete basvuran esleri onlar is
yerlerine kadar takip ettiginde) uygulamaya
donuk guvenlik planlari ile desteklenmelidir
ve istismarci esin binaya girisini engellemek
icin ilgili yoneticilere ve guvenlik personeline
istismarci esin fotografi saglanmalidir.
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7.3 ETKIiLi INSAN KAYNAKLARI
POLITIKALARI, PROSEDURLERI
VE UYGULAMALARI

Galisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizi
sona erdirmek icin kullanilabilecek dénusturict
cercevenin Uclncd boyutu; etkili insan kaynaklari
politikalarinin, usullerinin ve uygulamalarinin gelisti-
rilmesidir. Asagida fiziksel is yeri, genel olarak ¢alisma
yasami ve aile ici siddetle ile ilgili politikalar, usuller ve
uygulamalar ele alinmaktadir.

7.3.1 Siddet ve tacizle ilgili politikalar ve
toplu s6zlesmeler

Is yeri politikalari ve toplu sozlesmeler; calisma
yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizle muca-
dele etme konusundaki taahhutleri ortaya koymak
ve izlemek agisindan 6nemli yollar saglamaktadir.
Taahhutlerin belirlenmesi, izleme ve sikdayet meka-
nizmalariin olusturulmasi; siddete ve tacize hicbir
sekilde musamaha gosterilmeyecegi konusunda
guclu bir mesajicerir. Calisma yasamindaki aktorlerin
kabul edilemez davranislar ve bu davranislarin yol
acacagl disiplin cezalarini da ortaya koyar. Bdylece,
toplumsal cinsiyet esitliginin dnemine iliskin kavra-
yist guclendirebilir ve davranis degisikliklerini tegvik
edebilir.

Is yeri politikalari kapsaminda bir dizi yaklasim be-
nimsenebilir. Bazi politikalarda; belirli siddet ve taciz
bicimlerine veya kadinlar dahil olmak Uzere daha
savunmasiz olan belirli gruplara odaklanilarak bu
sorun dogrudan ele alinabilir. Diger politikalarda
siddet ve taciz, daha genis kapsamli is yeri politikalari
baglaminda ele alinabilir.

* Toplumsal cinsiyet esitligine / cinsiyet ay-
rimciligina odaklanan yaklasim: Bu yaklasim
kapsaminda, cinsel tacize ve / veya toplumsal
cinsiyete dayal siddete 0©zel olarak odaklanan,
toplumsal cinsiyet esitligi ve ayrimcilik yasagl poli-
tikalar vasitaslyla kadinlara yonelik siddet ve tacize
mudahale edilebilir.

° Daha genis kapsamh esitlik / ayrimcihk
yasagl yaklasimi: Bu kapsamda ayrimailikla
ilgili taciz ele alinirken toplumsal cinsiyet, cinsiyet
aynmaihginin cesitli gerekgelerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

* is yerinde saygl ve esenlik yaklasimi: Tum
calisanlan kapsar ve is yerinde saglga, glvenlige
ve esenlige odaklanir. Toplumsal cinsiyete dayali
siddeti ve tacizi de icerebilir.
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is yerinde kadinlara yonelik siddete son vermek icin butiinlesik rehberlik

ornegi

Watch Avustralya Kurulusunun is Yerinde Esitlik ve Saygli Standartlari-Calisma
yasaminda kadinlara yonelik siddete son vermek i¢cin normlarin ve uygulamalarin
degistirilmesi®® >

Normlarin ve uygulamalarin degistirilmesi; Our Watch Avustralya tarafindan gelistirilen Is Yerinde Esitlik
ve Saygl (IYES) Standartlari kapsaminda yer alan (¢ éncelikten biridir. Hem is yerindeki siddetin hem de
aile ici siddetin tim sekillerini kapsamaktadir. Standartlar, tim personelin toplumsal cinsiyet esitligine
dayall kurum kultdrinu tesvik etme, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini ve liderlik rollerini Ustlenme-
sini saglama konularinda hesap verme sorumluluguna sahip olmasini amaglar. Diger dnemli bir konu
da kurum genelinde toplumsal cinsiyetle ilgili kalipyargilarin sorgulanmasini ve degisime destek veril-
mesini saglamaktir. Bunun yani sira, siddet ve cinsel taciz sikayetlerine derhal yanit verilmesi icin etkili
sistemler uygulanmasi da éngoérilmektedir. IYES Standartlari “calisma yasaminda gicin, kaynaklarin
ve karar verme yetkisinin kadinlar ve erkekler arasinda paylasilmasina rehberlik etme"yi de hedefler.
Kurum kdltarina degistirmek icin uzun vadeli yaklasima ve strekli bir gelisim streci uygulamasina 6zel
bir dnem verilmektedir. is Yerinde Esitlik ve Sayg Standartlari kapsaminda degisimin gerceklestirilebi-
lecegi U¢ alan ele alinmaktadir - liderlik, strateji, normlar ve uygulamalar. S6z konusu standartlar,
asagida belirtilmektedir.

"Standart 1: Kadinlara yonelik siddeti dnlemeyi taahhit ediyoruz ve toplumsal cinsiyet esitligini agikca
tesvik eden yapllara, stratejilere ve politikalara sahibiz.

Standart 2: ise alim, Ucretlendirme ve terfi stireclerimize toplumsal cinsiyet esitligini entegre ediyoruz.
Kadinlar ve erkekler, ceza almadan esnek calisma seceneklerini kullaniyorlar.

Standart 3: TUm calisanlar, kendilerini ifade etmek konusunda kendilerini glvende hissediyorlar ve
is yerinde toplumsal cinsiyet kaliplari, rolleri ve normlari aktif bir sekilde sorgulaniyor. Personel, top-
lumsal cinsiyet esitsizligi ve olasi ayrimcilikla ilgili endiselerini olumsuz sonuclara maruz kalmadan dile
getirebiliyor.

Standart 4: Siddete, zorbaliga ve cinsel tacize maruz birakilan personele ve harici paydaslarimiza
uygun bir cevap verecek yapilarimiz, uygulamalarimiz ve kurum kultirdmuz var.

Standart 5: Toplumsal cinsiyet esitligini saglama ve kadinlara yonelik siddeti nleme konusunda taah-
hudimuzy, tim ¢alismalarimiz ve paydaslarimizla iligkilerimiz kapsaminda ortaya koyuyoruz.”

Standartlar; kanitlara ve iyi uygulamalara dayanan bir arag setini ve kaynaklari da icermektedir. Hi¢cbir
is yerinin birbiriyle ayni olmadigl kabul edilerek, standartlar kapsaminda receteye dayanan bir program
sunulmaz. Aksine kadinlara yonelik siddeti onlemek igcin esnek ve uyarlanabilir bir kilavuz saglanir.

55 Is Yerinde Esitlik ve Saygi (IYES) Standartlarina, ara¢ setine ve kaynaklara asagida belirtilen adres UGzerinden erisilebilir: https://
www. ourwatch.org.au/Workplace-Equality-and-Respect-Hub/ Home.
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Bir politikanin hedefine bakilmaksizin, politikanin su
6zelliklere sahip olmasi dnemlidir: politika; toplumsal
cinsiyet perspektifine sahiptir, sikayetlerin yapiimasi
ve ele alinmasi ile ilgili prosedurleri agik¢a ortaya
koymaktadir; is¢i temsilcileri i¢in bir rol icermektedir
ve uygulama da dahil olmak Uzere politika hakkinda
egitim ve bilinclendirme faaliyetleri sunulmaktadir.
Bu politika ve usullerin kurum kaltirinde gercek
bir degisimi tesvik etmesini saglamak icin, kanunla-
ra tam olarak uymanin (sadece davadan kaginmak
amaciyla) otesine gecmek 6nemlidir. Bildirimlerin
tesvik edilmesini ve sikayetlerin ele alinmasi icin adil
sistemlerin  uygulanmasini  desteklemek amaciyla
seffafligl ve hesap verebilirligi arttirmak da dnemlidir.

Toplu s6zlesmeler, politikalar ve
usuller kapsaminda yer alan umit
verici uygulamalar asagida belirtilen
unsurlari igerir:

+ Umit verici uygulamalar kapsaminda, siddet ve
taciz net ve kapsamli bir sekilde tanimlanarak
yasaklanir. Kadinlara yonelik siddet ve tacizin
fiziksel, s6zlU, sdzsUz ve cinsel sekillerinin her-
kes tarafindan anlasiimasinin saglanmasi da bu
kapsamda yer alir.

- Politikayr uygulamak ve kadinlara yonelik
siddet ve tacize iliskin sifir hosgord bildirgesi
yayimlamak suretiyle, liderlerin ve Ust duzey
yoneticilerinin taahhttlerinin glclu bir sekilde
devam etmesi saglanir.

- Politikaya duzenli olarak atif yapilir ve politika
hakkinda personel toplantilari  dtzenlenir.
Ayrimci olmayan ve saygili davranis ve degerle-
re ornek olusturulur.

- Siddet ve tacizden uzak bir calisma ortami olus-
turulur. Kadin ve erkeklere esit dlcide deger
veren bir saygl kulttrt tesvik edilir. Glvenlik
kaygilari konusunda personele duzenli olarak
danisilir. Pornografik veya cinsel icerikli mater-
yaller kaldirilir ve iyi aydinlatilmis ¢calisma alanlari
olusturmak gibi pratik dnlemler alinir.

- Politikanin uygulanmasiniizlemekle gorevli olan,
isveren ve is¢i temsilcilerinden olusan bir is yeri
komisyonu olusturulur. Egitim programlarinin

ve sikayet sUreclerinin/sorusturmalarin denet-
lenmesi saglanir.

- Cinsiyet dengesine sahip bir se¢im komisyonu
kurularak ayrimci olmayan ve seffaf ise alim ve
terfi usulleri olusturulur.

+ Mulakat sorularinin uygun olmasi saglanir.

+ Ise alim surecinde quid pro quo ("6dul/tehdit
iceren cinsel tacize") olanak saglayan firsatlar
ortadan kaldirlir.

- Net ve erisilebilir sikayet prosedurleri belirle-
nir.56 Uclinct sahislarin gizliligi de dahil olmak
Uzere sikayetlerin gizliligi saglanir. Herhangi bir
surecte ilerlemeden 6nce maruz kalan kisinin
bilgilendirilmis rizasi alinir. Bir isveren resmi
bir bildirim sUreci baslatmaya karar verdiginde,
maruz kalan kisinin goruslerini de dikkate alir.
Gayriresmi ve resmi usullerin belirlenmesi ve
anlasiimasi saglanir. Usule uygun bir ¢6zimun
zamaninda saglanmasi icin belirli zaman aralik-
lari uygulanir.

+ ihbarcilarin ve taniklarin da dahil oldugu gizli
ve isimsiz ihbar sistemlerine, 6rnegin ¢cevrimici
ihbarlara olanak saglanir.

+ Cinsel taciz ihbarlarinin nasil ele alindigl ve
bildirildigi konusunda seffaflik saglanir. Gizlilik
ihtiyacinin hesaba katilmasi da bu kapsamda
yer alir.

+ Maruzkalankisiyiglclendirmekve faillerinhesap
verme sorumluluguna sahip olmasini saglamak
icin gizlilik s6zlesmelerinden ve zorla tahkime
iliskin sozlesme hukumlerinden kaginilir.

+ Danismanlik ve yonetici destegi de dahil olmak
Uzere maruz kalan kisiye koruma, destek hiz-
metleri ve telafi edici tedbirler sunulur. Uygun
oldugu durumlarda, maddi ve maddi olmayan
zararlar i¢cin tazminat ve hak iadesi saglanir.

56 Etkili bir cinsel taciz politikasi ve usul politikasinin temel
bilesenleri hakkinda daha ayrintili bir liste ve agiklama
icin Profesdr Catherine MacKinnon tarafindan hazirlanan
calismaya bakiniz sayfa 8-9: http:// www.unwomen.org/-/
media/headquarters/attachments/sections/library/publi-
cations/2018/towards-an-end-to-sexual-harassment-en.
pdf?la=en&vs=4236
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Calisma yasaminda Cinsel Tacize iliskin is Yeri Politikalari ve Davranis Kurallar

s Yerinde Cinsel Tacize iliskin Vietnam Davranis Kurallari (Vietnam Ticaret ve Sanayi
Odasl, Vietnam Genel Calisma Konfederasyonu ve Calisma, Engelliler ve Sosyal isler
Bakanligl, 2015)

Is Yerinde Cinsel Tacize iliskin Davranis Kurallari; 2015 yilinda, ILO'nun destegiyle, Calisma Bakanlig),
Vietnam Ticaret ve Sanayi Odasi (VCCI) ve Vietnam Genel Calisma Konfederasyonu tarafindan hazirlan-
mistir. Halihazirda 20 isletmede uygulanmakta olan bu kurallar kapsaminda “cinsiyetine veya statlstine
bakilmaksizin tim calisanlara adil, onurlu ve saygili sekilde muamele eden, glivenli ve saglikli is yerlerini
tesvik etmek amaciyla cinsel tacizle ilgili bir is yeri politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi”
onerilmektedir (Vietnam Ticaret ve Sanayi Odasi, Vietnam Calisma Genel Konfederasyonu ve Calisma,
Engelliler ve Sosyal isler Bakanligi, 2015, s.3). Bu kurallar kamu sektorindeki ve 6zel sektérdeki tim sir-
ketler icin gecerlidir ve “islerle ilgili her tUrlU ¢calismanin yapilabilecegi her yeri” kapsar (Vietnam Ticaret
ve Sanayi Odasi, Vietnam Genel Calisma Konfederasyonu ve Calisma, Engelliler ve Sosyal isler Bakanlig,
2015, s.4). Isle ilgili sosyal faaliyetler, konferanslar, egitim oturumlari, is seyahatleri, is yemekleri, isle
ilgili telefon gérusmeleri ve elektronik medya araciliglyla gerceklestirilen iletisim de bu kapsamda yer
alir. Davranis Kurallari kapsaminda kanita dayali 6rnek bir is yeri politikasi da sunulmaktadir.

is Yerlerinde Cinsel Tacizin Onlenmesive Ele Alinmasi icin Davranis Kurallarive Rehberler,
Seylan isveren Federasyonu, 2013 (Seylan isveren Federasyonu ve ILO, 2013)

Bir isveren kurulusu tarafindan hazirlanan bu Davranis Kurallari, glivenli ve saygin is yerleri hedefine
ulasilimasina yardimci olmayl amaclamaktadir. Belgede, kuruluslara ve sirketlere, cinsel tacizi dnlemek
icin neler yapabilecekleri, gayriesmi ve resmi usuller ile tazminat da dahil olmak Uzere is yerinde atabi-
lecekleri adimlar hakkinda 6nerilerde bulunulmaktadir.

CARE International - Cinsel Tacize Dur Demek icin Kadinlarin Sesini Gu¢lendirme

(STOP) projesi®’

STOP projesi kapsaminda Kambogya, Myanmar, Laos ve Vietnam'daki hazir giyim sektoriinde cinsel

tacizle mucadele etmeye yonelik 6rnek bir is yeri politikasini ve egitim materyallerini iceren cinsel tacizi

onlemeye yonelik is yeri paketi gelistiriimektedir. CARE kurulusunun Kambogya'daki arastirmasi, cinsel

tacizin verimlilik kaybina yol actigini ve her yil $89 milyon dolar tutarinda karin bu nedenle kaybedildi-

gini gostermektedir.

Kambogya'daki Hazir Giyim Fabrikalari icin Is yerinde Cinsel Taciz Politikasi sablonu, ¢esitli is yeri ortam-

larinda kullanilabilir ve sunlari amaclar:

° TUm calisanlara nazik ve saygil bir sekilde davranilan bir calisma ortami yaratilmasi

* Uygun davranis standartlarinin tesvik edilmesi

e Calisanlarin haklarini ve sorumluluklarini bilmelerini saglamak icin egitim ve bilinclendirme stratejileri
uygulanmasi

¢ Cinsel tacizi inbar edenler i¢cin korunma glvencesiyle birlikte, sikayetler icin gizli usuller saglanmasi

e Cinsel tacizin ihbar edilmesinin tesvik edilmesi.

“Cinsel Tacize Burada Son Veriliyor” Egitim Arac Seti, “dinle, destekle, bildir" temel mesaji ile birlikte

videolar ve oyunlar gibi cesitli egitim materyallerini icermektedir.

57 STOP projesi, ilgili dnlemler ve araclar hakkinda daha fazla bilgi igin: www.care.org/stop
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7.3.2 Uguincl taraf siddeti ve tacizi ile

ilgili politikalar ve toplu s6zlesmeler

Bazi is yeri politikalari ve toplu stzlesmeler, Ggincl
taraf siddetine ve tacizine odaklanmaktadir. Toplu
pazarlik; bu tur politikalar icin ¢ercevenin olusturulmasi
ve saglik, perakendecilik, konaklama ve ulastirma gibi
sektorlerde konu hakkinda farkindaligin arttinimasi
acisindan ¢zel bir 6nem tasimaktadir.

Avrupa sosyal diyalog paydaslarina gore, tginct taraf
siddeti ve tacizj; fiziksel, psikolojik, s6zIU ve/ veya cinsel
siddet ve taciz bicimlerini icerebilir; birebir olaylardan
veya daha sistematik davranis sekillerinden olusabilir
(EPSU ve ark,, 2010 ve EPSU- UNI, 2009). %8

Uctincd taraflarin kadinlara yonelik

siddet ve tacizi hakkinda politikalar

Ucuincd taraf siddet ve tacizine sektérel
bir yaklasim

2010 yilinda, Avrupa'da hizmet sektordndeki
sosyal diyalog paydaslari; G¢Uncu taraf siddeti ve
is yerinde tacizle basa ¢ikmak icin cok sektorli
rehberler hazirlamistir. Bu rehberlerde iyi uygu-
lamalarin asagida belirtilen temel unsurlari da
belirlenmistir: “paydaslik yaklasimi, net tanimlar,
risk degerlendirmesi vasitasiyla dnleme faaliyet-
leri, farkindalik arttirma, egitim, olaylarin net bir
sekilde raporlanmasi ve takibi ve uygun degerlen-
dirme” (EPSU ve ark., 2010, s.2). Bu rehberlerde
Onleme ve egitim konusundaki farkindaligin art-
tinlmasindan  bildirim  yontemlerine, magdura
yonelik destek hizmetlerine, degerlendirmeye ve
devam eden yilestirmeye kadar tum yonleri kap-
sayan "butunsel" bir yaklasim desteklenmektedir
(EPSU ve ark,, 2010, s. 3-4). lyi uygulamalar, sosyal
diyalog ve isverenler ile isciler arasinda paydas-
lik yaklasimini; G¢Uncd taraf siddetine iliskin net
tanimlar;; saglam risk degerlendirmesi yoluyla
onleme faaliyetlerini; bilinglendirme ve egitimi,
olaylarin net bir sekilde raporlanmasi ve izlenme-
si ile uygun degerlendirmeyi kapsamaktadir.

58 Ayrica bakiniz: https:.//www.epsu.org/article/multi-secto-
ral-guide-  lines-tackle-third-party-violence-and-harass-
ment-related-work

Uglincii taraf siddeti ve tacizi ile ilgili
rehberlere ve politikalara iliskin Uumit
verici uygulamalar kapsaminda asagi-
daki hususlar ele alinmaktadir:

» Uctincll taraf siddet ve tacizinin yasaklanma-
sina iliskin bilgilerin yayilmasi: Otobdsler, tren
istasyonlari, hastaneler veya bekleme odalari,
barlar ve restoranlar gibi Gglncd sahislar
tarafindan erisilen alanlarda yasak olan dav-
ranislara iliskin isaretlerin yerlestirilmesi de
dahil olmak Gzere

- Onleyici tedbirlerin degerlendirilmesi ve géz-
den gecirilmesi: Belirli konularda ddzenli
olarak risk degerlendirmeleri yapilir. Yeni
Onleyici tedbirlere yon vermek ve kurumsal de-
gisimi hayata gecirmek icin gecmisteki olaylar
gozden gecirilir.

*Calisma yasaminda izolasyonun azaltiimasi:
Uctincu taraflarin potansiyel siddet ve tacizini
Onlemenin bir yolu olarak

*Yoneticilerin -~ ve  calisanlarin  egitiimesi:
Catismalari dnleme veya yonetme teknikleri
de dahil olmak tizere

« Etkilenen iscilere ve taniklara destek saglan-
masi: yasal, tibbi ve finansal destegin yani
sira Is yerinde ve disinda destek hizmetlerine
erisim de dahil olmak tzere

* izleme ve sorusturma usulleri olusturulmasi ve
bunlara riayet edilmesi: Daha énceki olaylar-
la ilgili diizenli risk degerlendirmesi yapiimasi
ve veri toplanmasi, sorusturmalar sirasinda
kaydedilen ilerleme hakkinda magdurlara
bilgi verilmesi

*Net resmi ve gayriresmi bildirim usulleri
saglanmasi: Gizli ve isimsiz ihbarlar icin yone-
ticilere / amirlere ve sistemlere yazili ve s6zIu
bildirimlerde bulunulmasi ve olasi misilleme-
lere karsi koruma saglanmasi.
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7.3.3 Aile ici siddete iliskin politikalar ve
toplu s6zlesmeler

Kadin isciler; bazen is yerlerinde de aile i¢i siddete
maruz birakilabilmektedir. Ornegin, istismarci bir es
onlariis yerine kadar takip ettiginde veya esiyle ayni is
yerini paylastiklari zaman siddete maruz kalabilmek-
tedir. Bunun, maruz kalan kisinin fiziksel ve psikolojik
iyi olma halinin yani sira, ¢evresindeki diger isciler ve
isverenler Gizerinde de dogrudan bir etkisi vardir. Ote
yandan, evdeki aile i¢i siddet de magdurun ¢alisma
hayatini ve calisma ortamini olumsuz yonde etkileye-
bilir. Magdurun verimliligi, ise devami, ise erisim veya
iste kalma kapasitesi Uzerinde etkili olabilir.

Bu gibi durumlarda, is yeri politikalarinin ve aile ici sid-
dete iliskin toplu s6zlesmelerin koruma kapsami ¢zel
haneleri icerecek sekilde genisletilemese de, maruz
kalan kisilere temel destek hizmetleri saglanabilmek-
tedir. Ornegin maruz kalan kisinin takipten kaginmak
icin esnek calisma saatlerine veya isim kartlarinda
takma ad kullanmasina izin verilebilir veya kisilerin
tibbi yardim almalarina, adli kovusturmalara katiima-
larina veya cocuklarini glivenli yerlere gétirmelerine
olanak saglanabilir. Uygulamaya donuk diger yardim-
lar; maruz kalan kisinin is yerini de kapsayan koruma
emirlerinin uygulanmasini veya bu kisi ile fail arasinda
intiyati bir mesafenin korunmasini icerebilir. Bazi
durumlarda, maruz kalan kisinin ise gelmedigi ya da
gec geldigi durumlar; aile ici siddetten kaynaklanan
fiziksel ya da psikolojik nedenlerden kaynaklaniyorsa,
kanunen makul gerekeeler sayilacaktir.>®

59 ispanya'da aile ici siddete maruz kalan kadinlarin
korunmasina iliskin 2004 tarihli yasa kapsaminda da boyle
bir uygulama s6z konusudur.

Aile ici siddeti ele alan, Umit verici
is yeri politikalar1 ve toplu pazarhk
uygulamalar::

« Ailei¢i siddetle basa ¢ikmak icin is yerinde 6zel
guvenlik ve emniyet tedbirlerinin olusturul-
masi, érnegin is yerinde saldiriyi, tacizi ya da
tacizci takibini dnlemek icin gavenlik planiari
ve tacizci telefon ¢agrilariyla ve e-postalarla
basa ¢ikmaya yonelik tedbirler

« Aile ici siddetle ilgili uyari isaretlerinin tespit
edilmesi ve maruz kalan Kisilerin uzman
destek kuruluslarina ydnlendirilmesi konu-
sunda Is yeri temsilcilerinin, gtvenlik ve saglik
temsilcilerinin, yoneticilerin ve meslektaslarin
egitilmesi

* Maruz kalan Kisiler, sorunu ¢bzmenin tek
yolunun isi birakmak oldugunu dustinmeden
ve gerilimler tirmanmadan dnce duruma
olabildigince erken midahale edilmesi
Maruz kalan kisilerin korunmalarini, dava-
lara katilmalarini veya ¢ocuklar icin guvenli
bir konut aramalarini saglamak icin esnek
(Ucretli veya Ucretsiz) izin veya esnek ¢alisma
saatleri sunulmasi
Maruz kalan kisilerin ~ siddet iceren bir
durumdan  uzaklasirken — gelir — kaynagini
koruyabilmeleri icin belli bir stre boyunca
isten ¢ikarilmaya karsi magdurlara koruma
saglanmasi
Maruz kalan kisilerin durumlari hakkinda
gizli bir sekilde konusabilmelerini ve yardim
istemelerini saglamak icin is yerinde guvenilir
ve egitimli kisilerin iletisim sorumlulari olarak
gorevlendirilmesi

Maruz kalan kisilere —psikolojik ve uy-

gulamaya  donuk  destek  saglanmasi:
danismanlik hizmetlerine erisim, seceneklerin
kisiyi yargilamayan gtvenilir birisiyle gizli bir
sekilde gorasdlmesi de dahil olmak uzere.

Uygulamaya donuk diger destek hizmetleri;

uzmanlasmis hizmetler hakkinda bilgileri ve

uyariisaretlerinin yerlestirilmesini de icerebilir.

Ev tasima sirasinda avans odemesi yapil-

masi veya mali destek gibi maddi destek

saglanmasi.

Faillerle ile ilgili disiplin usullerinin, gbrevden

alma gibi yaptirimlarin belirlenmesi
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Aile isci siddete iliskin toplu s6zlesmeler ve is yeri politikalari

Commonwealth Bank, Avustralya®

Commonwealth Bankasi, 41.000 calisani ile Avustralya'nin en blyuk isverenlerinden biridir. 2015 yilin-
da personeli arasinda maruz kalan kisilerin, taniklarin ve faillerin yer alabilecegini kabul eden banka;
aile ici siddete ve hane i¢i siddete mUdahale etmek icin kapsamli bir strateji hazirlamistir. Bu stratejinin
hedefleri; calismak icin glivenli bir ortam saglamak, krizdeki musterileri desteklemek, mali bagimsizligi
tesvik etmek ve toplumsal cinsiyet esitligini desteklemektir. Aile ici siddet icin 10 glin izin verilmesi, ¢cali-
sanlara ve yoneticilere yonelik aile i¢i siddet destek arag setleri, aile ici siddete maruz kalan ¢alisanlarin
desteklemesi icin Aile i¢i Siddete ilk Miidahale Rehberi sunulmasi banka tarafindan uygulanan politika
tedbirleri arasinda yer almaktadir.

600'den fazla calisan; New South Wales Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet Arastirma A8l ile isbirligi
icinde, calisanlari ve musterileri nasil destekleyecekleri konusundaki farkindaliklarini arttirmaya yonelik
egitime katildi. TUm personelicin aile ici siddetle ilgili bir e-6grenme modulu de hazirlandi. 2017 yilinda,
uzman destek kuruluslari ile isbirligi icinde, Aile ici Siddet Acil Yardim Paketi pilot uygulamasi baslatil-
di. Bu uygulama kapsaminda; musterilerin ve c¢alisanlarin glvenliklerini saglamak ve siddet iceren bir
durumdan uzaklagmak isteyen kisilere yardim etmek icin musterilere ve ¢alisanlara uzman danigman-
g ve mali destek saglanmaktadir. Halihazirda 1.000'i askin musteri, paket kapsamindaki hizmetlere
erigmistir.

Ulusal Avustralya Bankasi (NAB) (NAB Sirket Anlasmasi, 2014)

NAB, 2014 yilinda, bir Sirket Anlasmasini uygulamaya koydu. Bu anlasma ile aile ici siddet izin politi-
kasl kapsaminda, aile ici siddet goren calisanlarin Gcretli izin ve danismanlik hizmetlerine erismesini
saglayan bir program sunuldu. Anlasma kapsaminda, aile ici siddet izniyle ilgili azami bir stre belirtil-
memis ve bu sUrenin istisare yoluyla bireyin durumuna goére belirlenecegi ifade edilmistir (NAB Sirket
Anlasmasi, 2014, madde 50.4). Politikanin uygulanmasi, buytk bir Avustralya Bankasi icin bu ttrden
ilk ornektir. Bu girisim vasitasiyla NAB, aile i¢i siddete maruz kalan calisanlari dne ¢ikmaya ve destek
talep etmeye tesvik etmeyi ummaktadir. Banka; aile igi siddetin ¢alisanlarin ise devamini ve performans
kapasitesini olumsuz yonde etkileyebilecegini gz éntinde bulundurarak, ¢alisanlara toparlanmak icin
ihtiya¢ duyduklarr izni saglamak icin glcl bir ticari gerekce tespit etmistir (BM Kadin Birimi Avustralya,
2017).

60 Bu vaka calismasi, sirketlerin ve sendikalarin is yeri politikalarini nasil uyguladiklarina dair diger yenilikgi 6rnekler icin Avustralya
BM Kadin Birimi'nin raporuna bakiniz: https://unwomen.org.au/wp-content/uploads/2017/12/Taking_the_First_Step_
UNWNCA_Report.pdf
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Kanada'da aile ici siddete iliskin is yeri politikalari - Sinai Saglik Sistemi Politikasi ©'

Kanada'da Ontario Is Sagligi ve Glvenligi Yasasi (Bolim 32.0.4) ile isverenlerin bir is¢iyi koruma ve aile
ici siddete maruz kalanlara glvenli bir is ortami saglama konusundaki sorumluluklari belirlenmektedir.
Bu yasa uyarinca, isverenlerin is yerinde aile i¢i siddete iliskin bir politika olusturmasi ve her yil gdzden
gecirilmesi gereken politika hakkinda ¢alisanlari bilgilendirmesi gerekir.

2011 yilinda, Toronto merkezli Sinai Saglik Sistemi, aile ici siddete maruz kalan c¢alisanlar icin glvenli bir
calisma ortami saglama konusundaki farkindaligl ve kapasiteyi arttirmak icin bir politika benimsemistir.
Aile ici siddete maruz kalanlarin mahremiyetini ve gizliligini saglamak, vakalara ayrimci olmayan sekiller-
de mUdahale etmek ve aile i¢i siddet filllerinden siphelenen veya bu tur eylemlere tanik olan ¢alisanlari
One cikmaya tesvik etmek i¢in bir dizi 6nlem belirlenmektedir. Aile i¢i siddet sugu isleyen calisanlara
nasil midahale edilecegi, disiplin cezalari ve toplumda faillere yonelik programlara yénlendirmeler
hakkinda rehberlige de yer verilmektedir. Kurulusun maruz kalan kisilere nasil cevap ve destek vere-
bilecegi konusunda usuller olusturulmustur. Temel personel ve yoneticiler, calisma yasaminda aile ici
siddeti tespit etme ve mudahale etme konusunda egitim almistir.

s yerinde guvenlik planlamasi da dahil olmak Uzere uygulanabilecek gtvenlik &nlemlerine iligkin
rehberlik de sunulmaktadir. Ornegin giivenlik personelinin bir faili tespit edebilmesini saglamak, bir
calisana arabasina veya diger ulasim araclarina kadar eslik ederek gtvenli yirime programi uygu-
lamak, 6zel park yerleri belirlemek, telefon gérismelerinin taranmasi, kisitlama sinirlama emirlerinin
uygulanmasi ve calisanin is yerinde daha guvenli bir alana tasinmasi da bu rehberlik kapsaminda yer
almaktadir. Ayni zamanda bir ¢alisanin mahkeme durusmalarina katilmasi, yeni barinma duzenleme-
leri, danismanlik hizmetlerine devam edilmesi, esnek calisma saatleri ve kisa sureli izin gibi gtivenlik ve
koruma onlemlerini talep etmesinin nasil saglanacagl da rehberlik kapsaminda ele alinmaktadir.

ispanya'da Hc Energia Grubunun anlasmasi ve esitlik plani (BM Kadin Birimi ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, 2015, s.38)¢2

Ispanyol bir enerji sirketi olan Hc Energia Grubu; toplumsal cinsiyet esitligi, is-yasam dengesi ve top-
lumsal cinsiyete dayali siddete maruz kalan kadinlarin isglctne katilimi da dahil olmak Uzere kadin
iscilerin saglik ve glvenligini tesvik etmek amaciyla ortak bir anlasma ve esitlik plani uygulamaktadir
Sirket; ahlaki, fiziksel veya cinsel tacizin veya toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bildiriimesi icin dnleme
ve mudahale protokolU de uygulamaktadir. Esnek calisma saatleri, izinler, transferler ve kredilere eri-
sim gibi olanaklarin saglanmasi suretiyle toplumsal cinsiyete dayali siddete maruz kalanlara koruma
saglanmistir. Psikolojik, tibbi ve yasal yardimin yani sira evinden tasinmaya ihtiya¢ duyan kisilere kira
masraflarini karsilamasi icin ikramiye de verilmistir.

61 Daha fazla bilgi icin Mount Sinai Hastanesinin 'Aile ici Siddet Politikalari Rehberi' ne bakiniz: http://www.mountsinai.on.ca/
about_us/ policies/MSH%20Guide%20to%20Domestic%20Violence%20Policy.pdf/view

62 Ayrica bakiniz: Convenio Colectivo de Grupo HC Energfa, kaynak: https://www.csi-asturies.org/web_antigua/legislacion/con-
venio_ colectivo_hc.pdf
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ispanya'daki Katalan Parlamentosu ile Agbar anlasmasi (BM Kadin Birimi ve Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi, 2015, 5.12)

Agbar; ispanya merkezli ve kamu sektérinde faaliyet gosteren bir holding sirketidir. Sirket, toplumsal
cinsiyete dayall siddete maruz kalan kadinlari ise almak igin Katalan Parlamentosu ile bir anlasma im-
zalamistir. Pilot uygulama asamasinda, anlasmayi imzalayan dokuz sirketin her biri, toplumsal cinsiyete
dayall siddet yasayan en az U¢ kadina destek ve egitim vermeyi taahhit etmistir. Agbar, anlasmay! im-
zaladiktan sonra g kadinr ise almistir ve su anda bu kadinlarin ikisi halen daimi kadroda ¢alismaktadir
- kadinlarin is ve ev yasamini dengelemelerine yardimci olmak icin isle ilgili gorevlerinin tahsis edilmesi
konusunda hassas bir yaklasim uygulanmaktadir.

Endesa Grubu'nun aile ici siddet de dahil olmak (izere, cesitlilik politikalari, ispanya
(BM Kadin Birimi ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi, 2015, s.32)

ispanyol ve cok uluslu elektrik sirketi Endesa; cesitliligi temel bir is stratejisi haline getirmeyi amacla-
yan bir Kurumsal Cesitlilik Yonetimi Politikasi'na sahiptir. Bu politikayr gelistirmek icin Endesa; BBVA
ve Telefonica ile birlikte, Cesitlilik Gozlemevi'ni olusturmustur. Kiresel Cesitlilik Karnesi, sirketin firsat
esitligi ilkelerinin yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmesini saglamaktadir.

Ispanya'da, Endesa'nin kadinlar ve erkekler icin Firsat Esitligi Plani, toplumsal cinsiyete dayali sidde-
te maruz kalanlara yardim etmeyi amaclayan 6zel onlemler icermektedir. Normalde bolinmus bir
is programi (sabah ve ogleden sonra, 6gle yemegi icin 2 ya da 3 saat ara) gore ¢alisan kisilerin is
programlarini gecici olarak yarim saat 6gle araslyla sUrekli olarak calisacak sekilde degistirmelerine
olanak saglamaktadir (Endesa, 2014). Bunun yani sira, Endesa; magdurlarin koruma kararlari, cocuk
velayeti, gida 6demeleri, kredilerin veya sosyal bakim hizmetlerinin dtzenlenmesi ile ilgili streclerle
ilgilenebilmesi icin destek tedbirleri de (6rnegin psikolojik destek, tibbi bakim ve yasal yardim) sagla-
maktadir. Maruz kalan kisilere en fazla 6 ay boyunca maddi yardim saglanmaktadir. Bu kapsamda, kisi,
aile evinden ayrilmak zorunda kaldiginda sirket, yeni evin kirasinin yizde 50'sini ve klclk cocuklarin
okulunun degistirilmesi ile ilgili masraflarin yuzde 50'ye kadar olan bolimunt (kayit Ucretleri, kitaplar
ve Uniformalar da dahil olmak Uzere) karsilamaktadir.

Carrefour Hipermarketlerinin kadinlara yonelik siddetle mucadelesi (Carrefour, 2017)

2017 yilinda, Carrefour; Carrefour'un 231 hipermarketinde ve 1.000'i askin stipermarketinde insan
kaynaklari yoneticileri ve calisanlari, BM Kadin Birimi'nin Fransa Ulusal Komitesi ile isbirligi icinde, “is
yerinde kadinlara yonelik siddetle mucadele” rehberini yayimlamistir. Bunun yani sira, siddete maruz
kalan kisileri, destek ve tavsiye almalarr icin uygun hayir kurumlarina ve kamu sektérundeki uygun ku-
rumlara yonlendirme niyetini de dile getirmistir. 2012'den bu yana, Carrefour, aktif bir sekilde dinleme
ve psikolojik destek hizmeti sunmaktadir. "Psya" adindaki bu hizmete; haftanin yedi giind, ginin 24
saati Ucretsiz ve anonim olarak erisilebilmektedir.

Carrefour ayrica Ispanya, italya, Romanya ve Arjantin'de bilinglendirme ve 6nleme kampanyalari yur(t-
muUstur. 200 magaza mudurl ve yoneticisi; siddeti tespit etmek ve magdurlara destek saglamak icin
egitim almistir.
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PSA Peugeot Citroén, aile ici siddet konusunda sirket anlasmasi®

Avrupa'nin ikinci blytk otomobil Ureticisi olan PSA Peugeot Citroén ile 2009'da yapilan bir sirket an-
lasmasi; Fransa'da aile i¢i siddetin protokol kapsaminda ele alindigi ilk uygulama orneklerinden biri
olmustur. Bir anlasmanin ardindan, PSA'nin her bir bolgesinde, bu hedefe ulasmak icin cesitli adimlar
atilmistir. Kendi kendine teshis hakkinda el ilanlarinin dagitimi gibi farkindalik arttirici girisimler de bu
kapsamda yer almistir (Cleff Le Divellec, 2017, s.15). PSA Vesoul; Kadin Haklari ve Aileler Bilgi Merkezi
(CIDFF) ile birlikte 150 yoneticiye egitim verilmesini saglamistir (Cleff Le Divellec, 2017).

63 Bunlara ve diger érneklere ETUC'un (2017) Evde Glvende, Is Yerinde Glvende, Fransa, ulusal vaka calismasi raporundan
(Bruksel, ETUC) erisilebilir.
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Avrupa sendika projesi “Evde Glvende, is Yerinde Guvende: is yerinde tacizi ve ka-
dinlara yonelik siddeti dnlemeye, ydonetmeye ve ortadan kaldirmaya yonelik sendika
stratejileri” (ETUC, 2017b; ILO, 2017e)

ETUC'un “Evde Guvende, Is yerinde Glivende” baslikli raporunda, sendikalarin aile ici siddete iliskin is yeri
politikalarini nasil uyguladiklarini ayrintili bir sekilde ele alan on bir Ulkeye iliskin vaka calismalari belge-
lenmis ve aile i¢i siddete iliskin politikalari ve toplu pazarlik anlasmalarini iceren 40'1 askin ornek bir araya
getirilmistir. Raporda, sendikalarin toplumsal cinsiyete dayali taciz ve siddeti ele almak icin atabilecekleri
10 adima yer verilmektedir:

“1. Sendikalar ve isverenler arasinda sektorel ve sirket temelli sosyal diyaloga éncelik verilmelidir. Is yeri
politikalari, usullerive bilinclendirme faaliyetlerine yoneticiler ve isciler tarafindan birlikte karar verilmelidir.

2. Kadinlarin gértismelerde st diizey pozisyonlarda bulunmasi saglanmalidir. Ozellikle de erkeklerin
egemen oldugu sektorlerde, toplumsal cinsiyete dayali siddet ve taciz sorunlarinin pazarlik gindemine
dahil edilmesinin blytk bir neme sahip oldugu gosterilmistir.

3. Rehberler ve is yeri politika ¢rnekleri hazirlanmalidir. Calisma yasaminda aile ici siddeti, dgUncu taraf
siddetini, cinsel tacizi ve siddeti onlemeye yonelik politikalari ve anlasmalari gorasmeleri icin is yeri tem-
silcileri egitilmelidir.

4. Calisma yasaminda glvenlik, saglik ve esenlik ile ilgili girisimlerin, is yerindeki kadinlara yonelik taciz ve
siddetin nedenlerine ve ¢dzimlerine odaklanan, toplumsal cinsiyet temelli gliclU bir perspektif icermesi
ve bunlarin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve ayrimciligl hesaba katmasi saglanmalidir.

5. Toplumsal cinsiyete dayali siddete, tacize ve aile i¢i siddete maruz kalan iscilere bilgi ve destek
verilmelidir.

6. STK'larla ve kadinlara yonelik siddet konusunda uzmanliga sahip kuruluslarla isbirligi icinde calisiimalidir.
Ornegin calisma yasaminda toplumsal cinsiyete dayali siddetin kapsami ve ¢zellikleri hakkinda farkindalig
arttirmak i¢in kampanyalar ve sendika arastirmalari dizenlenebilir.

7. Liderlik, istisare ve karar alma pozisyonlarinda olan kadinlar ve erkekler; kamuoyu farkindaligini arttirma-
lari ve kadinlara yonelik siddete karsi sifir tolerans yaklasiminin savunuculari olarak hareket etmeleri igin
tesvik edilmelidir.

8. Calisma yasaminda siddetle miicadele etmenin ekonomik ve sosyal gerekgeleri vurgulanmalidir. Is yeri
iliskilerini iyilestirme, calisma yasaminda esenligi arttirma, iscileri muhafaza etme, ise devamsizligl azaltma,
motivasyonu ve verimliligi arttirma gibi ticari argimanlar da bu kapsamda yer alrr.

9. Devletlerin kadinlara yonelik siddete iliskin eylem planlarina, istanbul Sézlesmesi'nin uygulanmasina ve
ILO'nun calisma yasaminda kadinlara ve erkeklere yonelik siddet hakkinda dnerdigi sozlesmeye, calisma
yasaminda aile ici siddeti ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti ele almaya yonelik etkili tedbirlerin dahil edil-
mesi icin lobi faaliyetleri ydratiimelidir.

10. Avrupa'nin sektorel sosyal diyalog sozlesmelerine ve ortak bildirgelerine toplumsal cinsiyete dayalr sid-
det ve tacize yonelik tedbirler dahil edilmeli ve bu tedbirler uygulanmalidir.”**

64 Brosure bakiniz: https://www.etuc.org/sites/default/files/document/files/en_-_brochure_-_safe_at_home_1.pdf
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CEASE Projesi -Aile ici siddeti 6nlemek icin Avrupa sirket agi®

CEASE, toplumsal cinsiyete dayali siddete son vermeyi taahhUt eden, Avrupa sirketler agidir. 2018'de
kurulmustur ve su an 15 sirketten olusmaktadir. Sirketlerin aile i¢i siddet politikalarini ve programlarini
uygulamasini desteklemeyi ve bilgi paylasiminda bulunmasini kolaylastirmayr hedeflemektedir. CEASE,
maruz kalan kisilere destek saglayan hizmet birimlerini listeleyen, etkilesimli bir Avrupa Etki Haritasl
gelistirmistir.

AgIn bircok tyesi, simdiden yenilikgi calismalara onctilik etmistir. Kerring Vakfi; Fransa, italya, ingiltere
ve ABD'de buglne kadar 1.200 calisana egitim vermistir ve hane ici siddete maruz kalan iscilere destek
saglamak icin Fransa, italya, ingiltere, Cin, Libnan ve ABD'deki kadin érgutleriyle isbirligi yapmistir.

Vodafone Yeni Zelanda'nin Calisma Yasaminda Aile ici Siddete iliskin Sirket Politikasi®’

Vodafone Yeni Zelanda'nin ¢alisma yasaminda aile i¢i siddeti ele alan sirket politikasi; sirketin bas-
kanlik ettigi "isveren agi"nin ardindan uygulamaya konulmustur. Politika kapsaminda aile i¢i siddet
magdurlarina on gun izin verilmektedir. Gerektiginde bu slUre uzatilabilmektedir. STK'lar ve sirket
paydaslar tarafindan destek ve danismanlik hizmetlerine erisim saglanmaktadir. Sirket, faillerin de
destek hizmeti aramalarina yardimci olur ve danismanlik hizmetlerine devam etmeleri icin Ucretsiz izin
almasina olanak saglar. Bir calisanin yonettigi Manaaki Destek ag); gizli renberlik, uygulamaya dontk
destek ve calisanlarin is yerinde glvende olmasini saglayacak bilgiler (6rnegin telefon numarasinin,
e-posta adresinin veya bordro bilgilerinin degistiriimesi) saglamaktadir. S6z konusu politika, aile ici
siddet magdurlariyla ¢alisan iki STK'nin yardimiyla hazirlanmistir. Vodafone Yeni Zelanda, bu konuda
bir politika uygulamak isteyen diger isletmeler icin destek materyali olusturmak amaciyla Yeni Zelanda
insan Haklari Komisyonu ile isbirligi yapmistir. Boylece 2018 yilinda, magdurlara on gin izin hakki sag-
layan mevzuatin yardrlige girmesine de katkida bulunmustur.

65 CEASE projesi kapsaminda Nadége LHaraig ve Auriane Goullard tarafindan yapilan réportajda verilen bilgiler. Daha fazla bilgi icin

bakiniz: https://cease-project.eu/

66 Etkilesimli haritaya suradan erisilebilir: https://cease-project.eu/impact-map/
67 Daha fazla bilgi icin bakiniz: https://news.vodafone.co.nz/article/vodafone-announces-family-violence-policy-support-team and

https://www.hrc.co.nz/news/employers-offered-family-violence-model-policy/
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Peru'da kadinlara yonelik siddetle mtcadele (ComVoMujer)®®

Peru'daki sirketler “Latin Amerika'daki kadinlara yonelik siddetle mucadele” projesine katilmistir
(ispanyolcada ComVoMujer olarak adlandiriimaktadir). ComVoMujer projesi kapsaminda ézel sek-
tordeki sirketlere kapasite gelistirme, calisanlarin veya musterilerin farkindaligini arttirma ve toplum
icinde proje gelistirme de dahil olmak Uzere kendi kosullarina uyarlayabilecekleri bir dizi secenek
konusunda rehberlik saglamistir. Proje; aile i¢i siddetin sirketler Uzerindeki etkisine odaklanarak
sirket bilincini ve yenilikci mtdahaleleri tesvik etmeyi amaclamistir. ComVoMujer projesi kapsaminda,
erkeklere yonelik olarak hazirlanan bir modul de dahil olmak Uzere, kadinlara yonelik siddetle ilgili
sirket egitimini desteklemek icin bir el kitabr yayimlanmustir. Egitimi yayginlastirmak icin bir egitmen ag;
da olusturulmustur.

Proje kapsaminda 100 sirket ile calisiimistir. Aile ici siddet ve bunun sirketler Uzerindeki etkisi hakkinda
farkindalik yaratmak icin 400 sirket ile isbirligi yapiimistir. Peru'da Kadinlar ve Savunmasiz Nufuslar
Bakanligy, sivil toplum ve sirketler arasinda ¢ok sektorlt bir paydashk kurulmustur. MIMP, "Kadinlara
Yonelik Siddetten ve Ayrimciliktan Arinmis Glvenli Isletme" sertifika programini baslatmistir. Bu pro-
gram, Onleyici tedbirleri uygulamalari icin isletmeleri tesvik etmeyi amaclamistir.

Peru'daki su sirketleri tarafindan uygulan bir 6rnek de "Kadinlara Yonelik Siddet Muslugunu Kapat"
girisimi olmustur. Bu girisim sayesinde, su sirketlerinin musterilerine ve calisanlarina aile i¢i siddet
hakkinda bilgi verilmistir. 3 milyonu askin haneye ulasan projeye toplam 37 sirket dahil olmustur. Bir
ila¢ firmasi olan Laboratorios Bagd'nun yurtttigu ornek bir uygulama kapsaminda, adet agrisini hafi-
fletmek icin tasarlanan Urdnlerden biri vasitasiyla geng kadinlar arasinda farkindalik yaratiimistir. Sirket,
calisanlarindan biri esi tarafindan olduruldikten sonra farkindalik yaratmak istemistir. ComVoMujer
programina katilirken sirketlerin deneyimlerini paylastigl bir video hazirlanmistir. Bu video, diger
sirketleri programa katilmaya motive eden faktorlerden biri olmustur.

Kuzey irlanda, Belfast Aile i¢i Siddet & Cinsel Siddet ve istismarla Miicadele Ortaklig

Kuzey Irlanda'dan yuritilen kurumlar arasi iyi bir uygulama modeli kapsaminda, aile ici siddeti dnlemek
agisindan kurumlar arasinda butunlesik bir isbirligi yaklasiminin énemi vurgulanmaktadir. Kurumlar
arasi Belfast Aile ici Siddet, Cinsel Siddet ve istismarla Miicadele Ortaklig); paydaslari bir araya getirerek
aile i¢i siddet ve istismar hakkinda bilgiler, kaynaklar ve érnek bir is yeri politikasi hazirlamistir (Belfast
Aile i¢i ve Cinsel Siddet ve istismarla Miicadele Ortakligl, 2016). Paydaslar; sosyal hizmetler, emniyet,
denetimli serbestlik, kadinlara yardim, gonullt orgutleri ve toplum orgutleri, erkek projeleri ve sendika
temsilcilerinden olusmaktadir. Model politika kapsaminda sendikalarin, yoneticilerin ve meslektaslarin
aile ici siddete ve istismara maruz kalan personeli destekleme konusunda nasil bir rol oynayabilecegi
de dahil olmak Uzere tim kurumlara rehberlik saglanmaktadir.

68 Proje; Peru, Bolivya, Paraguay ve Ekvador'daki sirketleri kapsamaktadir. ComVoMeujer projesi hakkinda daha fazla bilgi icin
(ispanyolca) bkz. Http://info.comvomuijer.org.pe/catalogocomvo/productoscatalogos2016/4_Factsheet%20ComvoMujer%20 %
4-2016 20 .pdf. Ingilizce olarak daha fazla bilgi igin: https://www.giz.de/en/worldwide/12205htm
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7.3.4 Siddet ve tacizin izlenmesi:
Cinsiyet gore ayristirilmis veriler

Siddetin ve tacizin izlenmesi; kadinlara yonelik siddet
ve tacizin nedenlerini tespit etmek ve egitim, biling-
lendirme ve 6nleme gibi yatinm yapilabilecek alanlari
belirlemek acisindan 6nem tasir. Calisma yasaminda
toplumsal cinsiyete 6zgl egilimleri izlemek ve kadin-
lara yonelik siddeti ve tacizi pekistiren sorunlari tespit
etmek agisindan cinsiyete goére ayristirilmis verilerin
saglanmasi ¢cok dnemlidir.

Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve taciz
ile ilgili verilerin, 6rnegin cinsiyete, cinsiyet kimligine,
magdurun ve failin yasina ve meslegine gore ayristiril-
masi gerekir. Isimsiz bildirim ve sikayet usulleri; ¢esitli
Anonim raporlama ve sikayetler, ilgili durumlarin, sid-
det ve tacizin yayginliginin anlasimasina, meydana
gelen siddet ve taciz vakalarina yol acan faktorlerin
degerlendirilmesine ve cinsiyet temelli dengesizliklerin
tespit edilmesine yardimar olabilmektedir. Bu, resmf
ve gayriresmi sikayetleri takip ederken ve sonuclar da
dahil olmak Uzere vakalara nasil midahale edildigini
gosterirken dnemli olabilir. Buna ek olarak, Birlesmis
Milletler Sistemi Ana Koordinasyon icra Kurulu (CEB)
Gorev GUcU, izlemenin 6nemi hakkinda aciklayici bir
bilgi notu sunmak amaciyla Birlesmis Milletler Cinsel
Taciz Politikasi Referans Modelini (2018) hazirlamistir:

“izleme faaliyetleri; politika uygulama strecinin 6nemli
bir parcasidir ve bulgularin yillik analizi ile birlikte
surekli olarak gerceklestirilmelidir. Bu baglamda izleme
faaliyetleri asogida belirtilen unsurlart da icerebilir: resmf
ve gayriresmi mekanizmalaria toplanan verilerin analiz
edilmesi, mevcut personel anketlerinde cinsel tacize iliskin
sorular sorulmasi ya da ézel personel degerlendirmeleri
yapilmasi; ¢ikis mdlakatlart yapilmasi (personel kurulug-
tan ayrildiginda ve vakalar sonuglandiginda etkilenen
sahislarla), personel devamsizliginin izlenmesi, [kurum
ismi] is yeri kiltirint ve cinsel tacize karsi kurumsal
mdidahaleleri daha iyi anlamasini saglayabilen diger
yéntemler. Degerlendirme kapsaminda bildirim usulleri-
nin daha ayrintili bir analizine ek olarak politikanin genel
olarak etkisi ve etkiligi; hedeflere / magdurlara / etkilenen
bireylere saglanan destek, verilen disiplin cezalari, kulla-
nilan énleyici tedbirler ve hedefler/magdurlar/etkilenen
bireyler ve sug isledigi iddia edilen kisiler icin gerekli su-
recin ydrdtilmesini saglamak icin alinan usul énlemleri

de g6z 6nunde bulundurulmalidir” (BM, BM Cinsel Tacize
iliskin Model Politika, 2018).

7.4 ETKILi SIKAYET PROSEDURLERI

Bircok kadin; siddet ve taciz vakalarini bildirmemektedir,
cUnku sikayetlerinin ciddiye alinmayacagini distinmek-
tedir veya damgalanmaktan, islerini kaybetmekten veya
diger misilleme bicimleriyle karsilasmaktan korkmak-
tadir.® Siddet veya tacize maruz kalan bazi kadinlar;
kendilerini utanmis veya kucuk dusmus de hissede-
bilirler. Dolayisiyla haklarini aramak yerine; tacizciden
kacinirlar, islerini birakirlar ya da sadece duruma kat-
lanirlar. Bunun yani sira, sikayette bulunma sureci
cok stresli olabilmektir ve Ozellikle de ispat kulfetinin
sikayetciye ait oldugu durumlarda magdurun yeniden
travma yasamasina yol agabilmektedir. 7°

Etkili ve toplumsal cinsiyete duyarli sikayet usullerinin
mevcudiyeti; maruz kalan kisilere glven verir, uygun
onlemlerin alinacagina gosterir ve bildirimleri tesvik
eder. Bu agidan, sendikalar da dahili sikayet usullerinin
gelistirilmesinde ve desteklenmesinde énemli bir rol
oynayabilir.

Ornegin sendika temsilcileri, sikayette bulunan kisi-
lere ve taniklara karsi ciddi ve destekleyici bir tutum
sergilediginde, isciler arasinda glven tesis edebilir.
Bunun yani sira, sendikalar hem maruz kalanlar hem
de saniklar icin adil bir sikayet ve uyusmazlik ¢c6zim
sUreci saglamak icin isverenle isbirligi yapabilir. Sikayet
sistemine duyulan glven, bildirimler ve ihbarlar
icin birden fazla segenek sunularak desteklenebilir.
Boylece sikayet sahiplerinin ihtiya¢ ve beklentilerine
(usultn resmilik duzeyi, kurulustaki diger bolumlerin
veya aktorlerin katilimi veya gizlilik hakki) bagl olarak
istedikleri usule basvurmalari saglanir.

69 Avustralya'da cinsel taciz konusunda kisa slre 6nce yapilan
bir arastirmaya gore, son bes yilda cinsel tacize maruz
kalan iscilerin ylzde 17'si resmi bir sikayette bulunmustur.
Sikayette bulunan iscilerin neredeyse beste biri; sorun
yaratan kisiler olarak etiketlenmistir (%19), dislanmistir,
magdur edilmistir veya meslektaslari tarafindan géz ardi
edilmistir (%18) ya da islerinden istifa etmistir (%17). Bes
drnekten birinde (%19) resmi bir bildirimde veya sikayette
bulunmak, fail agisindan herhangi bir sonug¢ dogurmamistir.
Avustralya insan Haklari Komisyonu (2018) a.e. s. 9

70 Ornegin bakiniz, EEOC (2016) a.e; Trades Union Congress (TUC) /
Everyday Sexism (2016), a.e,; Pilinger (2016 & 2017), a.e.
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Etkili sikayet sistemlerinin gelistirilmesi baglaminda Gmit verici uygulamalar, asagida

belirtilen unsurlari icermektedir (EEOC, 2016):
« Sikayet usulleri, tim ¢alisanlarin erisimine acik¢a belirtilmektedir.

- Sikayetciler ve sorusturmaya katilan diger kisiler icin resmi ve gayriresmi islemlerde misillemeye
karsi koruma saglanmaktadir.

« Sikayet surecinde seffaflik saglanarak magdurlar son gelismelerden, zaman cercevelerinden ve
sonuclardan haberdar edilmektedir.

- Sikayet surecinde is¢i temsilcileri ve drgtitleri tarafindan iscilere saglanan destek hakkinda iscilere
bilgi verilmektedir.

« [spat kiilfeti saruga kaydirimaktadr.

- Siddet ve tacizin gerceklestigi yerlerde, hizli ve orantili mudahalelerde bulunulmaktadir.

* Uygun disiplin cezalarinin yani sira sikayetlerin ve uyusmazIliklarin nasil ele alinmasi gerektigi
konusunda ydnetici pozisyonlarinda olan kisilere egitim verilmektedir.

Etkili bir sikayet sisteminin dnemli bir kismi da toplumsal cinsiyete duyarli sorusturmalarin yardtdlmesidir.

Sorusturmalarin yuriatilmesi konusunda Gmit verici uygulamalar asagida
belirtiimektedir:

« Umit verici uygulamalar kapsaminda, sorusturmalarin toplumsal cinsiyete duyarli olma-
sisaglanmaktadir. Toplumsal cinsiyet normlari, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve farkli
kimliklere sahip kadinlarin calisma yasaminda karsilastigr gtvenlik aciklari ve riskler g6z dntnde
bulundurulmaktadir.

» Sorusturmalarin kisittamalara tabi tutulmamasi saglanmaktadir. En azindan, sikayette bulun-
mak icin yeterince uzun bir stire taninmaktadir. Boylece uzun yillar éncesine dayanan siddet ve
taciz vakalarinin duyulmasi ve sorusturulmasi saglanabilmektedir.

« Dahili ve harici bagimsiz arastirmalar icin seffaf ve uygun bir stire¢ olusturulmaktadir.

« Sorusturma ydruten kisilere toplumsal cinsiyete dayali siddet hakkinda egitim verilmelidir veya bu
konuda uzmanliga sahip Kisiler ise alinmalidir.

- Sorusturma seffaf bir sekilde ydratilmekte, atilan tim adimlar belgelenmekte, tim taraflara
sonuglar ve oneriler iletilmektedir.

* Hizli ve kapsamli sorusturmalar i¢in yeterli 6l¢tide kaynak tahsis edilmektedir.

« llgili tim taraflar icin sorusturmalar sirasinda gizlilik saglanmaktadir.

Bazi is yerlerinde siddet ve taciz vakalarinin ele alinmasi igin gizli sikayet komisyonlari olusturulmustur. Bu ko-
misyonlarin olusturulmasy; Hindistan, Banglades, Pakistan ve Nepal gibi bazi Ulkelerde kanunen zorunludur.

Sikayet komisyonlarinin kurulmasina ve isleyisine iliskin Gmit verici uygulamalar
kapsaminda asagidaki onerilerde bulunulmaktadir (Morris ve Pillinger, 2016):

* Bir komisyon kurulmadan &nce, iscilerle ve isci orgttleriyle istisare edilmelidir. Kadinlara yénelik
siddet ve tacizle ilgili hassas sorunlarla en iyi sekilde nasil basa ¢ikilacagi konusunda uzmanlar-
dan tavsiye alinmalidir ve kadinlarin tasarlama surecinde séz sahibi olmalari saglanmalidir.

* Kadin yéneticiler, isciler ve sendika temsilcileri de komisyona dahil edilerek komisyon tyeleri ara-
sinda cinsiyet dengesi kurulmalidir.
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* Komisyon tarafindan sikayetlerin alinmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasinin yani sira biling-
lendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin ydrdtdlmesi icin etkin usuller olusturulmalidir.

- Uyelere cinsel taciz vakalarinin sorusturulmasi konusunda ézel egitim saglanmalidir.

+ Komisyonun ¢alismalari hakkinda isverenlere, iscilere, isveren ve is¢i kuruluslarina tam ilgili diller-
de erisilebilir ve anlasilir bilgiler sunulmalidir.

Gizli sikayet komisyonlari

Hindistan'da is Yerindeki dahili Sikdyet Komisyonlarinin Rolii (Morris ve Pillinger,
2016)

Cinsel tacize iliskin Is Yeri Dahili Sikayet Komisyonlarinin (ICC) olusturulmasi, Hindistan'in 2013 tarihli
Is Yerinde Kadinlarin Cinsel Tacizi ile Mlcadele Yasasi uyarinca zorunlu tutulmaktadir. Kanuna gore,
komisyon Uyelerinin en az yarisinin kadin olmasi da zorunludur.

Bircok vakada, Komisyonlarin isgilerin sesini duyurmasina yardim eden, érgutsel sorunlara ¢ozdm one-
rerek erken midahale saglayan, dnemli bir olusum oldugu gosterilmistir. Bir komisyonun kurulmasi,
sendikalarin is yerinde rol oynamasinin ilk adimi olabildiginden, bunun baska etkileri de olmustur.
Bununla birlikte, deneyimler, komisyonlarin etkili bir sekilde ¢alismasi icin komisyonlarinin kendilerinin
de sorusturmaya agik olmasinin 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Filipinler'de is yeri komisyonlari icin muzakereler (ILO, 2017e)

Filipinler'deki sendikalar; 1995 Tarihli Cinsel Tacizle MUcadele Yasasi icin lobifaaliyetlerinin yartttlme-
sine araci olmustur. Gectigimiz yillarda, Uygun Davranis ve Sorusturma Komisyonu (CODI) kurulmasini
sart kosan yasay! uygulamak icin calistilar. Bu komisyonlarin gorevi; cinsel taciz sikayetlerini almak,
ongorulen usullere uygun olarak sorusturmak, dnerilerle birlikte bulgulari rapor etmek, cinsel taciz ve
bunun nasil dnlenebilecegi konusunda farkindalik faaliyetlerine liderlik etmektir.

Elektronik sektorinde sendikalar ve isverenler arasinda, iki adet toplu sozlesme imzalanmistir.
Bunlardan ilki sayesinde, bir ihracat bolgesinde bulunan Mitsumi Filipinler ve Mitsumi Filipinler isci
Sendikas! (MPWU) tarafindan bir komisyon kurulmustur ve iscilerle duzenli olarak istisarelerde bulu-
nularak sirket genelinde cinsel taciz konusunda farkindalik arttiriimistir. Cinsel tacizle ilgili ikinci toplu
sézlesme, elektronik sektorindeki Katolec Filipinler sirketi ile Katolec Filipinler Isci Sendikasi (KAPLU)
arasinda imzalanmistir. Bu anlasma kapsaminda, sirkette bir komisyon olusturulmustur.

Bunun yani sira, is yerinde siddete, 6zellikle de cinsel tacize, is ayrimciligina, aile ici siddete ve go¢men
kadin iscilerin istismarina iliskin kanitlar arttigindan Birlesik is¢i Sendikalari (ALU) tarafindan cinsel tacizi
onlemek icin bir proje baslatiimistir. Proje sonucunda; alti sirket politikasi, 89 uygulama ve yonetmelik
ve sekiz toplu sozlesme hazirlanmistir. Yizde 87'si kadin olan 5.075'i askin isci bunlardan yararlan-
mistir. Buna ek olarak, kamu sektérinde ve 6zel sektérde 259'dan fazla komisyon kurulmus olup bu
komisyonlar, 81.398'si kadin olan 58.444 calisana fayda saglamaktadir. Son olarak cinsel taciz; Calisma
ve istindam Bakanlig'nin (DOLE) sirket teftis sistemine, devlet izleme mekanizmalari, sirket politikalari
ve uygulamalari ve uygulamadaki programlar hakkinda bir envanterle birlikte dahil edilmistir

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mucadele El Kitabi ‘ &3



7.5 IYILESTIRICi ONLEMLER VE SIiDDETE MARUZ KALAN KiSILERE
DESTEK

Galisma yasaminda siddet ve tacize maruz kalan kadinlarin tazmin edilmesinde basvurulabilecek bir dizi etkili
yontem bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik, Gcretli veya Ucretsiz izin, calisma yasamina yeniden uyum sag-
lamaya yardimci olacak diger tedbirler ve maddi tazminat bunlardan bazilandir. Bazi Ulkelerde, bu destekler
bizzat is yeri tarafindan sunulmaktadir. Ornegin Belcika (Calisma Yasaminda Refah Yasasl, 2014) ve Hollanda'da
(Calisma Kosullar Yasasi, 2007) ilgili mevzuatta siddet goren kisilere is yerinde destek sunan ve bu sUrecte
magdurlarin mahremiyetine saygl gosteriimesini saglayan “glvenilir kisilerin” tayin edilmesi 6ngorilmektedir.
Bu kisilerin Ustlendigi rol genellikle 6nleme konusunda basarili sonuglar vermektedir.

Siddet ve tacize maruz kalan kisilere yonelik mahremiyete

dayali destek hizmetleri

Unifor tarafindan hayata gecirilen Kadin Savunu Programi”’

Kadin Savunu Programi, aile ici siddet ve is yerinde toplumsal cinsiyete dayali siddet turlerini dnlemek
ve karsllasilan vakalara midahale etmek maksadiyla sendika ve is yeri yonetimi tarafindan ortaklasa
yurututlen ve bu alanda ¢igir agan bir programdir. Program kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme ve
farkindalik arttirma calismalar sayesinde daha destekleyici ve glvenli ¢alisma ortamlarinin yaratiimasi
konusunda basari saglanmistir. Bu alanda egitim almis is yeri temsilcileri (Kadin Savunucularr) magdur-
larin izne ayrilma, psikolojik destek ve glvenli barinma gibi destek mekanizmalarina erismesine yardimci
olmaktadir.

Sendika, 2009 yaz basina kadar 137 is yerinde Kadin Savunucularinin gérevlendiriimesini talep etmistir.
Program kapsaminda elde edilen basari dikkate alinarak sendika yonetimi toplumsal cinsiyete dayall
siddetle mucadeleye iliskin bir bildiri yayimlamistir (Unifor, 2014).

Slovenya'da kadinlara is yerlerinde sunulan mahremiyete dayali destek hizmetleri
(ETUC, 2017f)

2009 yilinda Slovenya'da kabul edilen “Devlet idarelerinde Calisanlarin Onurunun Korunmasina Yonelik
Tedbirlere iliskin Kararname” uyarinca, is yerlerinde danisanlarinin kimligini gizli tutan danismanlarin gorev-
lendiriimesine ve bu danismanlara gereken egitimin saglanmasina karar verilmistir. Slovenya Calisma, Aile,
Sosyal Isler ve Esit Firsatlar Bakanligi bugline dek 600'Un Uzerinde is yeri danismanina bu kapsamda egitim
vermistir. Ayrica tim kamu idarelerinin baskanlari bu danismanlarin sundugu hizmetleri kamuoyuna tanit-
makla yukimld kiinmistir. Danismanlar maruz kalan kisilere tavsiyelerde bulunmakta, arabuluculuk yapmakta
ve sorunlarin ¢6zUmanU saglamaktadir. Daha dnceki dénemlerde cok sayida sikayete konu olan Slovenya
emniyet teskilati ve ordusunda da bu konuda iyi uygulama érnekleri hayata gecirilmis ve olumlu sonuglar elde
edilmistir.

Is yeri paydaslari ile sivil toplum arasinda (Orn. STKlar, sendikalar ve alaninda ihtisaslasmis kadin érgitleri
arasinda) ortakliklarin insa edilmesi de Slovenya'da bu alanda onemli bir ilerleme kaydedilmesine katki sagla-
yan unsurlardan biridir. Saglik calisanlari sendikasi Acil Durum Yardim Hatti ve Hemsirelik ve Ebelik Hizmetleri
Odasl “is yerinde siddete maruz kalan kisilere yonelik danismanlik hatt” adinda ortak bir proje yuritmustar.
Proje kapsaminda ¢alisma yasaminda (is yerinde siddet ve aile ici siddet) siddet ve tacize maruz kalan kadin-
lara intiya¢ duyduklan bilgiler ve destek sunulmakta ve kadinlarin harekete gegerek sikayette bulunmasina
yardimar olunmaktadir.

71 Kanada'nin en bulyik 6zel sektér sendikasi olan ve Kanada Otomotiv Sektéri Calisanlari Sendikasi (CAW) ile iletisim,
Enerji ve Kagit Sektoru Calisanlari Sendikas’'nin (CEP) birlesmesiyle 2013 yilinda kurulan Unifor'un 310.000'den fazla Uyesi
bulunmaktadir.
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Bunyesindeki sendikalar ve isve¢ dayanisma destek 6rgiitl olan “Sendikadan Sendikaya” adl kurulusla
yuruttugt ortak calismalar neticesinde ITF, tasimacilik sektortine yonelik Kuresel Kadin Savunu
Programi'ni hayata gecirmistir. Soz konusu program, Kanadali sendika Unifor tarafindan gelistirilen mod-
eli esas almaktadir. Egitici egitimleri 2017'de ve 2018'in baslarinda Nepal, Hindistan Peru ve Brezilya'da
gerceklestirilmistir. Egitimlerde, toplumsal cinsiyete dayali siddet alaninda ¢alisan uzmanlarin katkisiyla
gelistirilen kiresel ve ulusal materyaller ayni anda kullaniimistir.

Program, tasimacilik sektorinde calisan kadinlara yonelik siddet konusunda farkindalik yaratiimasi ve
siddetin dnlenmesinin yani sira aile ici siddet veya calisma yasaminda siddet goren kadinlara yardimci
olunmasi icin ilgili paydaslara destek sunmaktadir. Proje kapsaminda halihazirda yaratilen calismalar,
isverenlerle yapilan muzakereler, yeni paydaslarin kadin savunu mekanizmalari olusturmaya tesvik
edilmesi ve tasimacilik sektdérinde toplumsal cinsiyete dayali mesleki ayristirma ile toplumsal cinsiyete

dayali siddet arasindaki baglantilarin arastiriimasina odaklanmaktadir.

7.6 FAILLERDEN HESAP SORULMASI

Giderek yayginlasan iyi uygulama érneklerinin isaret
ettigi Uzere, siddet ve taciz olaylarinda is yerinde fa-
illerden mutlaka hesap sorulmasini saglayan politika
ve usullerin mevcudiyeti, siddet ve tacizin kesinlikle
kabul edilemez oldugu yoninde acik ve net bir me-
saj vermektedir.

Kanunda belirtilen hukimlere bagli olarak degismek-
le birlikte cesitli disiplin tedbirlerine basvurulmasi
mumkdndur. Bu cercevede; sozIU veya yazili uyar
cezasl, uzaklastirma, arabuluculuk islemleri, akil
hocaslyla calisma, psikolojik danigsmanlik alma veya
surekli gozetim gibi bir dizi yaptirm uygulanabil-
mektedir. Gergeklestirilen eylemin agirlik derecesine
bagll olarak, faile s6zIU uyarida bulunmak veya ma-
ruz kalan kisiden bizzat 6zUr dilenmesini saglamak
yeterli olabilir. Siddete maruz kalan kisi odakli yak-
lasim, izlenecek yol ve alinacak tedbirler konusunda
kisinin bilincli bir karar almasina musaade edilme-
sini ongdrmektedir (Orn. olayin gayri resmi veya
resmi yollardan ¢6zUlmesine karar vermek). Belirli
hallerde (6rnegin, ayni kisiyle ilgili bircok sikayet
alinmissa veya s6z konusu fiil sug teskil ediyorsa),
isverenin idari sorumlulugu, maruz kalan kisinin
gorustne basvurulmaksizin ilgili tedbirlerin hayata
gecirilmesini  gerektirebilir. Disiplin cezalarn, so6z
konusu fiilin vahametiyle orantili olmali ve onceki

vakalarda verilen cezalarla drtismelidir. Bu konuda
gereken istikrarin saglanmamasi halinde calisanlar
ilgili sikayet mekanizmasinin etkili sekilde isleme-
digini dustnebilir veya bu tdr davranislarin cezasiz
kaldigi ydontnde bir algi olusabilir. Bu da ¢alisanlarin
glveninin zedelemesine ve bir daha sikayetlerini
dile getirmemelerine yol acabilir. Ozellikle, 6rnegin
“cok deger verilen calisanlara” yonelik siddet ve taciz
suclamalarinda bu durumla ¢ok sik karsilasilmakta-
dir (EEOC, 2016).

Yapilan calismalardan elde edilen bazi bulgular,
faillere yonelik programlarin hem hesap verme ko-
nusunda olumlu sonuclar verdigine hem de tutum
degisikligi saglayarak gelecekte meydana gelebilecek
vakari onleyebilecegine isaret etmektedir. Avrupa
Konseyinin istanbul Sozlesmesini kabul eden
Ulkelerde vydruatulen calismalar, bu tdr program-
lardan davranis degisikligini tesvik etme ve fiilin
tekrarlanma oranlarinda dusus saglamanin yani sira
siddet ve tacizin azalmasi gibi olumlu sonuglar elde
edildigini gostermektedir. Ancak, etkili sonuclarin
elde edilmesi icin bu programlarin “toplum, kurum,
topluluk ve birey gibi farkli duzeylerde siddete giden
yollarin kapatiimasini saglayan esgudumlu kurumlar
arasl mudahale faaliyetleriyle” butlnlesik sekilde
hayata geciriimesi gerekmektedir (Hester ve Lilley,

72 ITF Esitlik Sorumlusu Jodi Evans ile yapilan gérusme sirasinda elde edilen bilgiler ve Union to Union (Sendikadan Sendikaya)

(2018) a.g.e.

Calisma Yasaminda Kadinlara Yonelik Siddet ve Tacizle
Mucadele El Kitabi

| 85



2014). Ozellikle siddet ve tacizin strekli ve ciddi bir
boyutlarda devam ettigi hallerde, faillerin yakindan
izlenmesi saglanmalidir (Hennessy, 2018). Calisma
yasami baglaminda, s6z konusu izleme calismalarin-
da gozetilmesi gereken en 6nemli dncelik is yerinde
siddete maruz kalan kisilerin gtvenliginin guvence
altina alinmasi olmali ve is dlnyasi, aile ici siddetin
calisma yasamina tagmasini 6nlemek amaciyla ha-
yata gecirilen esglidimlU ve kurumsal mudahale
faaliyetlerine katki saglamalidir.

Aile ici siddet faili olan calisanlarla ileti-
sime yénelik umut vadeden uygulamalar
asagida Dbelirtilen unsurlari kapsayan yapic
bir yaklasim benimsenmesi gerektigine isaret
etmektedir (Toronto, 2017):

+ Aile i¢i siddetin kabul edilemez oldugunu
vurgulamak.

* Mahremiyetin korunamayacagl yonunde
endiseler bulunuyorsa baska kurumlardan
yardim istenebilecegini belirtmek.

* Failin de kendi davranisindan rahatsizlik
duyabileceginin bilincinde olmak.

» Siddete kendileri maruz kalmasalar dahi
aile ici siddet/es siddetine tanik olan ¢o-
cuklarin mutlaka olumsuz etkileneceklerini
faile anlatmak.

- Alile ici /ese yonelik istismarin yalnizca fizik-
sel siddet uygulamak degil, bir dizi kontrolct
davranisa sahip olmakla ilgili oldugunun
farkinda olmak bunu faile anlatmak.

» Siddet egiliminde israr eden faillerin deye-
cegimuhtemel bedellerin farkinda olmak ve
failin de bunlari gormesine yardimci olmak.
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7.7 FARKINDALIGI ARTTIRMAK: EGITiM, BILGILENDiRME,
KAMPANYALAR, ARACLAR VE REHBERLIK

Kadin calisanlara yonelik siddet ve tacizin kabul
edilemez oldugu konusunda farkindalik yaratmak,
genel algl ve toplumsal normlarin degistiriimesine
katki saglayacaktir. Bu calismalar ayni zamanda is
yerlerinde daha glvenli, saglikli ve uyumlu ortamla-
rin yaratiimasina da yardimci olacaktir.

7.7.1 Calisma yasaminda kadinlara
yonelik siddet ve tacizi onlemeye
yonelik egitim

Kadinlara yonelik siddet ve tacizi 6nlemek icin egi-
timlerin dUzenlenmesi cesitli faydalar saglar. Bu
tar egitimler, toplumsal cinsiyet esitliksizliklerinin
daha iyi anlasiimasina is yerinde degisim surecinin
baslatiimasina yardimci olur, ayni zamanda da cali-
sanlara yonelik mevcut politika ve usuller ile sikayet
ve destek mekanizmalari hakkinda bilgilendirme
yapilmasini saglar.

Kamuda ve 6zel sektorde faaliyet gosteren kurulus-
larda, ¢alisma yasaminda siddet ve tacizin dnlenmesi
ve bu tur olaylara mudahale edilmesi konusunda
mudurlere, yoneticilere ve calisanlara yonelik egi-
tim programlari duzenleyen isverenlerin sayisi her
gecen gun artmaktadir. Ancak, 6zellikle is yerinde
hayata gecirilen diger tedbirlerden soyutlanarak
uygulanmalari halinde, birebir ¢evrimici egitim veya
bireysel gayrete dayall kurslar gibi geleneksel egitim
yontemlerinin kurumsal kultdrin degistiriimesine
cok sinirli katki sagladigr gozlemlenmistir (EEOC,
2016). interaktif egitim yontemleri basta olmak tize-
re, surekli katiimi tesvik eden egitim metodolojileri
ve teknikleri, 6zellikle erkek calisanlarin siddet ve
tacize temel teskil eden onemli kavramlari anla-
masina yardimci olabilmektedir (Kaufman, 2011
ve Kaufman, 2009). Toplumsal cinsiyet, erkeksilik,
ayrimcilik, esitsizlik ve yanlilk bu kavramlardan bazi-
laridir (EEQOC, 2016).

ABD Esit Istihdam Firsati Komisyonu, insan kaynakla-
ri gbrevlileri tarafindan yalnizca bir formalite olarak
uygulanmalari halinde cinsel tacize iliskin egitimlerin

ise yaramadigini ifade etmektedir. Komisyon'a gore
bu egitimlerin odak noktasi “Gnleme” olmalidir
(EEOC, 2016). Egitimler ayni zamanda is yerinde
kabul edilebilir olarak tanimlanan davranis standart-
larini ve beklentileri ortaya koymalidir. Bu baglamda,
toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklarr temelli
yaklasimlar yaratulmedigi takdirde cinsel taciz vaka-
rinin gorulme sikliginda dusus saglama konusunda
egitimin tek basina yeterli olmayacagl unutulmama-
lidir. Hatta egitimin magduru suclayan bakis agilarini
pekistirmek suretiyle tam tersi bir etki yaratmasi bile
mumkandur.

Calisanlar, amirler ve yoneticilere yonelik egitimler,
siddet ve tacizin onlenmesine iliskin kapsamli yak-
lasimin bir parcasi halinde hayata gecirilmelidir.
Uygun ve saygili davranislari destekleyen, olumlu bir
kultdrin yaratiimasina yardimci olan bir dizi tedbir,
politika ve usul icermelidir. Asagida siddet ve tacize
iliskin egitimlerde benimsenebilecek farkli yaklasim-
lardan ornekler sunulmustur:

Olumlu kurumsal kiltirdan tesvik edilmesi icin yo-
netici, amir ve ¢alisanlara yénelik egitimler: Burada
dnemli olan husus, siddet ve tacizle sonuglanabilecek
olaylarin ele alinmasidir.

Tutumlar, kalipyargilar ve toplumsal normlarin
degistirilmesine ydnelik egitimler: Bu yaklasim, ka-
thmalanin toplumsal cinsiyete dayal esitsizlikleri
anlamasini saglamaya ve sosyal normlarda yaratil-
masi istenen degisikliklere temel teskil edecek uygun
ve saygin davranis modelleri gelistirmesine yardimci
olmaya odaklanmaktadir.

Bilingdisi ve drtik yanhliga iliskin egitim: Bu yaklasim,
Ornegin ise alim ve gorevde yikselme kararlarini
etkileyen yanli bakis acilari ile olumsuz davranislara
yol actigi bilinen, kadinlar ve erkeklere yénelik zararli
tutumlarin tzerinde durmaktadir.

Nezaket egitimi: Bu egitim, calisma yasaminda
zorbalik ve uyusmazliklarin azaltiimasina, genel
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olarak is yerinde saygi ve nezaketin tesvik edilmesine
katki saglayan olumlu ve 6nleyici bir egitim turdddir.
Cogunlukla, kisiler arast iletisim becerileri, uyusmaz-
liklarin giderilmesine iliskin yéntemler ve ydnetim
teknikleri gibi beceriye dayali faaliyetlere odaklanilir.

GOrgl taniklarinin mddahalesi egitimi: Bu egitimin
amaci, personelin is yerinde toplumsal cinsiyete da-
vali esitsizlik kaltarand gliglendiren nahos davranis
ve tutumlari tespit etme becerilerini gelistirmektir.

Akran egitimi: Bu egitim, gerek duyulan bilgilerin is ye-
rinde yayginlasmasina yardimci olabilir. Sorumluluk
calisanlarin akranlarina birakilir; bu da kdltir ve
uygulamalarda  degisiklik saglanmasina yardimci
olabilecek etkili bir ydntem olarak kullanilabilir.

Sendika egitimi: Bu yéntem, lyelerin ¢alisma yasa-
minda karsilastiklari siddet ve taciz olaylarina iliskin
kaygi ve tecribeleri karsisinda ¢alisan temsilcilerinin
ilgilimtdahalefaaliyetleriniyiriitme becerisinigliclen-
dirmeyi hedeflemektedir. Sikayet stirecinde yapilacak
islemlerde ve magdurlara yonelik ihtisaslasmis destek
hizmetlerinden faydalanmalarinda (iyelere destek
olmak séz konusu midahale faaliyetleri arasinda yer
almaktadir.

Diger umut vadeden egitim uygulamala-
rindan bazilari sunlardir:

* Egitimihazirlarken ¢alisanlarin siddet ve ta-
cize iliskin kaygilarini ve intiyaclarini dikkate
almak; ornegin, bu maksatla egitim oncesi
anket yapmak.

+ TUm yoneticilerin egitimi desteklemesini
saglamak. Bu destek, egitime atfedilen bu-
yuk onemin gdstergesiolarakalgilanacaktir.

+ DUzenli araliklarla tum personele yonelik
egitimler gerceklestirmek ve pekistirmek
ve bu egitimleri, ise yeni baslayan perso-
nelin oryantasyon surecine dahil etmek.

« Egitim  ve sagladig

+ Interaktif ve katimar egitim yontemlerin-

den faydalanmak; 6rnegin, vaka calismalary,
gercek hayattan alinma hikayeler, grup ca-
lismasl, video ve canlandirma oyunlari gibi
tekniklere basvurmak.

- Egitimin, kalipyargilarin disina ¢ikmasini

o

saglamak ve “magduru suclama egilimi
gibi tutumlar karsisinda yapilmasi gereken-
ler konusunda katiimcilari bilinglendirmek.

» Calisma yasaminda siddet ve tacizin

onlenmesi i¢in ihtiya¢ duyacaklari reh-
ber bilgileri katilmcilarla paylasmak, bu
surecte, katiimcilarin mevcut rol ve so-
rumluluklart cercevesinde hangi hedeflere
ulasmanin mumkun ve gerekli oldugunu
mutlaka dikkate almak.

+ Egitim sonrasinda duzenli takip calis-

malarinin yapilmasini saglamak, duzenli
araliklarla guincelleme ve bilgiler sunmak.

etkiye iliskin de-
gerlendirme c¢alismasi yapmak; bu ki
degerlendirmenin hem kisa vadede (tespit
ettigi olumsuz davranislari bildirmek iste-
yen calisanlarin sayisi artacaktir), hem de
uzun vadede (olay sayisinda dusus sagla-
nacakti) gerceklesmesini saglamak.
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Cinsel tacizi dnlenme egitimi

Urdiin'de Better Work programi kapsaminda calisanlar, yoneticiler ve amirler icin di-
zenlenen cinsel tacizi 6nleme egitimi (ILO ve IFC Better Work, 2014)

ILO-IFC Better Work Programi kapsaminda 2012 yilinda bir gérev gct olusturularak cinsel tacizin onlen-
mesi ve tespit edilen vakalar igin harekete gecilmesinde kullanilacak ara¢ ve materyaller gelistiriimistir.
Cinsel tacizi 6nleme egitimi; yoneticiler, amirler ve ¢alisanlarin cinsel taciz ve etkilerini daha iyi anlamasi-
na yardimci olmus, ayni zamanda, cinsel taciz vakalarinin dnlemek ve bu tur vakalarla karsilastiklarinda
yapmalari gerekenler konusunda katilimcilara uygulamaya yonelik rehber bilgiler sunmustur. Amirlere,
cinsel taciz suglamalari karsisinda nasil davranmalari gerektigi hususunda da egitim verilmistir. Better
Work tarafindan yayimlanan rapora gore, s6z konusu egitimin Jerash Garment & Fashion Manufacturing
Co. Ltd. adli sirkette uygulanmasinin ardindan yapilan ankette calisanlarin %80'i hangi fiillerin cinsel taciz
teskil etigini ve bu fiillerin yarattig) etkileri artik daha iyi anladiklarini ifade etmistir.

Avustralya’da kurum yoneticilerine yoénelik bilincdisi yanhligin fark edilmesi egitimi:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi (Powell, Sandy ve Findling, 2015)

Melbourne Universitesi isletme Fakultesi Etik Liderlik Merkezi tarafindan yurditilen Avustralya Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Projesi bir tur katilimci eylem arastirma programidir. Proje kapsaminda, toplumsal cin-
siyete dayali esitsizlikler hakkinda farkindalik yaratmak icin dst dlzey yoneticiler ve kurum idarecileriyle
isbirligi yapiimaktadir. Bilingdisi yanliligin fark edilmesi egitimi, katiimcilarin, bireysel ve kurumsal esitsiz-
liklerin kisinin calisma yasamini nasil etkiledigini ve yanl bakis acilarinin disinme ve davranis egilimlerinin
yani sira kurum icerisindeki eylem ve kararlari nasil sekillendirdigini gormelerine yardimcr olmaktadir.
Yanliligin tespit edilmesine ve yanl karar verme egiliminin degistiriimesine yonelik materyaller bu egitim-
de kullanilan 6zel araclardan bazilaridir.

isveren ve calisanlara yénelik cinsel tacizi 65nleme egitim programi - ILO Vietnam?3

2013-2015 yillari arasinda, 100'den fazla isletme, isverenler ve calisanlarin cinsel taciz teskil eden fiiller
konusunda bilinglendiriimesine yonelik egitim programina katilmistir. Egitimde, farkli siddet ve taciz tur-
leri (fiziksel, cinsel igerikli s6zIU ve szl olmayan davranislar) ile bunlarin calisanlar Gzerinde yarattig) etk
Uzerinde durulmustur. Egitimde, calisanlarin kendilerini cinsel tacize karsi korunmasina ve uygun olma-
yan davranislardan uzak durmasina yardimci olacak araglar sunulmustur. Ayrica, etkili sikayet usullerinin
uygulanmasl ve sorusturmalarin tarafsiz sekilde yarttilmesi dahil olmak Uzere cinsel taciz vakalarinin
etkili sekilde ¢oziime kavusturulmasina yonelik mekanizmalar da egitimde ele alinan énemli konulardan
biridir. Is yerinde takip edilecek politika ve usullerin gelistiriimesinin yani sira egitim programi, ¢alisma
yasaminda cinsel taciz vakalarinin sayisinda kayda deger bir dusts saglanmasina yardimci olmustur.”®

73 Vietnam Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mai Thi Dieu Huyen tarafindan e-posta araciliglyla paylasilan bilgi. .
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Akran egitimi programlari: Florida ve Banglades'te hayata gecirilen 6rnek uygulamalar

Imokalee Calisanlar Koalisyonu tarafindan Florida'da ydrttilen Adil Gida Programi kapsaminda bizzat
ciftciler tarafindan olusturulan egitim materyalleri hazirlanmistir. Koalisyon bu materyalleri kullanarak,
Adil Gida Programi'nda yer alan tum ciflikler icin is¢i haklari konusunda calisanlar arasi akran egitimleri
duzenlemektedir (Human Rights Watch, 2012).74

Adil Giyim Vakfi (FWF) tarafindan Banglades'te dlzenlenen akran egitimlerinin, tekstil fabrikalarinda ca-
lisan iscilerin bilinclendiriimesine yonelik ¢ok etkili bir yontem oldugu gorulmustir. FWFnin 2015'ten
bu yana Banglades'te yUruttigu akran egitimi programi yaklasik 3000 isci istihdam eden, blyuk dlcekli
fabrikalarda egitim yapilmasina olanak tanimistir. Egiticiler programa katilan tUim iscilere bir kitap¢ik da-
gitmakta ve ogrendiklerini on kisiye daha anlatmalarini ve daha sonra bu konuda raporlama yapmalarini
istemektedir (Adil Glyim Vakfi, 2018).

Gurcistan’da cinsel tacizin 6nlenmesine iliskin e-6grenme kursu’®

2017 yilinda Gurcistan'da cinsel tacizin 6nlenmesine iliskin olarak devlet memurlarina yonelik interaktif bir
e-0grenme kursu agilmistir. S6z konusu program; Kamu Hizmetleri Burosu, Hikimet, Meclis Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Kurulu, Bassavcilik, sendikalar ve sivil toplum paydaslarinin isbirligiyle BM Kadin Birimi
tarafindan hazirlanmistir. Kursun amaci, is yerlerinde cinsel taciz vakalarinin gértlme siklig ve bunlarin
neden oldugu etki konusunda farkindalik yaratmak ve isverenler, yoneticiler, is¢iler ve gorgu taniklarinin
bu olaylari 6nlemek icin neler yapabilecegini gdstermektir. Uygulamaya yonelik drnekler verilen egitimde,
tum calisanlarin cinsel tacize gecit vermeyen, olumlu bir is ortami ve kiltdrintn tesis edilmesine katki
saglayabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, cinsel taciz vakalarina mtdahale etmek icin yapilmasi gereken-
ler ve sikayet surecine iliskin tavsiyeler de sunulmaktadir.

isgal Atindaki Topraklardan Gelen i¢ Gége Zorlanmis Kisiler, Barinma ve Multeciler Bakanlig, bu egitimi
tum personeli icin zorunlu kilmistir. Bu egitim tUm devlet memurlari i¢in zorunlu hale gelmeden 6nce
diger bakanlik calisanlarinin katilacagi cevrimici pilot egitimler gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

74 CIW hakkinda daha fazla bilgi icin: http://ciw-online.org/about/

75 Egitim programi hakkinda daha fazla bilgi icin BM Kadin Birimi'nin internet sitesini ziyaret ediniz: https://eeas.europa.eu/
delegations/georgia/24499/eu-supports-prevention-sexual-harassment-workplace-georgia_enve http://georgia.unwomen.
org/en/news/stories/2017/04/ high-level-commitments-to-the-prevention-of-sexual-harassment-in-the-workplace. Egitim
programini indirmek icin (GUrcuce) at: http://www.ombudsman.ge/ge/
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FIU-Equality Danimarka - sendika temsilcilerine yonelik aile ici siddet farkindalik
egitimi’®

Esitlik ve ¢esitlilik alaninda faaliyet gosteren bir sendika egitim kurulusu olan FIU-Equality, aile ici siddete
iliskin tabular ylkmaya yonelik politika ve faaliyetlerin tesvik edilmesi ve magdurlarin is yerinden yardim
talep etmesine yardimci olunmasi konusunda isci temsilcilerine duzenli egitim vermektedir. Ayrica se-
cilmis sendika temsilcileri ve ¢alisanlara aile ici siddet magdurlarina yardimcr olma konusunda egitimler
verilmektedir. FIU-Equality ayni zamanda, is yerinde aile ici siddetin 6nlenmesi ve bu maksatla uygulan-
masi gereken is yeri politikalarina iliskin egitim materyalleri de hazirlamistir.

2005 yilindan bu yana, Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele GUni'nde (25 Kasim) her
yil aile i¢i siddete iliskin bir konferans dizenlenmekte ve is yerinde aile i¢i siddetin dnlenmesi amaciyla
sirket ve is yeri temsilcileri tarafindan hayata gecirilen yenilik¢i politika ve girisimler ddullendirilmektedir.
Is yerinde bu konuda bir politikanin uygulanmasini saglamak igin maruz kalan kisiyi temsil etmek veya
isvereni ikna etmek, kisinin izne ayrilmasi veya calisma saatlerinin esnetilmesi icin isverenle mizakerede
bulunmak ve kisinin sirket icinde baska bir goreve getirilmesi ya da baska bir sehir veya bolgede calisma
imkani sunulmasi igin gordsmeler yapmak s6z konusu girisimlere ¢rnek olarak verilebilir. Bir diger 6rnek
ise, “Seyyar Sahne” adli tiyatro ile Beyaz Kurdele kampanyas! kapsaminda 2009 yilinda sahnelenen tiyatro
oyunudur. Bu girisimde, bir erkegin aile ici siddet faili olan bir erkek is arkadasiyla konusurken yasadigl
guclUkler tiyatro yoluyla irdelenmistir. Bu 6rnekte tiyatro, aile ici siddet konusundaki tabularin asiimasin-
da basvurulabilecek etkili bir yontem olarak kullanimistir.

is yerinde aile ici siddete iliskin egitim, Victorian Trades Hall Council, Avustralya’

Victorian Trades Hall Council (VTHC), magdurlara aile i¢i siddet nedeniyle izne ayrilma hakki ve diger
is yeri destek hizmetlerinin sunulmasina olanak taniyacak isletme sézlesmelerinin hayata gecirilmesine
yardimcl olmak amaciyla sendikalara ve calisanlara egitimler vermektedir. Bu egitimlerin ¢ikis noktasi, bir
kurulusta aile ici siddete iliskin farkindalik eksikligi nedeniyle bir magdurun daha fazla sorun yasadiginin
fark edilmesi ve bu konuda is yeri politikalarinin uygulanmasi ile calisanlara aile i¢i siddet gerekcesiyle
izin kullanma hakkinin verilmesi gerektigi sonucuna ulasiimasidir. Bu ¢ercevede, egitimler kapsaminda
oncelikli olarak aile ici siddetin daha iyi anlasiimasi ve bu konunun enden is yerini ilgilendiren bir sorun
oldugunun kavranmasina yonelik bir dizi konu Uzerinde durulmakta ve bu sorunun ortadan kaldiriimasi
ve yonetilmesi icin neler yapilabilecegi irdelenmektedir.

Egitimin en basarili yonlerinden biri, aile i¢i siddet vakalarina miidahale edilmesi konusunda is yerinde
yapilan calismalara iliskin gercek vakalarin érnek olarak kullaniimasidir. Egitimlerde, VTHC modeli esa-
sinda aile ici siddet gerekgesiyle verilen izinlere iliskin maddenin yer aldigi belgenin bir nishasi ve is
yerinde aile i¢i siddet glvenlik plani sablonu (The Victorian Trades Hall Council, tarihsiz, giincelleme
calismalari devam etmektedir) dahil olmak Uzere uygulamaya iliskin kaynak ve bilgilerin yer aldigi bir el
kitabi kullaniimaktadir.

76 Danimarka Isci Sendikalari Federasyonu temsilcisi Susanne Fast Larsen tarafindan sunulan bilgilerdir. Ayrica 3F ve Pillinger'dan
(2017b) alintilanmustir.

77 Victorian Trades Hall Council Kadin ve Esitlik Ekibi es Baskani Pia Cerveri ile yapilan gbrisme sirasinda elde edilen bilgilerdir.
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Fas'ta ciftlik calisanlarina yonelik egitim, Birlesik Devletler Dayanisma Merkezi

Fas'ta Birlesik Devletler Dayanisma Merkezi ile Demokratik is¢i Konfederasyonu (CDT) arasinda saglanan
isbirligi cercevesinde, tarimda toplumsal cinsiyete dayali siddetle micadele alaninda atilacak ilk adim ola-
rak, is¢i haklarinin iyilestirilmesi amaclanmaktadir. CDT'nin Kadin Birimi Koordinatoru ve icra kurulu Gyesi
sunlarr ifade etmistir “...kadinlar, calisma yasaminda karsilastiklari toplumsal cinsiyete dayali siddetin as-
linda daha yuksek maas almalarini ve daha iyi kosullarda ¢alismalarini engelleyen genel sistem yapisinin
bir parcasi oldugunu anladigl zaman, bu uygulamalara kars! cikabilecek ve haklarindan faydalanacaktir”
(Dayanisma Merkezi, 2017).

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri, kadinlarin sahip olduklari haklari daha iyi anlamasina ve kendi
durumlarinda iyilesme saglamalarina yardimci olmaktadir. Bu egitimlerde, canlandirmalar gibi yaratici
yontemlere basvurulmaktadir. Bes buyuk ciftlikte calisan yaklasik bin tanim iscisi, 2015 yilinda iscilere
ilk defa dogum izni hakki taniyan tarihi bir s6zlesme imzalamistir. Sozlesmede esitlik alaninda diger
iyilesmeler de yer almis, 6rnegin kadinlarin daha ytksek tcretli ve genel olarak erkeklerle 6zdeslestiri-
len gbrevlere gelmesine musaade eden uygulamalar kabul edilmistir. Calisma hayatina iliskin haklarda
saglanan iyilesmenin, is yerinde siddet ve taciz riskinin azalmasini sagladigl, ayni zamanda kadinlarin
kendilerini daha guvende hissetmesine bu sayede verimliligin artmasina yardimci oldugu tespit edilmistir

(Dayanisma Merkezi, 2017).

7.7.2 Gorgu taniklarini rolU ve gorgu
tanigr egitimi

Egitimlerin ve farkindalik olusturma ¢alismalarninin gérgu
taniklarini kapsayacak sekilde genisletilmesi, is yerinde
siddet ve tacizin dnlenmesine yardimci olur.

GOrgu tanigl yaklasimlari, esas itibariyle, Universite ve
yuksekokul yerleskelerinde siddeti dnlemek icin kullani-
lan bir yontem olup gittikce artan bir siklikla farkindalik
olusturmaya ve kulttr degisimi saglamaya yonelik etkin
bir strateji olusturulmasi agisindan kabul gormeye bas-
lamistir (Labhardt ve ark, 2017, sf.13-25). Gorgu tanig|
egitimi, siddet ve tacizin gerceklesmesini dnlemek icin
calisanlarin akranlarina mudahale etme glcl verme
potansiyeline sahiptir. Boylelikle, egitim sayesinde
calisanlarin siddet ve tacizi fark edip hangi hallerde mu-
dahalenin uygun oldugunu anlayacaklar sekilde “aktif”
gorgU tanigl olma becerileri gelistirilecektir (EEOC, 2016,
s.57). Arastirmalardan elde edilen bulgular, ¢alisma
arkadaslarinin is yerinde meydana gelen cinsel taciz
vakalarina dizenli olarak tanik oldugunu ve vakalarin
buytk cogunlugunda duruma mudahale etmediklerini
gosterdiginden, bu egitim ozellikle dnemlidir (Avustralya
insan Haklar Komisyonu, 2018, s.9).

Bu egitimler ¢alisanlarin zorlayici ve degisim gosteren
gayriresmi uygulamalarda ve kultUrlerde, 6rnegin, sid-
dete ve tacize, faille karsi karsiya gelmeden mudahale
etmenin yollarini tespit etmelerine yardimcr olabilir
(Powell, Sandy ve Findling, 2015). ABD Esit is Olanaklari
Komisyonu'nun belirttigi gibi, “Gorgu tanigi egitimi,
ayni yerde calisan kisilere olasi sorunlu davranislari
fark etmeyi 6gretebilir, calisanlar midahale etmek ve
eyleme gecmek Uzere motive edip guclendirebilir ve
onlara mudahalelerine destek olacak kaynaklari sagla-
yabilir" (EEOC, 2016, sf. 58).

Siddet ve tacize taniklik eden gorgt taniklar, is arka-
dasl gorgu taniklari dahil olmak Uzere, uygun hallerde
faile hassasiyetle yaklasmayi da kapsayacak sekilde ini-
siyatif almak Uzere tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
Proaktif hareket etmek, tecridin kinlmasini saglayacak
ilk adim olabilir ve magdurun haklarini kullanmasina
(6rnegin, istismarci partneri sikayet etmek veya terk
etmek) yardimai olabilir.

Umit vadeden uygulamalar géstermektedir ki, bir
calisanin is arkadasina guc bir deneyimle ilgili olarak
yaklastiginda, kisinin sorunla bas edebilmeye yonelik
bir ¢c6zUm bulmasina yardimcr olabilmesi icin deneyi-
mini dogrulamasi ve kisiyle hassasiyet cercevesinde
konusmasi ¢nemlidir. Maruz kalan kisilerin ¢ogu icin
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siddet ve taciz, given kaybina neden olabilecek, trav-  Bu nedenle, siddete maruz kalan kisilere destek olup
matik ve yipratici bir deneyimdir. Ayrica pek ¢cok maruz  onlarla konusurken empati géstermek dnemlidir.
kalan kisi utang ve sucluluk hisseder.

GoOrgu tanigl mudahale inisiyatifleri

“Aile ici Siddete Karsi Harekete Ge¢” egitim programi, Victoria Health, Avustralya,
(Powell ve ark.'dan alinti, 2015)7®

“Aile ici Siddete Karsi Harekete Gec”, aile ici siddete yonelik bir is yeri egitim programi olup “ydnlendir-
me, egitme ve yayginlastirma"yl kapsayan U¢ unsur Uzerinden tasarlanmistir. Aktif gorgu tanigi modelini
esas alan bu egitim, is yerinde siddetle ilgili yorumlarin, uygulamalarin ve eylemlerin tespitiyle ilgilidir.
Program, kurulusun ihtiyaclarina gore 6zellestirilebilir. Ayrica, program kuruluslarin kadinlara yonelik
siddeti sonlandirma amacli kiiresel bir hareket olan Beyaz Kurdele Kampanyasi'na katilmasini tesvik eder.

Gorgu tanigr mudahalesi #WhoWillYouHelp (Kime Yardim Edeceksin) - Ontario
hakumeti”

Ontario huktmeti, gbrgu taniklarini cinsel siddet ve tacize taniklik ettiklerinde midahale etmeye zorlayan
#WhoWillYouHelp baslkli bir video tanitimi hazirlamistir. Tanitimda izleyiciler gorgut tanigidir. Bir sahne-
de ofis bilgisayarinda ¢alisan bir kadina bir erkegin, kadinin hos karsilamadigl bir omuz masaji yaptig
gorullr. Adam kameraya bakar ve soyle der: “Kendi isinize baktiginiz igin tesekkurler.” Ardindan, “Hicbir
sey yapmamak adama yardim etmektir; oysa bir sey yaparsaniz kadina yardim etmis olursunuz,” mesaji
gorulur.

Bu video tanitimi, Ontario hdkimetinin, gérgu taniklarininki dahil olmak tzere, kolektif sorumluluk ve
kolektif eylem duygusunu tesvik eden ve cinsel siddeti ve tacizi durdurma amacl “It's Never Okay” (“Asla
Kabul Edilemez") baslkli eylem planinin par¢asidir. Benzer bir diger érnek de, Toronto Mount Sinai
Hastanesi'nin ayrimcilik ve taciz magdurlarina destek olma ve bu vakalarin sonlandiriimasina yardimci
olmaya ydnelik araglari kapsayan “Are you an ALLY?" (MUttefikimiz misin?) kampanyasidir.

Green Dot in Anchorage Toplulugu, Alaska®

Green Dot, Birlesik Devletler'in Virginia Eyaleti'nde bir STK tarafindan kurulan ve gorgu taniklarinin (1) sid-
det fiillerine yol agabilecek durumlari tespit etmelerini ve (2) gtivenli ve etkili bir midahale edebilmelerini
saglamaya yonelik strateji ve teknikler gelistirmesine yardimci olan bir siddet énleme programidir. ilgili
eylemlerin haritalandiriimasina dayali programda siddet ve taciz anlamina gelen fiiller kirmizi noktalarla,
“glvenlige destek olan... ve siddete kars! sifir tolerans mesaji veren davranis, tercih, sézctk ve tutumlar”
ise yesil noktalarla isaretlenir. Hedef, yesil noktalarin sayica Ustinlik kazanmasini saglamaktir.

Alaska Eyaleti'nin Anchorage sehrinde Green Dot programi, personele yonelik siddet veya potansiyel
siddet iceren davranis drneklerinin gortldtgu bar ve restoranlari kapsayacak sekilde, topluluk dizeyinde
uygulanmaktadir. Green Dot egitimi sonucunda, Anchorage'daki bar ve restoran sahipleri mevcut kulttrd
degistirmeye baslamis, egitimlere ev sahipligi yapmis, politikalar gelistirmis ve Green Dot bilgi yarismalari
ve musabakalari gibi cok sayida yaraticl fikre dahil olmustur. Hem calisanlar hem de patronlar olasi taciz
ve siddet olaylarina midahale i¢in yeni beceriler kazanmistir.

78 Bkz. Ontario HUkumeti (online): https://www.ontario.ca/page/lets-stop-sexual-harassment-and-violence.
79 Bkz. Green Dot, Alaska: https://greendotalaska.com

80 TUm bu unsurlarin kapsamli agiklamasi su kitapgikta mevcuttur: Recognize and respond to domestic violence in your work-
place: http://makeitourbusiness.ca/sites/makeitourbusiness.ca/files/Recognize_and_Respond_0.pdf
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“Seyirci Kalma” (Make it Our Business) Aile ici Siddet is yeri Egitim Programi, Kanada

“Seyirci Kalma” Aile ici Siddet Is yeri Egitim Programi, biyuklugi ne olursa olsun tim kuruluslarin aile ici
siddete mudahale icin gerekli bilgi ve becerileri gelistirmesini ve given kazanmasini saglar. Katiimci bir
metodolojiden faydalanilan programda amirlere ve calisanlara, aile ici siddete maruz kalan kisiye nasil
mudahale edilecegi ve destek olunacag 6gretilir.

“1. FARK ET: TUm calisanlar aile ici siddete dair uyari isaretlerini ve risk faktorlerini fark edebilmelidir.

2. MUDAHALE ET: Tum calisanlar yasal sorumluluklarinin bilincinde olmali ve glvenli bir sekilde nasl|
mudahale edilecegini bilmelidir.

3. YONLENDIR: Tiim calisanlar kurulus binyesinde ve topluluk icerisinde mevcut hizmet ve destek arac-
larini bilmelidir.

4. BILDIR: Tum calisanlar resmi ve gayriresmi raporlama prosedurlerini bilmelidir."s’

GOrgu Taniklarr icin Forum Tiyatrosu

Forum Tiyatrosu, is yerinde kadinlara yonelik siddetle ilgili hassas meseleleri konusmak icin kullanilan,
katilim esasina dayanan bir tiyatro yontemidir. Birlesik Devletler'in orta batisindaki ¢esitli Gniversitelerde
uygulanan “Goérgl Taniklari igin Forum Tiyatrosu”, gorgti taniklarinin sorumlulugunu arttiran ve magdur-
lara yonelik su¢lamalari azaltan, topluluk temelli bir yaklasimdir (Mitchell ve Freitag, 2011, sf.990-1013).

Kanada'nin British Columbia Eyaleti'nde Birlesik Celik iscileri Gorgli Tanikhigi Programi

Birlesik Celik iscileri Sendikas, “Seyirci Kalma - Kadinlara Yénelik Siddette Sessizligi Boz" programini uygu-
lamaya koymustur. Bu, British Columbia Siddeti Sonlandirma Dernegi ile British Columbia Lions Futbol
Takimi arasinda kurulmus, ¢igir acicr bir inisiyatiftir. Egitim ve farkindalik olusturma ¢alismalarindan olusan
programin amaci, erkeklerin kadinlara yonelik siddetinin etkisi hakkindaki farkindalig ve anlayisi arttirmaktir.
British Columbia'nin kadinlara yonelik siddetle ilgili ses cikarabilmek ve sessizligi bozabilmekle ilgili egitimlerine
2011'den bu yana 100,000 askin insan katilmistir. Birlesik Celik iscileri Sendikasi, U¢ guinlik yogun egitici egi-
timi kurslarina katilarak egitimin sendika araciligyla yerli halka ve is yerlerine yayilmasini saglamistir. Egitimin
amaci, asagidaki konular kapsayacak sekilde, gorgl tanigl mudahale modeline iliskin kapsamli bir kavrayis
kazandirmaktir:

* Bunlar neden erkeklerin meselesidir,

+ Toplumsal maskdlinitenin toplumda siddet karsisinda rolt nedir,

- Cinsiyetcilik ve kadin dismanligi nedir,

» Sert olma ve anlayisl olmama baskisi,

+ Medya okuryazarligi ve sosyal normlarin tesisi ve idamesinde medyanin rolinu anlamak,

+ Erkeklerin mtidahale etmesi ve ses ¢ikarmasinin gucd,

+ Bir erkek liderligi meselesi olarak gorgu tanigl mudahalesinin rold,

+ Istismar ve siddet hakkinda tanidiginiz insanlarla ve yabancilarla konusmak/muidahale etmek icin mevcut
secenekleri bilmek..

81 Ayrica bkz.: Women's Health Victoria (2017) Take A Stand Against Domestic Violence. It's Everyone's Business (brochure) https://
www.ourwatch.org.au/getmedia/5d67c6a4-bc42-425e-85a9-e5c2c1ca71c5/Promising-Practices-Workplace-Organisational-
Approaches- PVAW.pdf.aspx
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Siddet ve tacize maruz kalmis kadinlarla konusma egitimi, Gurcistan

Gurcistan'da devlet memurlarina yonelik BM Kadin Birimi Cevrimici egitim programi,®? kadin siddet ve
taciz magdurlariyla iletisime dair asagidaki kilavuz ilkeleri icerir:

* Kisiyi yargilamayin ve suc¢lamayin, baslarina geleni istedikleri sirede anlatmalarina izin verin.

* Kontrolln onlarda olmasina izin verin. Nasil yardim edebileceginizi sorun ve magdurun kendi kararla-
rini vermesine izin verin. Faydali bilgiler bulmalarina yardimci olun, fakat istemedikleri herhangi bir seyi
yapmalari veya herhangi biriyle konusmalari konusunda israrci olmayin.

° Baslarina gelen olayin detaylar hakkinda konusmaya hazir degillerse bu konuda soru sormayin.
Baslarina geleni ifade etmenin bir yolu olarak olayr yazmalarini dnerebilirsiniz.

* Magdur fiziksel cinsel tacize maruz kalmissa dokunulmaktan rahatsiz olabilecekleri i¢in bu isteklerine

saygl gostermek onemlidir.

e Destekleyici olun. Yasadiklari durumu kabullenin ve gelecekte destek vermeye hazirlikli olun.

* Kisi yakin tehlike altindaysa veya baska siddet ve taciz riskleri mevcutsa, kendilerini koruyabilmeleri icin
atilabilecek adimlari iceren bir ‘glvenlik plan’ Gnermek énemlidir

7.7.3 Gucu anlamak ve is yerinde hos
karsilanmayacak davranislar

Calisma yasaminda siddet ve tacizi ele alirken, gu-
cun suiistimali ve istenmeyen davraniglarla ilgili “riza”
etkilesimini anlamak onemlidir. Anlasmaya varmayi
reddetmek her zaman mumkin olamayacagl igin,
toplumsal cinsiyete dayall guc iliskilerinin dikkate
alinmasi ©zellikle 6nemlidir. Dolayisiyla, “rizanin
verildigi zorlayici kosullar”i ve cinsel tacize boyun
egmenin tacizin istendigi veya arzulandiginin gos-
tergesi olarak yorumlanmamasi gerektigini anlamak
onemlidir (O'Connor, 2017, sf. 8-16). Cinsel taciz, bir
cinsiyet aynimaihgl bicimidir. Toplumsal cinsiyet esit-
sizlikleri baglaminda riza kavramini degerlendirirken,
gl¢ dengesizligi nedeniyle “evet” yanitinin aslinda
zorlama sonucu veya “hayir” diyememekten kaynakli
olabilecegi unutulmamalidir. “Bu, cebri secimlerin,
imkansiz kilinan seceneklerin, sinirlanan alternatifle-
rin ve esitsizlik kaynakli uyum tercihlerinin neticesi
olabilir" (MacKinnon, 2005, 5.246). Istenmeyen cinsel
eylem kavrami, failin niyetinin gegersiz hale geldigi,
riza temelli tanimlarla kendini gosteren belirsizligi
ortadan kaldirir.

7.7.4 Erkekleri calisma yasaminda
kadinlara yonelik siddet ve tacizle
mucadeleye dahil etmek

Cinsiyetci sosyal normlar, erkeklerin sosyal baglari
ve erkek cinselligi ile ilgili kalipyargilarla iliskili olarak
ortaya c¢lkan erkek UstUnlUgu ifadelerini kapsar.
Bu normlar “magduru suglama” kaltlrinu tesvik
edebilmeleri nedeniyle, kadinlara yonelik siddet ve
taciz vakalarinda benzersiz bir etkiye sahiptir. Ayrica,
kabul gérmeyen belirli maskulinite bicimlerine karsi
genellikle ayrimailik uygulayan, toplumsal cinsiyete
dayall bu esitsiz sosyal normlardan erkekler de
zarar gorebilmektedir (Flood, 2010). Gercek bir do-
nustume dayall degisim -ve ¢alisma sartlarinin hem
erkekler hem kadinlar agisindan iyilestirilebilme-
si- i¢in nihayetinde, erkeklerin toplumsal cinsiyete
dayali olumsuz gl iliskilerini degistirme ¢abalarina
dahil edilmesi gerekmektedir.

Ornegin, kadinlarin cinsel taciz nedeniyle tama-
men erkeklerden olusan bir ortamda calismaktan
kacindigr hallerde erkekler saygili davranislar baki-
mindan ornek sergileyerek cinsel tacize dayanak
saglayan olumsuz sosyal normlarin degistiriimesine
yardimci olabilirler. Erkekler kadinlara yonelik siddet

82 Egitim programi hakkinda daha fazla bilgi icin bkz. BM Kadin Birimi (online): https://eeas.europa.eu/delegations/geor-
gia/24499/eu-supports-prevention-sexual-harassment-workplace-georgia_enandhttp://georgia.unwomen.org/en/news/

stories/2017/04/high-level-commitments-to-the-prevention-of-sexual-harassment-in-the-workplace.
adreste mevcuttur (GUrcuce): http://www.ombudsman.ge/ge/

Egitim programi su
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ve tacize karsl ¢ikma konusunda sosyal degisim
temsilcisi rolund Ustlendiklerinde algilarin, inanis-
larin ve kati sosyal normlarin degismesine yardimci
olabilirler.® Bu konunun, ticaret birlikleri ve isveren
Orgltlerinde, akademi ve egitim kurumlarinda, saghk
hizmetlerinde ve topluluk kuruluslarinda politika ve
stratejilerin hazirlanmasina katilan erkeklerle goru-
stlmesi gerekmektedir. Asagida verilen Umit vadeden

uygulamalarda erkeklerin is yerinde kadinlara yonelik
siddet ve tacizle mUcadeledeki aktif rolleri vurgulan-
mistir. Kadinlara yonelik siddeti sonlandirmak tzere
erkeklerle ve erkek cocuklarla birlikte calismaya iliskin
olarak hazirlanan ve kurumlar bunyesindeki ¢calisma-
lari ve ¢esitli metodolojilerin kullanimini da kapsayan
programlama kilavuzu, BM Kadin Birimi Sanal Bilgi
Merkezi Uzerinde mevcuttur .8

Erkeklerin is yerinde degisimin temsilcileri olmasini saglamak

FUTURES without violence (Siddetsiz GELECEK): Erkekler siddet ve tacize maruz kalan
calisanlara nasil destek olabilir (FUTURES without violence, 2017)

FUTURES, evde ve is yerinde siddete maruz kalan dusuk gelirli iscilerin savunmasizligini giderecek
yenilikci cozimlerle degisim saglamak amaciyla, siddet karsithgr savunucular, ticari birlikler, hizmet sag-
layicilar, is¢i derneklerive calisanlar arasinda kurulan éncu bir isbirligi orgttadur. “HowlWillChange (Nasil
Degisirim) sanal kampanyasiyla sikayette bulunan kadinlara inanmanin énemini vurgular. Erkeklerin
tacizci veya aynimcl davranislar sergileyen diger erkekleri “ifsa etmesini” ve is yerinde etkili politikalarin
yayginlastiriimasini ve uygulanmasi tesvik eder. Bir calisan cinsel tacize maruz kaldigini bildirdiginde nasil
mudahale edilecegi konusunda kilavuzluk sunar. Sefkatli yaklasma, glvenlik planlamasina dncelik verme,
is yeri politikasina uygun olarak mumkin olan en genis dl¢tde gizlilik glvencesi saglama ve magdura is
yerinin mudahalesi Uzerinde s6z sahibi olabilmesi icin alan tanima bu kapsama girer..

“Elini Cek, Pantolonunu Giy” kampanyasi videolari

lllinois, Chicago'da (Birlesik Devletler) calisan otel calisanlarini temsil eden sendika Uyesi erkekler, otel ve
kumarhanelerde kadinlara yonelik cinsel taciz ve siddete karsi glclU bir tavir takinmak Uzere seferber
edilmistir. Kadin otel calisanlarinin maruz kaldigi siddet ve tacizle ilgili ifadeleri ylksek sesle okumalari
istendiginde bu hikayeler erkekleri gercek anlamda soka ugratmis ve kadinlara yonelik siddeti ve tacizi
sona erdirmek Uzere kamu 6nunde yemin etmelerini saglamistir.8

83 Ornek olarak Oxfam'in “Biz yapabiliriz” adl, Guney Afrika'da ylrittigi kampanyasi verilebilir. Séz konusu kampanyada kadin
ve erkek katilimailar, “Degisimin Onculeri” olmadan énce, kendi davranislari ve inanclari Gzerine distinmeleri ve kadinlara karsi
tim siddet turlerini reddetmeleri yonunde tesvik edildi. Buradaki amag daha genis capli bir sosyal donisum gerceklestirmekti.
Bkz.: https:// policy-practice.oxfam.org.uk/our-work/gender-justice/ ending-violence-against-women/we-can

84 Bkz.:http://endvawnow.org/en/modules/view/9-men-boys. html
85 ifadeleri okuyan erkeklerin gorintdleri icin: https://www.handsoffpantson.org/
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Beyaz Kurdele Kampanyasi: Kadinlara yonelik siddeti sona erdirmek icin calisan erkek

Beyaz Kurdele Kampanyasi®, kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddeti sona erdirmek amaciyla erkekler
tarafindan yurutulen, kiresel bir kampanyadir. Beyaz kurdele, erkeklerin kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik kesinlikle siddet gostermeyecegine, siddete g6z yummayacagina ve sessiz kalmayacagina dair
yeminini simgelemektedir. DUnya capinda ¢esitli sirketler ve sendikalardan erkekler de beyaz kurdele
kampanyalari yaratmastir. Ornegin, Avustralya'da insaat sektorindeki sendikalar tarafindan yrutdlen
“Gergek erkek kadini istismar etmez” kampanyasi, kadinlara karsl siddetin kabul edilmez oldugu me-
sajini yaymakta ve erkekleri bu konuda seslerini yukseltmeye tesvik etmektedir. Avustralyali Denizciler
Sendikasl, Beyaz Kurdele GUnud'nde denizde sefer yapan gemilerde beyaz bayrak cekmistir.

Beyaz Kurdele Avustralya Is yeri Akreditasyon Programi da yenilik¢i bir programdir. Ekonominin tim
sektorlerinden is yerlerinin kadinlara yonelik siddeti dnlemek Gzere kulttr degisikligine yapilacak katkila-
ra dahil etmeye odaklidir. Ayrica “Beyaz Kurdele Elgileri” ve “Savunucular” adini verdikleri kisileri onemli
pozisyonlara atamak, e-egitim ve ¢evrimici kaynaklar temin etmek ve Yillik Beyaz Kurdele Kampanyasina
katilim saglamak suretiyle is yerleri arasinda kdprt kurar (Beyaz Kurdele, tarihsiz, b).

Ruanda ve Uganda'da erkeklerin ulasim sektdérinde kadinlara yonelik siddete dair far-
kindahgini degistirmek®’

Uganda'da bulunan Birlesik Ulasim ve Genel Isci Sendikasi (ATGWU) ve Burundi, Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti, Kenya ve Tanzanya'dan diger ITF istirakleri, Orta ve Dogu Afrika'daki Kuzey Koridoru Uzerinde
calisan uzun mesafe surdcUlerine yonelik projelere destek vermektedir. ATGWU, kamyon suruculerinin
genellikle sinir kontrolleri nedeniyle glinlerce bekletildigi —genellikle rastgele veya ¢ikar amacli seks iceren
bir bekleme suresidir- dort sinir gecisinde ugrak merkezleri isletmektedir. Bu merkezlerde tam zamanli
koordinatorler egitimli HIV/AIDS'e yonelik akran egitmenleri ve danismanlardan olusan ekiplerle birlikte
calisir. Bunlar surdctlere ve yerel topluluk Uyelerine yonelik olarak, kadinlara karsi siddetin ve cinsel
siddetin sorgulandigi oturumlar diizenler. Ozellikle HIV/AIDS odakli bir proje olmakla birlikte, kadinlara
karsl siddetin baska bir konunun ayagl olan baska bir tartisma konusu olarak ele alinabilecegine dair
ornek teskil etmekte ve konunun catismadan uzak bir sekilde ele alinabilmesi icin nemli bir giris noktasi
saglamaktadir,

Ticaret birliklerindeki erkekler kadinlara karsi siddeti sona erdirmeye ant iciyor

Erkekler, genellikle kiresel sendikalar liderliginde yuratilen ve Avustralya ve Kanada'daki sendika eylemle-
rinden ilham alan eylemler araciliglyla kadinlara yonelik siddeti sona erdirmek Gzere yemin etmeye tesvik
edilmektedir. Ornegin, 2014'te diizenlenen Uluslararasi Ulasim Iscileri Federasyonu (ITF) Kongresinin
acllisinda Beyaz Kurdele Kampanyasi'na ait posterler sergilenmis ve sendika liderleri kadinlara yonelik
siddeti yonlendirme yemini ederken —“Andim Olsun"- fotograflanmistir. Bu eylemden sonra Mayis 2013'te
duzenlenen ITF Kadin Komitesi'nde ITFye bagl tum sendikalarin kadinlara yonelik her turlt siddete karsi
ITF kampanyalarina liderlik edip uygulamasi ve 25 Kasim Birlesmis Milletler Kadinlara Yonelik Siddete
Kars! Uluslararasi Mucadele Gunud'nde destek vermesi yontnde karar alinmistir. O giinden bu yana diger
kiresel sendika federasyonlari da benzer yemin etkinlikleri gerceklestirmistir.&

86 Genis bir kurdele sembolUnun kullanildigl kampanya, 6 Aralik 1989 tarihinde Montreal Politeknik Okulunda 14 kadinin
korkung bicimde oldUrtlmesi Uzerine baslatilmistir. Kampanya, kiresel bir boyut kazanmis olup politikalarin degistirilmesine,
kamu farkindaliginin arttiriimasina ve erkekleri eylemleri, fikirleri ve inanislari Gzerinde distinmeye sevk etmeye odaklidir. Bkz.:
www.whiteribbon.com.

87 Bkz.: https://www.itfglobal.org/en/region/itf-africa

88 2017 Kamu Hizmetleri Uluslararasi Kongresi icin bkz.: http://congress.world-psi.org/documents/psi-pledge-en/
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Tiyatro araciligiyla erkek iscilerin kadinlara karsi siddete dair konusmalarina ayna
tutmak

Danimarka'da is yerinde aile ici siddetin etkisi hakkinda farkindalik olusturmak amaciyla birlikte calisan
birlikler, erkeklerle cesitli faaliyetler dUzenlemistir. Beyaz Kurdele Kampanyasi ile ortaklasa “The Travelling
Stage” tiyatro sirketinin 2009'da baslattigl ve erkeklerin aile ici siddet fillinde bulunan erkek ¢alisma ar-
kadaslariyla konusurken erkeklerin karsilastigl giclikleri ele alan bir oyun da bu faaliyetler arasinda yer
almaktadir (ETUC, 2016).

7.7.5 Farkindalik yaratma faaliyetleri ve kampanyalar

Cogu isveren, sendika ve STK, kadinlara yonelik sid-  ve tacizi ortadan kaldirmaya yodnelik kampanyalar
det ve tacizi ortadan kaldirmayi amaclayan entegre  yurutmektedir. Tek basina ele alindiginda, farkindalik
bir strateji kapsaminda c¢alismalarina farkindalik  olusturma faaliyetleri her zaman etkili olmamakta-
olusturma ve bilgilendirme faaliyetlerini de dahil et-  dir ancak odnlemeye iliskin butlnlesik stratejilerin
mekte ve ¢alisma hayatinda kadinlara yonelik siddet  énemli bir par¢asini olusturabilir.

s yerinde kadinlara yénelik siddet ve tacizi ortadan kaldirmaya yénelik farkindalik

yaratma faaliyetleri ve kampanyalar

Temizlik gorevlilerine yonelik cinsel taciz ve cinsel istismari sona erdirmeyi amaclayan
ABD, Kaliforniya'daki “Ya Basta” hareketi (Yeung, 2018)?°

Kaliforniya'da gece vardiyasinda gorev yapan kadin temizlik gorevlileri tarafindan cinsel taciz ve saldiriya
karsi ¢ikmak icin baslatilan kampanya, bu gizli kalmis sorunun gézler dntne serilmesini saglamistir. 2016
yilinda, Kaliforniya'daki temizlik gérevlilerini temsil eden Hizmet Calisanlart Uluslararasi Sendikasi - Bati
Birlesik Hizmet iscileri (Service Employees International Union-United Service Workers West) birligi, Gye-
lerinin bUyuk bir kisminin is yerine cinsel tacize tanik oldugunu veya cinsel tacize maruz kaldigini tespit
etmistir. iscilerle yapilan gériismelerde, ankete yanit veren 5000 iscinin yaklasik yarisinin is yerinde cinsel
tacize veya saldirlya ugramis oldugunu, ceyreginin ise buna tanik oldugunu ortaya koymustur.

Birlik, eyalet genelinde yurittigl kampanyada (ispanyolcada “Yeter artik” anlamina gelen) “Ya Basta”
sloganini kullanarak savunuculuk faaliyetleri ve Kaliforniya Yasama Meclisimin éntnde bir aclik grevi ger-
ceklestirmistir. Birlik ve Bakim Isbirligi Emanet Fonu (Maintenance Cooperation Trust Fund), Dogu Los
Angeles Kadin Merkezi (East Los Angeles Women's Center) tarafindan temizlik gérevlileri icin tasarlanan
cinsel siddet karsiti program yoluyla liderlik rolleri Ustlenme konusunda kadin iscileri desteklemistir.
Kadinlar, is yerinde cinsel tacize ugramis diger kadinlara yardim etmek Uzere “promotoras” (toplum te-
melli egiticiler) olarak egitilmislerdir. Kampanya basariya ulasarak, tim temizlik gérevlileri icin cinsel taciz
karsiti egitim gerektiren Mulk Hizmetleri iscilerini Koruma Yasasrnin kabul edilmesiyle sonuclanmistir.
2019 yilina kadar yasaya uyum saglamayan isverenler Kaliforniya'da is yapamayacak ve failler sorumlu
tutulacaktir.

Isci haklar ve cinsel siddet karsiti 6rgitlerden olusan bir koalisyon, dustk gelirli isciler i¢in cinsel taciz
karsiti etkili bir egitim gelistiren Ya Basta Koalisyonu'nu olusturmustur,

89 Kampanya 6zeti i¢in bkz.: https://www.pbs.org/wgbh/frontline/article/a-group-of-janitors-started-a-movement-to-stop- sexu-
al-abuse/
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Dunya Kuresel Sendikalar Birligi (UNI Global Union) “Dénguyu Kir” Kampanyasi®

Siddetin kulttran derinliklerine gdmuld oldugunun farkinda olan Dunya Kuresel Sendikalar Birligi, siddet
iceren tutumlar ve davranislar hakkinda farkindalik olusturma konusuna odaklanmakta ve bireysel ve
toplumsal dizeyde bunlarla micadele icin yollar aramaktadir. “Donglyd Kir!” Kampanyasi kapsaminda
videolar, belgeler, arag takimlari, katiimcilarin siddete iliskin kampanya faaliyetlerini paylastiklari bir blog
ve kampanya web sitesi (http://en.breakingthecircle.org) olusturulmustur.

Kampanya her yil, siddete yol acan esitsizliklerle micadeleden siddetin farkli boyutlarina kadar pek cok
konu arasindan yeni bir konuya odaklanmaktadir. Temalar arasinda kadinlara ve kizlara yonelik siddet,
siddetin ekonomik maliyeti, medyada siddetin etkisi ve is yerinde toplumsal cinsiyete dayali siddetin
ortadan kaldiriimasi bulunmaktadir.

ITUC “is yerinde Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddeti Sona Erdirme” Kampanyasi (ITUC, 2017a)

2017 yiinda ITUC, calisma hayatinda kadinlar ve erkeklere yonelik siddet ve tacize iliskin ILO S6zlesmesi
icin genis capli destek toplamak ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti kampanyanin merkezine yerlestir-
mek amaciyla “Is yerinde Toplumsal Cinsiyete Dayall Siddeti Sona Erdirme” isimli kiiresel bir kampanya
baslatmistir. ITUC bu ¢alisma kapsaminda yUksek profilli bir sosyal medya kampanyasi, bir kampanya
arag kiti ve duzenli bir gazete hazirlamistir.

Danimarka'da cinsel tacize karsi ortak gérev gicd, is yerinde cinsel tacizi ortadan kal-
dirmak icin kampanya yuratmektedir

Cinsel taciz konusunda farkindalik yaratmak amaciyla Danimarkali dort ticaret birligi (3F, HK-Danimarka,
Serviceforbundet Teknisk Landsforbund ve Faengselsforbundet) arasinda cinsel tacize karsl ortak
gorev gucU kurulmustur. Gorev gucuinun amaci, farkindalik olusturma ve konuyla mucadele etme
konusunda ortak birlik stratejileri gelistirmektir. Ele alinan stratejiler arasinda, yaptirimlarin nasil arttiri-
labilecegi, cinsel tacize iliskin halk arasinda farkindalik yaratma, calisma ortami ilkeleri konusunda ortak
stratejiler ve AB Adalet Divani dahil hukuki yollarin kullaniimasi yer almaktadir. Son dénemde Danimarka
Parlamentosu'nda Gorev Gucu tarafindan gergeklestirilen basarili bir oturum, HuktUmetin is yerinde
cinsel tacizi sona erdirmek icin yeni bir kanun hazirlamaya karar vermesini saglamistir. Gorev gucinun
“Over Stregen” (“cizgiyi asmak”) isimli Facebook kampanyasiyla baglantili bir medya stratejisi vardir.

Central Unitaria de Trabajadores, Sili “Toplumsal Cinsiyet Guindemi” kampanyasi

Sili isci Birlesik Merkezi (Central Unitaria de Trabajadores de Chile-CUT Chile), is yerinde ve evde siddetle
mucadele etmek i¢in “Toplumsal Cinsiyet Gundemi” isimli bir kampanya yUrdtmasttr. Kampanya, mu-
dahale mekanizmalari ve faillere karsi etkili yaptirimlar hazirlanmasina yoénelik ihtiyacin aciliyetine 6zel
vurgu yapmaktadir. Is yerinde siddete iliskin farkindalik yaratma konusunda basarili olmustur ve kadinlari
cinsel taciz ve siddet olaylarini bildirmeye tesvik etmektedir.

CUT Chile, is yerinde siddet hakkinda kadinlarla gerceklestirilen goriismeler ve calistaylar belgelemistir
(CUT Chile, 2014). Gizli sikayette bulunmak ve bagimsiz sorusturmalar yurutmek icin stregler ve prose-
durlerin iyilestirilmesi dahil, cinsel tacizin yasa disi oldugunu beyan etmek ve cezalandirmak amaciyla
yasalarin iyilestiriimesine yonelik ¢cagrida bulunmustur. Siddetin is yerinde kadinlari nasil etkiledigi, ka-
dinlarin maruz kaldigl siddet tirleri ve siddetin nasil tespit edilecegi konusundaki bilgilere dayanarak
“Toplumsal cinsiyet perspektifinden kamu ¢alisanlarina yonelik tacizin énlenmesine iliskin rehber ilkeler”
gelistiriimistir. Kampanya sayesinde cinsel taciz hakkinda sikayette bulunan kadin sayisi yUkselmis ve is
yerinde siddetin kabul edilemez olduguna dair farkindalik artmistir.

90 Dunya Kuresel Sendikalar Birligi, dinya genelinde ticaret ve hizmet sektorleri, profesyonel ve ydnetimle ilgili meslekler ve ilgili
sektdrlerden 20 milyonu askin isclyi temsil eden kiuresel bir federasyondur.
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7.8 TOPLUMSAL CiNSIiYETE DUYARLI KAMU HiZMETLERI

Toplumsal cinsiyete duyarli  kamu hizmetleri,
kadinlarin ihtiyaclarini karsilayan nitelikte olup
calisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanabilmesi ve kadinlara yonelik siddet ve taci-
zin sonlandiriimasi bakimindan buytk énem tasir.
Bu hizmetler, kadinlarin nitelikli is olanaklarina ve
kadinlara yonelik siddetle ilgili hizmetlere erisme
ihtiyaclaninin karsilanmasi icin gerekli kaynaklarin
mevcudiyetinin glvence altina alinmasi amaciyla,
kamu butcelerinin toplumsal cinsiyete duyarli bir
sekilde hazirlanmasini gerektirir (BM Kadin Birimi,
2015a).  Kadinlanin istihdama esit  katilimin
destekleyen hizmetlere erisim, Public Services
International'in nitelikli kamu hizmetlerine yonelik
kiresel kampanyas! (Public Services International,
Tarihsiz) gibi, ¢esitli uluslararasi kampanyalarin oda-
ginda yer almaktadir.

Evrensel ve nitelikli kamu hizmetleri kadinlar agi-
sindan faydalidir ve glvenli sehirler yaratimasina
yardimcr olur (Martinez-Vazquez ve ark., 2012 ve
BM Kadin Birimi, 2015a). Politika, kaynak, yatirim ve
uygulamalarda toplumsal cinsiyet yanliiginin énlen-
mesinde, karar mercileri ile hizmet saglayicilar kilit
rol oynamaktadir. Kadinlarin insana yarasir islere
katilimi dahil olmak Uzere, ekonomik ve sosyal ya-
sama erisimini arttiracak ¢c6zUm arayislarina istiraki,
konuyla ilgili gelistirilen stratejilere 6rnek verilebilir.

Toplumsal cinsiyete duyarli kamu hiz-
metleri, asagida belirtilen yollarla, ¢alisma
yasaminda kadinlara yonelik siddetin ve ta-
Cizin sona erdirilmesinde kilit rol oynayabilir:

* Kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamdan
dislanmasi sorununu ele almak ve toplum-
sal cinsiyete duyarli kamu hizmetlerinin
yoklugunun kadinlarin gavenligini olumsuz
yonde etkileyebilecegini kabul etmek;

» Esitsizligi devam ettiren sosyal normlarla
mdcadele etmek;

+ Su ve hijyen, elektrik, ulasim ve diger kamu
hizmetleri ile saglik hizmetleri, egitim-6gre-
timve nitelikliis gibi, nitelikli kamu hizmetlerine
gavenli erisim saglanmasi, kamusal alanlarda

ve kadinlarin ise gelip gitmeleri esnasinda ya-
sanabilecek siddet riskini azaltir;

+ Kaynaklari, toplumsal cinsiyete dayall sid-
dete maruz kalmis kadinlara yonelik saglik
hizmetlerinevesosyal hizmetlereyénlendirmek.

Nitelikli kamu hizmetlerine yatirrm, hem siddetin
ve tacizin magdurlar Uzerindeki etkilerini hafifletir
hem de kaynaklarin yeniden dagitilmasini tesvik
ederek egitim, saglk hizmetleri, cocuk bakimi ve
kadinlar icin insan onuruna yarasir islere erisim
konusundaki esitsizlikleri azaltir (Oxfam, 2018).
Esasen, Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ulasa-
bilmek icin ciddi reformlara ve bir toplumsal yatirm
stratejisine ihtiyag vardir (Donald ve Moussié, 2016).
“Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadin-
lari ve kiz cocuklarini gliclendirmek” baslkli Hedef 5
-bu hedef kapsaminda, hukimetler “Kamu hizmet-
lerinin, altyapilarin ve sosyal koruma politikalarinmn
temini ve ulusal dlcekte uygun oldugu 6lclde, hane
ve aile icerisinde ortak sorumluluk duygusunun yay-
ginlastinlmasi yoluyla, Ucrete tabi olmayan bakim ve
ev islerini tanima ve bunlara gerekli degeri verme”
taahhidunde bulunmustur. Ayrica, “Strekli, kapsa-
yici ve surdurulebilir ekonomik buydmeyi ve herkes
icin tam ve Uretken is imkanlari ile insan onuruna
yarasir isleri yayginlastirmak” baslikli Hedef 8 icin de
reform ihtiyaci gereklidir (UNGA, 2015, A/RES/70/1).
Toplumsal cinsiyete dayali kamu hizmetlerinin
tum kadinlarin, 6zellikle yoksulluk icinde yasayan
ve savunmasiz kosullar altinda ¢alisan kadinlarin
gUvenliginin arttinlmasina katkida bulunmasini sag-
lamak acisindan, yeterli kaynaklara ve gerekli siyasi
iradeye sahip olunmasi da énemlidir.
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Kadinlar ve Kiz Cocuklarina Yoénelik Temel
Hizmetler

Siddete Maruz Kalmis Kadinlara ve Kiz Cocuklarina
Yonelik Temel Hizmetler Hakkinda Birlesmis Milletler
Ortak Kuresel Programi kapsaminda, “toplumsal
cinsiyete dayall siddete maruz kalmis tum kadinlar
ve kiz cocuklarricin cesitli esgidumlU, temel nitelikte
ve kaliteli, cok sektorlt hizmetler” dngorulmektedir
(UNFPA, BM Kadin Birimi, UNODC ve WHO, 2015).
Programda, saglk ve sosyal hizmetler aktorleri
ile kolluk kuwvetleri ve adli merciler tarafindan
saglanmasi gereken temel hizmetlerin ¢ekirdek

7.9 GUVENLI KAMUSAL ALANLAR

unsurlarina yonelik hizmet sunumu kilavuz ilkele-
rine yer verilmis ve yuksek kaliteli hizmet sunumu
saglamak icin gerekli koordinasyona yonelik kilavuz
ilkeler belirtilmistir. Hizmetlere erisim ve politikalarla
da yakindan iliskili olan toplumsal cinsiyete duyarli
butceleme ise, kadinlara yonelik siddetin 6nlenmesi
ve buna mudahale edilmesi dahil olmak Uzere, kamu
kaynaklari ve butcelerinin toplumsal cinsiyet esitlig
icin tahsis edilmesinin degerlendirilmesini saglama-
nin bir baska yoludur. Bu sayede, ise gelmemeden
kaynaklanan ve siddetin fiziksel ve zihinsel saglik
Uzerindeki etkilerinden dogan maliyetler azaltilabilir.

7.9.1 Guvenli kamusal alanlar ve pazar yerleri

Sehirlerde kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddetin
etkileri, ekonomik maliyetleri de dusundlduginde,
son derece buyukttr.®" Eldeki veriler, kadinlarin buyuk
cogunlugunun kamusal alanlarda cesitli bicimlerde
istenmeyen cinsel ilgiye ya da cinsel tacize maruz kal-
mis oldugunu gostermektedir (Avrupa Parlamentosy,
2018; UNWomen2015a). Kadinlar ve kiz ¢ocuklari
kamusal alanlarda, yani sokaklarda, toplu tasima
istasyonlarinda, okullarda, is yerlerinde, su dagitm sa-
halarinda, halka acik tuvaletlerde ve parklarda dizenli
olarak cinsel tacize ve diger cinsel siddet bicimlerine
maruz kalmaktadir. Ayrica, kadin sokak saticllan ile
acik pazar yerlerinde calisan kadin saticilarin bircogu
her gln siddet ve tacizle karsi karslya kalmaktadir.
Dolayisiyla, ¢alisma yasami dahil olmak Uzere, guvenli
kamusal alanlarin ve glvenli ulasim yollarinin temini,
kadinlarin iyiligi agisindan kilit Snem tagimaktadir.

Kamusal alanlarin glvenligi, toplumsal cinsiyete du-
yarl kamu hizmetlerinin teminiyle yakindan iligkilidir.
Ornegin, diinya genelinde kentlesmenin artisi, plan disi
yerlesimlerin daha once benzeri gortlmemis seviyele-
re ulasmis olmasi ve kayitdisi istihdamin ciddi oranda
artmasiyla birlesince, “...sehirlerin plan disi yerlesimler-
de ve kayitdisi iscilerin calistigr is yerlerinde oldugu gibi,
cinsiyet¢i ve birbirleriyle kesisen, cesitli adaletsizlikler

91 Guvenli sehirler programi hakkinda daha fazla bilgi
icin bkz. UN Women's Virtual Knowledge Centre Why
focus on safe cities and communities for women and
girls?  Erisim  adresi:  http://www.endvawnow.org/en/
articles/238-why-focus-  on-safe-cities-and-communities-
for-women-and-girls. html?next=239.

icin ortam saglamasi’na yol agmaktadir (Cities Alliance,
2017, s.6). Kadinlarin bagimsiziginin ve calisma ve
toplum yasamina katilimlarinin yayginlastirimasi icin,
kadinlarin siddet ve taciz korkusu duymadan, 6zglirce
hareket etmesine imkan veren gtivenli kamusal alanla-
rin varhigl hayati dSnem tasir.

Toplumsal cinsiyete duyarli sehir planlamasi ve hizmet
temininin pargasi olarak, sehirlerin ve ulasim olanak-
larinin planlamasinda toplumsal cinsiyet farkliliklarinin
hesaba katilmasi gerekir.

“Kamusal alanlarda cinsel taciz yaygin olup
genellikle  normallestiriimekte,  kalabalik
yerlerde veya alkol etkisi altinda gerceklestiril-
mekte, bazen de hipermaskuliniteyi yucelten
kultUrel degerler yoluyla pekistiriimektedir.”

(Avrupa Parlamentosu, 2018, s.9)

Kadinlar, altyapinin zayif, hijyen tesislerinin kisitl,
sokak aydinlatmalarinin noksan ve mahallelerin em-
niyetsiz oldugu yerlerde daha yUksek bir siddet ve
taciz riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica, gerekli
politikalarin bulunmamasi, 6zellikle emniyetsiz ve
aydinlatimamis bolgelerde gece vakti yurumek veya
emniyetsiz tasima araclarini kullanmak zorunda olan
kadinlarin hareket kabiliyetini etkilemektedir. Ozellikle
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ise gelip giderken tecaviz ve diger cinsel taciz turleri
dahil olmak Uzere, cesitli siddet riskleriyle sik sik
karsilasmalari nedeniyle Kambogya'daki tekstil iscileri
agisindan, kamu hizmetlerine, altyapiya ve destek hiz-
metlerine yapilacak yatinmlarin hayati énem tasidig
tespit edilmistir (Action Aid, 2015; UNDP 2009 ve BM
Kadin Birimi 2017b).

“Evim is yerimden ¢ok uzakta. Hava da karanlik
ve bizi koruyabilecek hicbir yetkili yok.”

Kunthea, 30 yasinda, Kambogyall bir kadin tekstil is¢isi
(Action Aid, 2017, s.21).

Kadin haklari kuruluslari, yerel yonetimler ve BM ortak-
laryla isbirligi icerisinde gelistirilen UN Women Global
Flagship Inisiyatifi “Guvenli Sehirler ve Givenli Kamusal
Alanlar”, sehirleri ve kamusal alanlari kadinlar agisindan
glvenli hale getirmeyi ama¢ edinmistir. Halihazirda
dunya genelindeki gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
kadinlarin ve kiz cocuklarinin cinsel taciz ve diger cinsel
siddet bicimlerinden arindinimis kamusal alanlarda
(pazar yerleri dahil) ekonomik, sosyal ve siyasi acidan
glclendirilmesini saglamak icin calisan 357 askin inisi-
yatif bulunmaktadir (BM Kadin Birimi, 2015c ve 2011a).
Hindistan'da Hindistanl Sokak Saticilart Ulusal Birligi
(NASVI) ile Kendi Hesabina Calisan Kadinlar Birligimin
(SEWA) yarattdgl kampanyalar, saticlara yonelik bir
kayit sistemi ve zorunlu mtzakere komiteleri araciligiyla
sokak saticilarinin haklarinin taninmasini ve korunmasi-
ni saglayan mevzuatin uygulamaya konmasina katkida
bulunmustur.

Giivenli kamusal alanlarin yaratilmasi aci-
sindan iimit vadeden uygulamalar, asagida
belirtilen uygulama adimlarinin atilmasini ge-
rektirir (Jagori, BM Kadin Birimi ve ark., 2011):

* Fiziksel faktorler (sokaklarin guvenligi, sokak
aydinlatmalari, tuvaletler gibi) ve sosyal faktorler
(kamusal alanlarda  kadinlarla ilgili  beklentiler,
cinsel tacizin ciddiyet derecesiyle ilgili inanclar ve ka-
dinlarin ekonomik ve siyasi rollerdeki sosyal stattisti)
dahil olmak uzere, yerel sorunlari tanimlamak ve
anlamak.

- Glvenlige ve guvensizlige katkida bulunan mevcut
politika ve programlara erisimi arttirarak temel hiz-
metlerin temin edilmesini kapsayan adimlari atmak.

« Topluluk icerisindeki 6zel sorunlara ézel ¢ozimler
bulmak tizere paydaslarla ortakliklar kurmak.

« Sehir planlamasi ve kamusal alanlanin tasarimi,
kamusal altyapi ve hizmetlerin temini ve yonetimi,
toplu tasima, politika olusturma, siddete maruz ka-
lan kisiler icin icin gerekli mevzuat, adalet ve destek,
egitim, sivil farkindalik ve katiim gibi mddahaleler
planlama ve uygulamak. %

« Tum mddahalelerin takibini ve degerlendirilmesini
saglamak.

Guvenlik denetimleri de kamusal alanlarin glven-
ligini degerlendirmek amaciyla faydalanilabilecek
yararli araclardan biridir. Bu denetimler; kadin
otobus sofdrleri veya mobil saglik calisanlar, pazar
yerlerinde veya sokak ortamlarinda ¢alisan kadinlar,
gece ge¢ saatte yolculuk eden isciler gibi, mobil
kadin ¢alisanlarin karsilastigl emniyetsiz bolgelerin
tespit edilmesine yardimci olabilir.

Guvenlik denetimlerinin  gercekles-
tirilmesi yodnunden Umit vadeden
uygulamalar, asagida belirtilen adimlari
kapsayabilir (Jagori, BM Kadin Birimi ve
ark., 2011):

* Yol ve kaldirimlar, levha ve haritalar, bos
alanlar, sokak aydinlatmalari ve halka ag¢ik
tuvaletler, guvenlik calisanlari ve polis gibi
tesislerin durumunu kayit altina almak,

* Guvenlik aciklarina neden olan unsurlari ka-
yit altina almak,

* Alanlarin gavenligini arttirmaya ve hizmetleri
gelistirmeye yonelik mudahalelerle ilgili 6ne-
rilerde bulunmak,

« llgili mercilere Gneriler sunmak ve degisim
icin gerekli bilgileri yayip iletisim kurmak ve
savunuculuk yapmak.

92 Bu mudahale alanlari NM tarafindan tasarlanmistir -
Habitat, Dept of Women and Children, Jagori & UN Women
(2010) Safe City Free of Violence Against Women and Girls
Initiative: A Strategic Framework for Delhi. Delhi, Jagori.
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Guvenli sehirler ve glvenli kamusal alanlar

Sehir lyilestirme Projesi Yoluyla Siddetin Onlenmesi, Khayelitsha Yerlesimi, Cape Town,
Guney Afrika

Khayelitsha Yerlesimi'nde uygulanan bir fiziksel iyilestirme projesi, emniyetsiz kent alanlarinda siddetin
onlenmesine yonelik baska stratejiler icin model olmustur. Bu proje, kendi hesabina calisanlar da dahil
olmak Uzere, kadinlarin ise erisimi ve katilimiyla yakindan ilgilidir. S6z konusu yerlesimde tecaviz rakam-
lari asiri derecede yUksekti. Yerlesimin fiziksel iyilestirme ¢alismasinda, siddet risklerini azaltmaya yonelik
kentsel yenileme stratejileri, potansiyel tecaviz faillerinin cesaretini kiracak cezai yargi tedbirleri ile siddet
magdurlarina destek olunmasina yonelik kamu sagligl ve catisma ¢c6zme mudahalelerini kapsayan bir
“siddet Ucgeni” dikkate alindi. Bu calismalar aydinlatmalarin iyilestiriimesi ve tesisi, kapali devre televiz-
yon ve halka acik telefon sistemleri, toplu tasima ve guvenli yaya yollari ile toplulugun tehlikeli alanlarda
glvenlik merkezlerinin tesisine katilmasini kapsiyordu. Tecaviz kriz merkezleri ve danismanlik hizmetleri,
6z-savunma egitimleri ve topluluk icerisinde farkindalik yaratma ¢alismalari gibi, tecavizle mucadeleye
yonelik ¢esitli stratejiler uygulamaya kondu. Polislere egitim verildi ve tehlikeli yerlerdeki mevcudiyetleri
arttirildi. Son olarak, is ve hizmetlerin vatandaslarin daha yakinina getirilmesi saglandi. Nisan 2008 ile
Mart 2009 arasinda, siddet suclarinda yuzde 20 azalma oldu.

Papua Yeni Gineli kadin saticilar icin gvenli pazar yerleri (BM Kadin Birimi, 2014)

Papua Yeni Gine'nin Port Moresby sehrinde uygulanan glvenli pazar yeri programi sayesinde, kadin pa-
zarcilar ve saticilar icin yeni glvenlik inisiyatifleri uygulamaya kondu. Port Moresby'deki pazarcilarin yizde
80 kadinlardan olusmaktadir; ydrutilen bir kapsam ¢alismasinda®®, kadinlarin ve kiz ¢cocuklarin yldzde
90'Inin toplu tasimaya erisim saglarken ¢esitli bicimlerde cinsel siddete, kadin pazarcilarin yizde 55inin ise
calistiklar pazar yerlerinde cinsel taciz ve cinsel siddete maruz kalmis oldugu ortaya ¢ikmistir (BM Kadin
Birimi, 2014). Cinsel taciz, cinsel siddet ve gasp yaygindi ve kadinlarin pazar bolgesinden uzaklastirilarak
sebzelerini satmak igin trafigin yogun oldugu yol kenarlarinda oturmaya zorlandiginda bu riskler artiyordu.
Depolama tesislerinin yetersizligi, cesme suyu ve tuvalet bulunmamasi da kadinlarin emniyeti ve sagligini
etkileyen unsurlardi. Kadinlar pazar yerinin gtivenlik gorevlileri ve polisi tarafindan tacize ugruyordu. Sokak
aydinlatmalarinin zayif ve toplu tasimanin emniyetsiz olusu, kadinlarin evlerine yolculuk ederken savunma-
sizliklarini arttiriyordu.

Konuyla ilgili inisiyatifler, polislerin pazar yerlerindeki rolintn glglendirilmesini, aydinlatma, tuvalet ve
ulasim altyapilarinin daha gtivenli hale getiriimesini ve sehir genelinde uygulanacak bir davranis degisikligi
programini kapsiyordu. Cesitli zamanlarda idari pozisyonlarin ytzde 50'si veya daha fazlasinin kadinlar
tarafindan temsil edildigi dernekler kuruldu ve bu sayede, kadinlarin glvenlik tedbirlerine dncelik veriimesi
saglandi. Kolluk kuwvetlerine ait kurumlarda ve toplulugun kanaat dnderleri arasinda uygun egitimlerin ve-
rilmesi ve kapasite gelistirme calismalarinin da kadinlarin glclendiriimesine katkisi oldu. Port Moresby'nin
en blyUk pazarlarindan biri olan Geheru Pazarinda proje kapsaminda kurulan satici birlikleri, alinan given-
lik tedbirleri ve gerceklestirilen altyapi iyilestirmeleri sayesinde kadin saticilarin gl istiraki saglandi. Pazar
yerinde annelerine eslik eden ¢ok sayida cocuk icin bir kitUphane ve ¢cocuk parki insa edildi.

Port Moresby Kadinlara ve Kiz Cocuklarina Yonelik Siddetten Arindinlmis Guvenli Sehir Programi, yerel
merciler, polis kuwvetleri, kadin drgltleri, saticilar ve musterilerin ortakligiyla, BM Kadin Birimi tarafindan
uygulanmaktadir.

93 Kaynak Kilavuzu'na bkz.: http://www.vawresourceguide.org/ innovate"
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Action Aid'in Kadinlar icin Guvenli Sehirler kampanyasi - Brezilya’da toplumsal cinsiye-
te duyarh kamu hizmetleri uygulamasi (Action Aid International, 2017)

Action Aid'in Kadinlar icin Glvenli Sehirler kampanyasi, toplumsal cinsiyete duyarl kamu hizmetlerinin ve
toplumsal cinsiyete duyarli sehir planlamasinin yayginlastiriimasi yoluyla, kent kamusal alanlarinda kadin-
lara yonelik siddeti ¢cdzmeyi amaglar. Action Aid'in Banglades, Brezilya, Kongo Demokratik Cumhuriyeti,
Urdun, Liberya, Nepal, Nijerya, Senegal, Giiney Afrika ve Zimbabve'de kadinlarin kentsel alanlarda gu-
venligiyle ilgili gerceklestirdigi degerlendirmede, hikumetlerin toplumsal cinsiyete dayall siddeti sona
erdirme kararlhliklarina ragmen kadinlarin tam anlamiyla gtivende olmadigi anlasiimistir. “...kadinlarin ve
kiz cocuklarinin dislanma, cinsel siddet veya taciz tehdidi olmadan, hareket 6zgurligu ve sehirlerinin
sundugu hizmetlerden faydalanma haklarini kullanabilmeleri’ni saglamak icin toplu tasima sistemlerinin
glvenligine odaklaniimasi gerekmektedir (Action Aid International, 2017, s.5).

Brezilya'da, kadinlarin evle is arasindaki yolculuklari dahil olmak Uzere, kamusal alanlarda gtivenliklerinin
saglanmasl agisindan hayati onem tasimasi nedeniyle, toplumsal cinsiyete duyarli kamu hizmetlerinin,
dzellikle de yerel mercilerin sundugu tasima ve kentsel planlama hizmetlerinin gelistiriimesine dncelik
verilmistir. Action Aid ve ortaklary, ilk olarak, sehirlerde toplumsal cinsiyete duyarli kamu politikalarinin
iyilestirilmesine yonelik kampanyalar yuratalmesi icin yerel resmi alanlari birbirine baglayan bir birlik insa
etmek amaciyla, yedi yerel resmf alanda Kadin Mustesarliklar’nin yoneticileriyle seminerler dizenlemis-
tir. Toplumsal cinsiyete duyarli sehir planlamasinin tim konulari kapsayacak sekilde giindeme alinmasini
saglamak amaciyla, farkl sektorlerden -halka acik alanlarin aydinlatiimasi, guvenlik, ulasim, kentsel plan-
lama ve finans gibi- temsilcilerle toplantilar gerceklestirmistir.

Pernambuco’nun Garanhaus sehrinde, “Kadinlar i¢in Gvenli Sehirler istiyoruz” baslikli bir kamu politikas|
plani uygulamaya konmustur. Yerel kamusal hizmet saglayicilarinin ortakligi ile, bu planin amaci, kadinla-
ra yonelik siddetle ilgilenen 6zel kadin mahkemelerinin gt¢lendirilmesi, karakollarin sayisinin arttiriimasi,
toplumsal cinsiyetle ilgili farkindalik kazandirma amagl polis egitimleri, toplu tasimanin iyilestiriimesi
(hava karardiktan sonra kadinlarin otobuslerden istedikleri yerde inebilmesinin saglanmasi), sokak ay-
dinlatmalarinin arttiriimasi ve iyilestiriimesi gibi altyap! yatinmlari ve okullarda toplumsal cinsiyetle ve
kadinlara yonelik siddetle ilgili egitimler verilmesini saglamaktir.

Kadin Sehri: Kadinlara ve kiz cocuklarina yénelik siddetle ilgili hizmet ve mudahalelere
yenilik¢i bir yaklasim?®

El Salvador'daki “Kadin Sehri” uygulamasl, siddet magdurlarina yonelik hizmetler dahil olmak Uzere, bi-
tancul hizmetlerin tek bir ¢ati altinda, yani Kadin Sehri Merkezlerinde sunulmasi sayesinde kadinlari
glclendirmektedir. Cesitli hizmetlerin ayni yerde toplanmasi zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.
ilgili hizmetler kurum genelinde esgiidimli bir hizmet sunum zincirini izledigi icin, hizmetlerin kalitesinin
ve sunumunun gelistiriimesine imkan vermektedir. Kadinlar ayrica, ekonomik bagimsizliklarini kazanma-
ya yonelik faaliyetlere katiimakta, boylece siddet kosullarini terk edebilme segeneklerini arttirmaktadir.
Merkezlerdeki hizmet saglayicilar arasinda mevcut, kurumlar arasl esgidim de siddetten etkilenen ka-
dinlarin tespiti ve yonlendirilmesine yonelik olanaklari arttirmaktadir.

94 Dahafazlabilgiicinbkz.:http://www.stopstreetharassment.org/wp-content/uploads/2011/04/5-13-add-building-safe-inclusive-

cities-for-women.pdf
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Guvenli Sehir ilkeleri: Montreal Sehri

Montreal Sehri, “Guvenli Sehirler icin Kentsel Planlamanin Alti ilkesi” isimli bir yonerge hazirlamis olup
bu ilkeler, kentsel planlamalarin degerlendirmesinde faydall bir referans noktasl olarak genis capli

kullaniimaktadir

* ilke 1: Nerede oldugunu ve nereye gittigini bilmek. Yonlendirme levhalari.

* ilke 2: Gormek ve gériinmek. Gorinarlik.

* ilke 3: Duymak ve duyulmak. insanlarin varlig.

* ilke 4: Kacabilmek ve yardim alabilmek. Resmi gdzetim uygulamalari ve yardima erisim.

* ilke 5: Temiz ve dostane bir cevrede yasamak. Mekan tasarimi ve bakimi.

ilke 6: Birlikte hareket etmek. Topluluk katilimi.

7.9.2 Kadinlarin gvenli ulasim
hizmetlerine erisimi

GUvenli ulasim imkani saglanmasl, kadinlarin insan
onuruna yarasir islere erisimi agisindan elzemdir;
ozellikle kadinlarin toplu tasimaya erkeklere kiyasla
daha bagmli olmasl ve gece ge¢ saatte yolculuk
ettiklerinde daha fazla riskle karsl karsiya olmalari
nedeniyle, kadinlara yonelik siddet ve tacizin azal-
tilmasi yonunden de hayati 6nem tasir (Action Aid
International, 2016).

Toplu tasimanin emniyetsiz olmasl, kadinlarin evle
is arasindaki yolculuklart sirasindaki guvenligine
zarar verir. Fransa Toplu Tasima Kullanicilart Ulusal
Federasyonu tarafindan gerceklestirilen iki arastir-
ma, toplu tasimada cinsel tacizin devasa bir olgu
oldugunu ve gittikce buUylGdugunu gostermistir.
Arastirmaya katilan kadinlarin yizde 90" toplu ta-
sima kullanirken cinsel tacize maruz kalmistir. Bu
tacizin kadinlarin glinltk ve mesleki hayatlarinda ve
hareket kabiliyetleri Uzerinde buyUk etkisi oldugu
bulunmus ve kadin ve erkekler arasinda esitlik ihlali
olarak kabul edilmistir. Ornegin, kadinlarin ytzde
80'i cinsel taciz yuzinden yolculuk sekillerini degis-
tirdigini, yuzde 48'i giyim tarzini degistirdigini, ylzde
340 baska ulasim yontemleri kullandigini, yizde 9'u
ise yalniz seyahat etmedigini belirtmistir.®®

95 Bkz.: European Commission/OSB (2017) a.g.e.

"“16Aralik2012tarihinde altierkek Hindistan'in
Delhi sehrindeki bir otobuste, 23 yasindaki
bir fizyoterapi 6grencisini diger yolcularin
g06zU 6nunde vahsice dovup tecavuz etmistir.
Kadin 13 gun sonra aldigl yaralardan oturu
hayatini kaybetmistir.”

(Uluslararasi Ulasim Federasyonu, Tarihsiz, s.3).

Dunya capindaki protestolar ve Hindistan genelinde
kadin ve erkeklerin genis capli gosterileri ile, kadinla-
ra yonelik siddetle ilgili bu dokunulmazlik kilturine
itiraz edilmistir.

Son yillarda ulasim aracglari gibi kamusal alanlarda
siddet ve taciz, daha fazla dikkat cekmeye baslamis-
tir. Kadinlar toplu tasimanin baslica kullanicilar olup
ise gelip giderken cinsel taciz dahil olmak Uzere, ce-
sitli dUzeylerde siddet ve tacize maruz kalmaktadir.
Avrupa Birligi Temel Haklar Ajans’'nin (FRA), 2014
yilinda gerceklestirdigi arastirma, Avrupa Birliginde
kadinlarin 16 yasindan itibaren yuzde 55'e varan
oranlarda cinsel tacize maruz kaldigini ve bu olayla-
rin bircogunun kamusal alanlarda ve toplu tasimayi
kullanirken gerceklestigini bildirdiklerini gdstermistir
(FRA, 2014). Belirli sektorlerde veya mesleklerde
calisan kadinlar, genellikle verilen emirleri yerine
getirme baskisl hissetmekte ve gece gec saatte yol-
culuk etmek zorunda kaldiklarinda cesitli risklerle
karsilasmaktadir. Ornegin, ihracata yonelik Gretim
bolgelerinde c¢alisan geng kadinlarin fabrikalarda,
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sirketin sagladigl konaklama yerlerinde ve ise gelip
giderken siddet ve cinsel istismar karsisinda daha
buytk bir savunmasizliga maruz kaldigi bildirilmistir
(Morris ve Pillinger, 2016).

Kara ulasimi, belediye isleri, fabrika isleri ve peraken-
de gibi, gece vardiyasinda veya gece boyu calismay:
gerektiren sektorlerde ¢alisan isciler de ise gelip gi-
derken maruz kaldiklar siddet ve taciz ihbarlarinda
bulunmaktadir. Sendikalar, isverenlerin gece vardi-
yasinda c¢alisan isciler icin glivenli ulasim olanaklari
saglamasi ve gece vakti eve donmek icin toplu ta-
sima kullanmak zorunda olan isgilerin ihtiyaclarini
karsilamasi geregini isaret etmektedir (ITF, 2018).

Guvenli, toplumsal cinsiyete duyarli top-
lu tagima planlamasi konusunda umit
vadeden uygulamalar, asagidaki unsurlari
icerir (Action Aid International, 2017):

+ Toplu ulasim calisanlarina ve toplu tasima
kullanan kisilere yonelik cinsel taciz ve sid-
deti ¢cozmeye yonelik protokoller,

+ Kadinlarin toplu tasima islerindeki temsilini
ve yonetime katilimini arttirmak,

* Organize otobus duraklari, otobus durag

siperleri ve bilgilendirme stantlari,

» Siddetli hava kosullarina karsi koruma

tedbirleri,

+ Otopark alani ve acik bekleme alanlar da-

hil olmak Uzere, daha fazla aydinlatma ve
gorunurluk,

+ GuUvenligi arttirmak icin gérandr malzeme-

lerin kullaniimasi, glzergah bilgisi, sefer
saat bilgileri ve acil durumlar icin telefon
numarasl temini,

* Toplu tasima personeli icin toplumsal cin-

siyet ve kadin haklart konularinda egitim ve
farkindalik arttirma calismalari,

+ OtobuUs ve tren suruculeri gibi, gelenek-disi

gorevler dahil olmak Uzere, toplu tasimada
kadin personelin arttiriimasi,

+ En yoksul ve en uzak bdlgelerden gelen

kadinlarin toplu tasimaya erisebilmesi icin
mahalleler ve glizergahlar arasi baglantila-
rin arttiriimasi.
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Ulasimi ve kamusal alanlari kadin ¢alisanlar icin guvenli hale getirmek

Birlesik Krallik'ta perakende sektérinde “Korkudan Kurtulus” Kampanyasi

Birlesik Krallikta perakende sektorinde, Dikkan, Dagitimcl ve Muttefik Isciler Sendikasi (USDAW) tarafin-
dan yurtttlen “Korkudan Kurtulus” kampanyasinda, 6zellikle bircok dukkanin ve sipermarketin aksam
Gok gec saatlere kadar veya 24 saat agik olmasi nedeniyle kadin dukkan c¢alisanlarinin giivenligini arttir-
mak icin isverenlerle birlikte calismanin uygun yollari bulunmustur (Dikkan, Dagitimar ve Miittefik isciler
Sendikasl, tarihsiz).

Galisanlarin ve isverenlerin Uzerinde anlastigl somut degisikliklere dair olumlu érnekler sunlardir:

* Magaza kapandiktan sonra kadinlara arabalarini hemen magazanin disina getirebilmeleri icin kasadan
cikis esnasinda zaman vermek (personel otoparki genellikle magazanin en uzak noktasinda yer alirdi),

* Kadinlar sabah erken saatte vardiyalarina geldiginde iceri girdiklerinin duyulabilmesi ve hemen maga-
zaya alinmalari icin personel girisine yUksek sesli bir ¢can takilmasi,

* Personelin evlerine giden son otobUsU yakalayabilmesini saglamak Uzere vardiyalari degistirmek veya
vardiyanin erken bitiriimesi kabul etmek,

* Personel alandan ayrilana kadar otopark isiklarini agik tutmak.

Guney Afrika'da toplu tasima kampanyasi ve kadin calisanlara yonelik taciz, siddet ve
cinsel saldiriyla mucadele

GUney Afrika'daki perakende sektoriinde uzun calisma saatleri, kadin iscilerin gec saatlere kadar calis-
masi ve dolayisiyla toplu tasimaya erisimi olmamasina neden olmaktadir. Sendikalara gore, toplu tecaviiz
ve is¢i cinayetleri dahil olmak Uzere, ¢ok sayida tecaviz vakasinda bu durumun katkisi olmustur. Bazi
sirketler, ge¢ saatlere kadar calisan iscileri icin ulasim imkani saglamaktadir. Ancak, Guney Afrika Ticaret,
Yiyecek Tedariki ve Mttefik Isciler Sendikasi son zamanlarda, ulasim imkanlarinin eksikligi nedeniyle
meydana gelen, Uyelerine yonelik cok sayida toplu tecaviiz, cinayet ve saldiri vakaslyla karsilasmistir (ILO,
2017e).

Dinya genelinde ulasim sirketleriyle yakin ishirligi
halinde calisan bircok ulusal ve vyerel yonetim,
kadinlara yonelik siddet ve taciz olaylarini azaltma
amagh kampanyalara ve guvenlik tedbirlerine dnce-
lik vermektedir.
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Ulasim sirketleri tarafindan yuruatulen guvenli toplu tasima kampanyalari

Meksika'da “Guvenli Seyahat Edelim” - “Viajemos seguras” inisiyatifi (Action Aid
International, 2017)

Bir calismada Meksika'da yasayan kadinlarin ylzde 64'Unden fazlasi, toplu tasimada cesitli bicimlerde fi-
ziksel tacize maruz kaldiklarini belirtmistir. “Viajemos seguras” (“Guvenli Seyahat Edelim”) inisiyatifi, ginde
15,7 milyon insanin toplu tasimadan faydalandigi bir bolgede ulasimi kadinlar icin glvenli hale getirecek
cesitli inisiyatifleri bir araya getirmistir. Kompleks yapisi, otobus, metro sistemleri ve taksilere odaklanmasi
bakimindan 6ncu niteliktedir. Siddet inbarlarina yonelik ofisler, glivenlik hizmeti saglayicilarina ve sirtcllere
yonelik egitimler ve uygunsuz erkek davranislarini vurgulayan kampanyalar saglamaktadir. Bu politika kapsa-
minda devlet kuruluslar koordine edilerek makul fiyath bir ulasim sistemi tesis edilmis, boylece temin edilen
kompleks bir toplu tasima sistemi sayesinde merkezden uzak bdlgeler diger mahallelere baglanmistir. Bu,
dunyanin en buyuk metropollerinden biri olan bdlgede kadinlara yonelik siddeti dnlemek icin uygulanan
kamu politikalari agisindan iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Fransa’da Cinsel Taciz ve Cinsel Siddetle MUcadele Ulusal Plani®®

Temmuz 2015'te Fransa hakumeti “Toplu Tasimada Cinsel Taciz ve Cinsel Siddetle Micadele Ulusal Plani’ni
hazirlamistir. Planda toplu tasimada kadinlara yonelik cinsel taciz ve cinsel siddetle etkin micadeleye yo6-
nelik 12 tedbir belirlenmis olup bu tedbirler daha iyi 6nleme, daha etkin mtdahale ve cinsiyet¢i olmayan
ulasim araclarinda magdurlara daha fazla destegi kapsayan Ug temel eksen genelinde gelistirilmistir.

Alinan yenilikci tedbirlerden biri, kadinlarin tren istasyonlari ve metrolarda emniyetsiz veya glvensiz olan
bolgeleri belirlemelerine ve aydinlatma, insan varligi veya goruntuld koruma gibi iyilestirmeler saglanmasi
gereken alanlari tespit etmelerine imkan veren “katilimci ydrtydsler” uygulamasinin hayata gecirilmesi
olmustur. 2016'da 72 farkli tren istasyonunda katiimci yUrdyds gerceklestiriimistir. 2015 yilinda ulusal
demiryolu isletmecisi SNCF ile Paris toplu tasima sirketi RAPT, bir farkindalik kampanyasi baslatmistir. Bu
kampanya posterler araciliglyla ve internet Gzerinden yurttulmUs ve taciz ve toplumsal cinsiyete dayali
siddetin yasa kapsaminda cezaya tabi oldugu konusunda halki bilgilendirmeyi amaclamistir. Personelin
egitimi ve glvenlik tedbirleri ve alarm sistemlerinin uygulamaya konmasi gibi, plan kapsaminda yer alan
bircok inisiyatif yerel bolgelerde de yayginlastiriimistir.

96 Planhakkindadahafazlabilgiicin(Fransizca): https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/dossiers/lutte-contre-les-violences/

harcelement-transports/le-plan-national/
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EK T:
ILAVE KAYNAKLAR

* Our Watch Australia: Preventing Violence at Work - https://www.ourwatch.org.au/Preventing- Violence/
Professionals/At-work

European Commission Daphne Programme Resources on Workplaces and Institutions - https:// ec.europa.
eu/justice/grants/results/daphne-toolkit/ projects/browse-category_en

¢ |LO Domestic Workers - https://www.ilo.org/global/ topics/domestic-workers/lang--en/index.htm

ITC-ILO Gender-based Violence in Global Supply Chains: Resource Kit - https://gbv.itcilo.org/

* UN Women, OHCHR, and the UN Special Rapporteur on violence against women, its causes and consequ-
ences, in collaboration with IPU and NDI Violence against women in politics: Expert Group Meeting report
and recommendations - http://www.unwomen. org/-/media/headquarters/attachments/sections/ library/
publications/2018/egm-report-violence- against-women-in-politics-en.pdf?la=en&vs=4036

* UN Women and UNDP Preventing Violence against Women in Elections: A Programming
Guide - http://www.unwomen.org/en/digital-library/ publications/2017/11/

preventing-violence-against- women-in-elections

* UNWomenTowards an End to Sexual Harassment:The Urgency and Nature of Change in the Era of
#MeToo

-http://www.unwomen.org/en/digital-library/publi cations/2018/11/towards-an-end-to-sexual-harassment

* UN Women Virtual Knowledge Centre to End Violence against Women and Girls - http://www. endvawnow.
org
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